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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 212 4075 3090 984 1
Ausserordentliche Generalversammlungen 17 71 41 30 0
Total 229 4146 3131 1014 1
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

I Ja 75.5%
B \ein 24.5%
Enthaltung 0.0%
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht

Nachhaltigkeit

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)

Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen

Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhéhung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen
Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionédrsantrage

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 220 98.7% 3 1.3% 0 0.0% 223
Nachhaltigkeit 2 50.0% 2 50.0% 0 0.0% 4
Verwendung des Ergebnisses 228 94.2% 14 5.8% 0 0.0% 242
Vergutungsbericht (konsultativ) 57 41.0% 82 59.0% 0 0.0% 139
Betrag VR-Vergltungen 132 58.1% 95 41.9% 0 0.0% 227
Betrag GL-VergUtungen 173 56.5% 133 43.5% 0 0.0% 306
Entlastung 179 77.2% 53 22.8% 0 0.0% 232
VR-Wahlen 1194 79.0% 316 20.9% 1 0.1% 1511
Vergultungsausschuss-Wahlen 428 72.5% 162 27.5% 0 0.0% 590
Revisionsstelle 161 75.2% 53 24.8% 0 0.0% 214
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 202 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 202
Kapitalerhéhung 57 51.8% 53 48.2% 0 0.0% 110
Kapitalreduktion 22 81.5% 5 18.5% 0 0.0% 27
Kapitalstruktur 10 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 10
Statutenanderungen 54 69.2% 24 30.8% 0 0.0% 78
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 3 75.0% 1 25.0% 0 0.0% 4
Klimabezogene Aktionarsantrage 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Nicht klimabezogene Aktionarsantrage 2 25.0% 6 75.0% 0 0.0%
Andere Themen 6 33.3% 12 66.7% 0 0.0% 18

3/ 435



ecthos

2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGgv Ordentliche Generalversammlungen «  Dafir

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen ® Teilweise dafir

X Dagegen
<x  Enthaltung
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ABB 24.03.2022 OGV v X v X v Dl v v v
07.09.2022 AGV v
Achiko 20.12.2022 OGV % vV X X X X X X v v X v X
Addex Therapeutics 09.056.2022 OGV vV X X XX DX v v X v
Adecco 13.04.2022 OGV vV X X X v Vv v v v v
Adval Tech 19.05.2022 OGV viviXlv X Olviv v
Aevis Victoria 28.04.2022 OGV D X X X v O X v v %X v
Airesis 13.06.2022 OGV VivIiXIX|Ixlwviv v
Alcon 27.04.2022 OGV v X |IX|lv O Dlwv v
Allreal 08.04.2022 OGV vivivIiviviv I Olviviv v v
Also 18.03.2022 OGV VIiIXI XD X D X v v v
Aluflexpack 17.056.2022 OGV v vivivi OO v v
ams-Osram 24.06.2022 OGV X v ¢ v
APG|SGA 28.04.2022 OGV X X Dlv @ dllv
Arbonia 22.04.2022 OGV v X v X X O X X
Arundel 31.05.2022 OGV vV Vv Vv ¢V X X X X v X
Aryzta 30.11.2022 OGV v vivivIiXviIOlviv v
Ascom 13.04.2022 OGV vivIiv Olviviviviviv
ASmallWorld 29.042022 OGV v X X X X X\ vl vl O
Autoneum 23.03.2022 0OGV vivivivivivivive v
Bachem 27.04.2022 OGV v viviviv Olv v v X
Baloise 29.04.2022 OGV vivivivivivivive v
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Bank Linth 30.06.2022 OGV v vivivi v v v
Banque Cantonale de  03.05.2022 OGV v v AN X
Geneve
Banque Cantonale du 28.04.2022 0OGV v v v X
Jura
Banque Cantonale du  27.04.2022 OGV v v v X v v v
Valais
Banque Cantonale 05.05.2022 OGV v v vivivel v v v v
Vaudoise
Barry Callebaut 14.12.2022 OGV v XX Olv OO v v
Basilea 13.04.2022 OGV vV X X X v v ¢ X v X v
BB Biotech 17.03.2022 OGV v X viviviviv
Belimo 28.03.2022 OGV vivivIiviIVvIiVvV IV Vv Vv
Bell Food Group 22.03.2022 OGV vivivvivOlvvlv
Bellevue Group 22.03.2022 OGV e X Qlviv v X|v
Bergbahnen Engelberg- 25.02.2022 OGV
Triibsee-Titlis MMM LA
Berner Kantonalbank 17.06.2022 OGV e X Xlviv Qv v
BKW 16.05.2022 OGV v I X v XIvIivivIX v
Blackstone Resources  30.06.2022 AGV X X X
BNS 29.04.2022 OGV v v ¢ v X
Bobst 30.03.2022 OGV X X X v OO v v p%e
Bossard 11.04.2022 OGV vivivv v Dlv X|lv e
Bucher Industries 12.04.2022 OGV viviviviv 0O X v
BurckhardF 01.07.2022 OGV v vivivivivivivixlel v
Compression
Burkhalter Holding 31.05.2022 OGV v Viv i X 0PI X v v v
BVZ Holding 13.04.2022 OGV & e viviviviviv v
Bystronic 26.04.2022 OGV v i X v v VvV VvV Vv X ¢
Calida 14.042022 OGV ¢ & ¢ X ¢ X & & & & v
Carlo Gavazzi 26.07.2022 OGV v X Xlv OO %X|v
Cembra Money Bank 21.04.2022 OGV vivivIiviIVvIiVvV iV Vv Vv
Cl Com 30.06.2022 OGV % v X X P X v v
Cicor Technologies 12.04.2022 OGV v iviv OlviOlviv i v x (] X
Clariant 24.06.2022 OGV vV XIv XX v v v p%e
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Coltene 21.04.2022 OGV vivv viv 000 viv
Comet Holding 14.04.2022 OGV viviv Olviviv X v v
Compagnie Financiére  24.05.2022 OGV
Tradition v v X[ XX |v|v v
Cosmo Pharmaceuticals 27.05.2022 OGV v v X v X X X
CPH 17.03.2022 OGV X X X X v OO X v
Crealogix 26.10.2022 OGV & v ¢ v O Xlv v
Credit Suisse Group 29.04.2022 OGV X X X XX 0P viv v v |V
23.11.2022 AGV (]
Datwyler 16.03.2022 OGV VAR SRVAR S RVARV RV ERY R4
DKSH 17.03.2022 OGV v v X v VIV IV
dormakaba 11.10.2022 OGV VARV ARV ARV AV IR AR AR SR X
Dottikon ES Holding 01.07.2022 OGV v viv X0 v v
Dufry 17.056.2022 OGV v X X X X O X v v v v
31.08.2022 AGV X P x X X X
Edisun Power Europe  22.04.2022 OGV (] v X OO v i v i X
EFG International 29.04.2022 OGV v X X v O v i v % X
06.10.2022 AGV X v
Elma Electronic 21.04.2022 OGV v viv v 00 %X v
Emmi 07.04.2022 OGV v viviv Olviv v v
Ems-Chemie 13.08.2022 OGV v viv v O v v
Evolva 05.05.2022 OGV v X v XIiv 000 viv v v
Feintool International 28.04.2022 0OGV v v X v v OIX v X
Flughafen Zurich 21.04.2022 OGV VAR SRVARVARV ARV ARV EARVARY4
Forbo 01.04.2022 OGV v X|X|v v OO v Vv v
Eundamenta Real 07.04.2022 OGV v viviviviviviv v vl v
state
Galenica 11.05.2022 OGV vivivIivIV IV IV IV Vv
GAM Holding 28.04.2022 OGV viv X vV VIV VIV VY v
Geberit 13.04.2022 OGV vV X viviVvV I IZ IV IX IV
Georg Fischer 20.04.2022 OGV vivivIiviviVvV iV Vv VIV v
Givaudan 24.03.2022 OGV v X v OlviviVvIiVv V
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Glarner Kantonalbank 22.04.2022 OGV v v v O v
Groupe Minoteries  18.05.2022 OGV viviviviv OO x|v x
Gurit 20.04.2022 OGV v X|v v v OO X vV v\ v
Helvetia 29.04.2022 OGV | v v v ¢V viviviv
HIAG Immobilien 28.04.2022 OGV v X X XIv Ol v X v
Highlight Event and 29.06.2022 OGV v X X X X O 0O v v
Entertainment
Hochdorf 13.04.2022 OGV AR IRAR AR SR AR AR AR
Holcim 04052022 OGV v X ¢ | X v X v O v v ¢
Huber+Suhner 06.04.2022 OGV vV v IV IV VIV IV VIV
Hypothekarbank 19.03.2022 OGV v v X v v OO X v
Lenzburg
Idorsia 14.042022 OGV v X XX v O v v v X
Implenia 29.03.2022 OGV vV X |V IX| vV VIV
Ina Invest Holding 30.03.2022 OGV v iv v v v Olv v iv
Inficon 31.03.2022 OGV v Vv V| viv OO VvV
Interroll 13.05.2022 OGV v X X v O Plv v
Intershop 31032022 OGV v v X X |v|v|x v X
Investis 03.05.2022 OGV | v X X| v v O|lv v
IVF Hartmann 26.04.2022 OGV v V| v OO v v v
Julius Bar 12.042022 OGV vVIiX v Ov OVviXVv v
Jungfraubahn 16.05.2022 OGV v AR AR AR AR AR AR
Kardex 21.04.2022 OGV v X v X v Olv v v
Kinarus Therapeutics 02.05.2022 OGV v v DX IO Vv v X X
Holding
Klingelnberg 23.08.2022 OGV v AR I AR AR SR AR
Komax 13.04.2022 OGV Vv X v|IvOO X v v v
Kudelski 21.04.2022 OGV v X X x O x x|/ v O
Kihne + Nagel 03.05.2022 OGV Vv X X|X v O|X v v W X
Kuros Biosciences 08.06.2022 OGV v X v Olv X v O
Lalique Group 02.06.2022 OGV | v vIiv X 0D v v
Landis+Gyr Group 24.08.2022 OGV | v Vv V| v iviVvIiVVIV iV
lastminute.com 18.05.2022 OGV o v O v x
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Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen
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lastminute.com 21.12.2022  AGV v X o
Leclanché 30.09.2022 OGV vV X X X X X X v v X v O x
Lem 30.06.2022 OGV v X Plv I v v v
Leonteq 31.03.2022 OGV v XX Qlvivivew vl v
Liechtensteinische 06.05.2022 OGV
Landesbank v v vI(v v v
Lindt & Spriingli 28.04.2022 OGV vV XX XIv OO v v v
Logitech 14.09.2022 OGV vIiIX vIiIXvO v v v v v X
Lonza 05.05.2022 OGV vIiIXIvIiOlviviviX v
Luzerner Kantonalbank 11.04.2022 OGV v v Olvivivivl v
MCH Group AG 23.05.2022 OGV v vIiXvi OOl v v v v
28.09.2022 AGV v
Medacta Group 19.05.2022 OGV v XX Olv I v v
Medartis Holding 06.04.2022 OGV v XX Dlv OID v v %
MedMix 12.04.2022 OGV v X v XIv OO v v v
Meier Tobler 30.03.2022 OGV v X Plv O P X v
Metall Zug 29.04.2022 OGV vIXIvivivivivi v v
Meyer Burger 05.05.2022 OGV vIiIX Xl v Ol v v v
28.10.2022 AGV v
Mikron 27.04.2022 OGV v XIvivivIOlvelv v
mobilezone 06.04.2022 OGV vIiIXIvIiXvivivieivielOD
Mobimo 12.04.2022 OGV vivivivivivIivIVviVviv
Molecular Partners 13.04.2022 OGV VvIiIX XD v OO v v %
Montana Aerospace 18.05.2022 OGV v X X v O Olv v v X
Nestlé 07.04.2022 OGV v X v Xilv Qlv v v v
Newron ' 05.04.2022 OGV v v x v
Pharmaceuticals
Novartis 04.03.2022 OGV vV X v XIvivIiviv v v
Novavest Real Estate ~ 23.03.2022 OGV viviviIXivivivivi vivlv
ObsEva 18.05.2022 OGV v X X X P X X v O X
OC Oerlikon 05.04.2022 OGV
Corporation v v XX D|lv D|lv v v
One Swiss Bank 07.04.2022 OGV v X vivivivIiviviv
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Unternehmen

Orascom Development
Orell Fussli

Orior

Partners Group

Peach Property Group
Perrot Duval

Phoenix Mecano
Pierer Mobility

Plazza

Poenina Holding
PolyPeptide Group
Private Equity Holding
PSP Swiss Property

Relief Therapeutics

Richemont

Rieter

Roche

Romande Energie
Santhera
Pharmaceuticals
Schaffner

Schindler

Schlatter

Schweiter Technologies
Sensirion Holding
SF Urban Properties
SFS Group

SGS

SHL Telemedicine

Datum
10.05.2022

11.05.2022
05.04.2022
25.05.2022
20.05.2022
29.09.2022
20.05.2022
29.04.2022
06.04.2022
30.05.2022
26.04.2022
02.06.2022
31.03.2022
28.01.2022
31.05.2022
07.09.2022
07.04.2022
15.03.2022
24.05.2022
30.06.2022
29.11.2022
10.01.2022
22.03.2022
03.05.2022
06.04.2022
16.05.2022
12.04.2022
31.01.2022
27.04.2022
29.03.2022
11.08.2022

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
AGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
AGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
AGVY
oGV
oGV
AGY

SR YAYANATAY (S RSR SRR € ¢ 4 ¢ < <« < Jahresbericht

YA YASAYATAY

<

Nachhaltigkeit

€ € ¢ ¢ € ¢ ¢ x & ¢« <« <« <« VerwendungdesErgebnisses

YA TATATAY

\YANATATATAY

<

X X <« <« x Vergltungsbericht (konsultativ)

X

X € X 4 4 X x & € x & & € x & x x & x <

Betrag VR-Vergltungen

€ x & < x <

<
<
<
<
<
X
<

¢ X @ @ <« <« x BetragGL-Vergitungen
€ X ¢ X & X X %X & & ¢« <« x Entlastung

<
@ @ @@ @ @ @@ @ @ x| @ @ @& & & VRWahlen

(<)

€ € 4 € X & X X &% & x x

\YAYAYE IR TAY

X & &8 %

@ @S @@

<
<

X € @ <« <« <« x Vergitungsausschuss-Wahlen

@ @ @ | @ % @ @ %X &%

L@ 8 %X @@
AR YANEIRTAY

€ € 4 € & ¢ ¢ ¢ X %X & ¢« <« Revisionsstelle

X € € x x <«

€ € ¢« ¢ <« <« <« Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

YA TATATAY \YANATATAY

\YANATATATAY

% Kapitalerhdhung

=)

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

ecthos

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen
Klimabezogene Aktionarsantrage
Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen
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SHL Telemedicine 22.12.2022 OGV o X
Siegfried 13.04.2022 OGV v X Plv v v Xivivvlv
SIG Group 07.04.2022 OGV vV X XX IvIivivivivi v
Sika 25.01.2022 AGVY v
12.04.2022 OGV vivivivivIOlve v v
SKAN Group 04.05.2022 OGV vV XX XIv O v v
SoftwareOne Holding  05.05.2022 OGV vivivIXIivIivIiviv v
Sonova 15.06.2022 OGV v X v XIvivIiVvIVvIiVv iV V v
Spexis 26.04.2022 OGV v P X X P OPlvivw %
Spice Private Equity 25.05.2022 OGV v X O P X v X X v X
St.Galler Kantonalbank  04.05.2022 OGV @ v vivivi v X
Stadler Rail 05.05.2022 OGV v vivivIivIOIO v v
Starrag Group 23.04.2022 OGV X X X X' X O 0P %X v
Straumann 05.04.2022 OGV Vv XI0lvi Ol v v v
Sulzer 06.04.2022 OGV vV XX XIv O v v
Swatch Group 24.05.2022 OGV v D P X DO IX|v
Swiss Life 22.04.2022 OGV vIivivivivivivIl v v
Swiss Prime Site 23.03.2022 OGV vivivivivivivivel v v v
Swiss Re 13.04.2022 OGV vV v XIXlv Ol v v v
Swiss Steel Holding 26.04.2022 OGV vV XX XX I v v
Swisscom 30.03.2022 OGV vivivivivivivivl v
Swissquote 06.05.2022 OGV vivivivivivivIXlv
Talenthouse 08.07.2022 AGV v
Tecan 12.04.2022 OGV vV X v XIvivIivIVvIVviV
Temenos 25.05.2022 OGV v X X v Qlv v v
Tornos 13.04.2022 OGV v X X v Ol v v v
TX Group 08.04.2022 OGV X X Plv I v v
U-blox 20.04.2022 OGV v v XIviv Ol v v v v
21.11.2022 AGV v
UBS 06.04.2022 OGV v X &« X X X X «& «& X « ()
Valartis Group 17.05.2022 OGV vV X X X X OO0 v X
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Unternehmen

Valiant

Valora

Varia US Properties
VAT Group
Vaudoise Assurances
Vetropack

Vifor Pharma

Villars Holding

Von Roll

Vontobel

VP Bank

VZ Holding

V-Zug Holding
Warteck Invest
WISeKey

Xlife Sciences
Ypsomed

Zehnder Group
Zublin Immobilien
Zug Estates

Zuger Kantonalbank
Zur Rose Group
Zurich Insurance Group

Zwahlen & Mayr

Datum
18.05.2022

06.04.2022
14.10.2022
29.04.2022
17.05.2022
09.05.2022
20.04.2022
26.04.2022
11.05.2022
04.05.2022
06.04.2022
29.04.2022
12.04.2022
28.04.2022
18.05.2022
24.06.2022
20.06.2022
29.06.2022
07.04.2022
21.06.2022
12.04.2022
14.05.2022
28.04.2022
06.04.2022
28.04.2022
17.11.2022

oGV
oGV
AGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
AGV

¢ <« Jahresbericht

AN AN A YA AN AN AN A AN AN AN AN AN AR YR ZANATAYARAY

Nachhaltigkeit

@ < Verwendung des Ergebnisses

YA SASAYATAY

YA YA YA YA YAYATAYAYATATAYAS

< X ¢ Vergitungsbericht (konsultativ)
x <
x <

X X & 8 8 888
@|x S S |88

X
QR QI8 I I xl@ &Ix LI« <
A X @@ 8|S RS XX @& &

Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen

X €4 ¢ ¢ &4 48 x4 &/ & X & & x & & & & &« Entastng

L@ @ @ @8R @[ @ @ ¢ |@ @ { @& @ @ VRWahlen

@/ x|

@ ¢ 4 @ @ & <« <« <« <« Vergitungsausschuss-Wahlen

C L L QL x € & x & x & x & x &

X X[ QR L @S L@@ @

¢ < Revisionsstelle

X

AN
YA EA VAR SR SRR NESE N SR RN

¢ ¢ Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

YA YASAYATA YA NAS

Kapitalerhohung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

ecthos

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen
Klimabezogene Aktionarsantrage
Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen
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ecthos

3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 223 198 99.1%
Nachhaltigkeit 4 4 91.8%
Verwendung des Ergebnisses 242 211 99.0%
VergUtungsbericht (konsultativ) 139 128 86.7%
Betrag VR-VergUtungen 227 199 94.4%
Betrag GL-Vergitungen 306 271 92.5%
Entlastung 232 199 96.9%
VR-Wahlen 1511 1340 95.3%
Vergutungsausschuss-Wahlen 590 517 92.5%
Revisionsstelle 214 185 96.3%
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 202 176 99.1%
Kapitalerhdhung 110 84 90.6%
Kapitalreduktion 27 23 97.7%
Kapitalstruktur 10 10 89.3%
Statutenanderungen 78 66 93.4%
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 4 4 98.1%
Klimabezogene Aktionarsantrage 1 1 18.5%
Nicht klimabezogene Aktionarsantrage 8 7 9.3%
Andere Themen 18 11 86.4%
Alle Themen 4146 3634 94.7%
3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat
Spice Private Equity 25.05.2022 3 Beseitigung des Kapitalverlusts und DAFUR 4.4%
Verwendung des Bilanzverlusts
ams-Osram 24.06.2022 5 Konsultativabstimmung tber den DAGEGEN 22.6%
Vergutungsbericht
Credit Suisse Group 29.04.2022 2.1 Entlastung der Mitglieder des DAGEGEN 35.9%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung flr die Geschaftsjahre

2020
Tecan 12.04.2022 11 Erneuerung des genehmigten Kapitals DAFUR 53.3%
Siegfried 13.04.2022 3 Erhéhung und Erneuerung des DAFUR 58.8%
genehmigten Kapitals
Comet Holding 14.04.2022 10.1 Reduktion und Erneuerung des DAFUR 60.5%

genehmigten Kapitals
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ecthos

3.3 Zuruckgezogene Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum  No. Traktandum Ethos Resultat
Cicor Technologies 12.04.2022 9 Erhohung und Erneuerung des DAGEGEN -
genehmigten Kapitals
Laligue Group 02.06.2022 6. Wiederwahl von Herrn Sanjeev Malhan ~ DAFUR -
lastminute.com 21.12.2022 2.6 Neuwahl von Herrn Paolo M. Quaini DAFUR -
Leclanché 30.09.2022 4.1 Wiederwahl von Herrn Bénédict Fontanet DAGEGEN -
Novavest Real 23.03.2022 9.2 Schaffung eines neuen genehmigten DAFUR -
Estate Kapitals (falls Punkt 7 nicht genehmigt
wird)
Peach Property 20.05.2022 5.2b Erhéhung des bedingten Kapitals DAGEGEN -
Group (Alternativer Antrag)
Peach Property 20.05.2022 53b Schaffung genehmigtes Kapital DAGEGEN -
Group (Alternativer Antrag)
PSP Swiss Property 31.03.2022 5.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. iur. Peter DAGEGEN -
Forstmoser
PSP Swiss Property 31.03.2022 5.6 Wiederwahl von Herrn Josef Stadler DAGEGEN -
PSP Swiss Property 31.03.2022 7.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. iur. Peter DAGEGEN -

Forstmoser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

PSP Swiss Property 31.03.2022 7.3 Wiederwahl von Herrn Josef Stadler als DAGEGEN -
Mitglied des Vergutungsausschusses

Santhera 30.06.2022 7.a Wiederwahl von Herrn Elmar Schnee DAGEGEN -

Pharmaceuticals

Santhera 30.06.2022 7.e Wiederwahl von Herrn Elmar Schnee als DAGEGEN -

Pharmaceuticals Verwaltungsratsprasident

Santhera 30.06.2022 8.a Wiederwahl von Herrn Elmar Schnee als DAGEGEN -

Pharmaceuticals Mitglied des Verglitungsausschusses

Sulzer 06.04.2022 6.2.1 Neuwahl von Frau Heike van de Kerkhof DAGEGEN -
als Mitglied des VergUtungsausschusses

Sulzer 06.04.2022 5.2.3 Wiederwahl von Herrn Mikhail Lifshitz DAFUR -

Sulzer 06.04.2022 5.3.1 Neuwahl von Frau Heike van de Kerkhof DAGEGEN -

Zur Rose Group 28.04.2022 4.2 Schaffung von genehmigtem Kapital DAFUR -

(Alternativantrag fur den Fall, dass
PUNKT 4.1 abgelehnt wird)

Zur Rose Group 28.04.2022 6.2 Erhdhung des bedingten Kapitals zur DAFUR -
Ausgabe von Wandelanleihen
(Alternativvorschlag fur den Fall, dass
PUNKT 6.1 abgelehnt wird)
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3.4 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Medartis Holding 06.04.2022 5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die variable Verglitung der
Geschaftsleitung

Banque Cantonale 03.05.2022 5.1 Wiederwahl von Herrn Jean-Olivier Kerr

de Geneve

Groupe Minoteries 18.05.2022 5.3.1 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Rieter 07.04.2022 5.2 Wiederwahl von Herrn Peter Spuhler

Evolva 05.05.2022 2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Cicor Technologies 12.04.2022 11.3 Anderung von Artikel 32 quater:
Vergutung flr nicht exekutive
Verwaltungsratsmitglieder

PSP Swiss Property 31.03.2022 2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Rieter 07.04.2022 7.1 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Rieter 07.04.2022 5.1 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald

Rieter 07.04.2022 6 Wiederwahl von Herrn Bernhard Jucker
als Verwaltungsratsprasident

3.5 Aktionarsantrage

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Credit Suisse Group 29.04.2022 9 Aktiondrsantrag auf Statutendnderung
betreffend Klimaschutzstrategie und
Offenlegungen zum Klimawandel

Richemont 07.09.2022 10 Aktionadrsantrag: Mindestgrosse des
Verwaltungsrats und Recht auf
Vertretung

Richemont 07.09.2022 11 Aktionarsantrag: Vertretung der
Aktienklassen

Richemont 07.09.2022 5.17 Aktionarsantrag: Wahl von Herrn
Francesco Trapani als Mitglied des
Verwaltungsrats

Credit Suisse Group 29.04.2022 8 Aktionadrsantrag auf Sonderprifung

Richemont 07.09.2022 4.1 Aktionadrsantrag: Wahl von Herrn
Francesco Trapani als Vertreter der "A'-
Aktionére

BNS 29.04.2022 Gegenantrag eines Aktionars: Dividende
von CHF 750'000

Intershop 31.03.2022 Aktiondrsantrag wahrend der

Generalversammlung: ausserordentliche
Dividende

Ethos
DAGEGEN

DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

Resultat

50.0%

53.9%
59.1%

59.4%
60.1%

60.2%

60.5%

61.5%

61.5%

61.5%

Resultat

18.5%
17.6%

16.6%

10.4%

10.4%
9.5%

0.2%

0.0%

14 |/ 435



4

ABB

No.

6.1

6.2

7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
7.7

7.8
7.9

7.10

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gunnar
Brock

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado

Wiederwahl von Herrn Lars
Forberg

Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li

Wiederwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn David
Meline

Wiederwahl von Herrn Satish Pai

Wiederwahl von Herrn Jacob
Wallenberg

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

24.03.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGv

Resultat

v

v

99.9%

91.3%

99.3%

99.7%

98.8%

99.1%

92.3%

96.2%

99.6%

99.6%

92.5%

93.0%

99.7%

99.7%

99.6%
86.1%

79.5%
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ABB

No.

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Zehnder Bolliger
& Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
24.03.2022 oGv

Resultat

« 99.3%
v 99.1%
v 99.1%
« 99.0%

v 983%
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ABB

No.

Traktanden

Ausserordentliche Ausschittung
einer Sachdividende zur
Durchfihrung des Spin-off von
Accelleron

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

ecthos

07.09.2022

AGV

Resultat

v 99.7%
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Achiko 20.12.2022 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR ® DAGEGEN  Es bestehen erhebliche Zweifel Uber  «
der Jahresrechnung und der die Qualitat, Glaubwiurdigkeit und
Konzernrechnung Vollstéandigkeit der zur Verfigung
stehenden Informationen.
2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Der Vergltungsbericht genlgt den v
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.
3 Verwendung des DAFUR DAFUR v
Bilanzergebnisses
4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN Die Revisionsstelle deckt in ihren v
Verwaltungsrats und der Revisionsberichten Licken im
Geschaftsleitung internen Kontrollsystem auf.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

5 Statutenanderung: Zweck des DAFUR DAFUR v
Unternehmens

6 Erneuerung des genehmigten DAFUR ® DAGEGEN  Die Erméachtigung zur Kapitalerhéhung «
Kapitals flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

7 Schaffung eines bedingten DAFUR ® DAGEGEN Die Erméachtigung zur Kapitalerhéhung «
Kapitals zur Ausgabe von fur allgemeine Finanzierungszwecke
Wandelanleihen ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

8.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

8.1.a  Wiederwahl von Herrn Allen Wu ~ DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig, und die v
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentlgend (0.0%).
Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

8.1.b  Wiederwahl von Herrn Steven Goh DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschaftsleitung (CEO).

8.2 Wiederwahl von Herrn Allen Wu DAFUR ® DAGEGEN  Herr Wu wurde von Ethos nicht inden «
als Verwaltungsratsprasident Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb kann

Ethos Herr Wu auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

8.3 Wiederwahl von Herrn Steven DAFUR ® DAGEGEN  Herr Goh wurde von Ethos nicht in v
Goh als alleiniges Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Goh auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

8.4 Wiederwahl von Grant Thornton ~ DAFUR DAFUR v
als Revisionsstelle

8.5 Wiederwahl von Buis Biirgi AG als DAFUR DAFUR v

unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Achiko
No. Traktanden Board
9.1 Verbindliche prospektive DAFUR

9.2

9.3

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
gesamte Vergltung des Beirats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

20.12.2022 oGV

Resultat

Die bereitgestellten Informationen v
sind ungeniigend.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder kénnen
Optionen erhalten.

Die bereitgestellten Informationen v
sind ungenigend.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
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Addex Therapeutics

No.

52

5.3

54

55
5.6

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses
Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Vincent DAFUR
Lawton als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR
Raymond Hill

Wiederwahl von Herrn Tim Dyer ~ DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Roger DAFUR
G. Mills

Wiederwahl von Herrn Jake Nunn  DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Isaac DAFUR
Manke

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

09.05.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust auf.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 13 Jahren, verschiedene Grinde),
und die Unabhéngigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(0.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenligend.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (Chief Medical
Officer).

oGV

Resultat

v
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Addex Therapeutics 09.05.2022 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Vincent DAFUR ® DAGEGEN  Herr Dr. Lawton wurde von Ethos 4
Lawton als Mitglied des nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergltungsausschusses Deshalb kann Ethos Herr Dr. Lawton

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

6.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Herr Prof. Dr. pharm. Hill wurde von v
Raymond Hill als Mitglied des Ethos nicht in den Verwaltungsrat
Vergltungsausschusses gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr

Prof. Dr. pharm. Hill auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

7 Wiederwahl von BDO als DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle
8 Wiederwahl von Herr Robert P.  DAFUR DAFUR v

Briner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9.1 Erhdhung und Erneuerung des DAFUR ® DAGEGEN Die Erméachtigung zur Kapitalerhéhung «
genehmigten Kapitals flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags fUhrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhdht werden kann.

Die Verwasserung durch
Kapitalerhéhungen ohne
Bezugsrechte war wahrend der
letzten drei Jahre unverhéltnismassig.

9.2 Erhohung des bedingtes Kapitals DAFUR ® DAGEGEN Die Erméachtigung zur Kapitalerhdhung
zur Ausgabe von Wandelanleihen flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags fUhrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhéht werden kann.

Die Verwasserung durch
Kapitalerhohungen ohne
Bezugsrechte war wahrend der
letzten drei Jahre unverhaltnismassig.

9.3 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR v
Nennwertriickzahlung
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Addex Therapeutics

No.

10.1

10.2

Traktanden Board
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

09.05.2022 oGV

Resultat

Die bereitgestellten Informationen v
sind ungeniigend.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und der
Verwaltung des Plans.
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Adecco

No.

1.1

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

5.1
511

51.2
51.3
51.4

51.5

52

521

52.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes als Mitglied
und Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Rachel Duan
Wiederwahl von Frau Ariane Gorin

Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche

Wiederwahl von Herrn David
Prince

Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Wahlen in den
Vergutungsausschuss
Wiederwahl von Frau Rachel Duan
als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Dr. Didier

Lamouche als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.04.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

A N AN <

\}

23

99.8%

83.7%

99.8%

99.8%

94.6%

93.7%

86.6%

99.0%

85.9%
99.1%
82.2%

63.2%

77.9%

84.8%

98.9%

85.8%

63.1%
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ecthos

Adecco 13.04.2022 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.2.3  Wiederwahl von Frau Kathleen P. DAFUR DAFUR v 84.6%

Taylor als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3 Wiederwahl von Anwaltskanzlei ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

54 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 91.3%
Revisionsstelle

6 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR « 99.9%
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

7 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR v 84.9%
Kapitals
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Adval Tech

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

4.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

4.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschéaftsleitung

4.4 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn René
Rothen

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Hans
Dreier

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Christian
Mader

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Jirg Schori
5.2 Wiederwahl von Herrn René
Rothen als

Verwaltungsratsprasident

53 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Christian
Mader als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

19.05.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige Beratungshonorare.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (CEO).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
34 Jahren, ehemaliges Mitglied der
Geschaftsleitung,
Beratungsgebihren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (0.0%).

Herr Rothen wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Rothen auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

v

25

oGV

Resultat

99.9%

99.9%

99.4%

99.2%

98.7%

99.8%

99.2%

98.1%

98.3%

98.8%

98.8%
86.5%

98.7%

/ 435



Adval Tech
No. Traktanden Board
5.3.2  Wiederwahl von Herrn Jirg Schori DAFUR

54

55

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Muntwyler von ~ DAFUR
May Notare als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
19.05.2022 oGv

Resultat

« 98.8%
+ 100.0%

v 99.4%
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Aevis Victoria

No.

3.1
3.2

3.3

3.4

3.5

5.2

5.3

54

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschuttung einer ordentlichen
Dividende

Ausschuttung einer ordentlichen
Dividende aus der Reserve aus
Kapitaleinlagen

Ausschittung einer
ausserordentlichen Dividende

Ausschittung einer
ausserordentlichen Dividende aus
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christian C. Wenger als Mitglied
und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Raymond
Loretan

Wiederwahl von Herrn Antoine
Hubert

Wiederwahl von Herrn Michel
Reybier

Wiederwahl von Herrn Antoine
Kohler

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

@ DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

28.04.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage des
Unternehmens unangemessen.

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage des
Unternehmens unangemessen.

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage des
Unternehmens unangemessen..

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage des
Unternehmens unangemessen.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionadrs, Amtsdauer von
16 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentgend
(0.0%).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 14 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (0.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenlgend

oGv
Resultat
v
v

27 | 435



Aevis Victoria

No.

5.6

6.1

6.2

10

1M
12
13

14

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Cédric
A. George

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Cédric
A. George als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Antoine
Kohler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Berney &
Associés als Revisionsstelle

Wiederwahl von Me Jacques-
Daniel Noverraz als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Einflhrung von Artikel 14 bis und
Anderung von Artikel 16 Abs. 2

Erhdhung und Erneuerung des
genehmigten Kapitals

Streichung von Artikel 5 sexies
Anderung von Artikel 8

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

28.04.2022

oGV

Resultat

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v
von 12 Jahren,

Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (0.0%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss: die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenlgend, die Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend und im Verwaltungsrat
haben ohne ausreichende
Begriindung weniger als 20% Frauen
Einsitz.

Herr Dr. med. George wurde von v
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
med. George auch nicht als Mitglied

des Ausschusses bestatigen.

Herr Kohler wurde von Ethos nichtin  «
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Kohler auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung «
flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

v
v
Die bereitgestellten Informationen v
sind ungenigend.
Die gelieferten Informationen sind v

ungenilgend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane gentigen den Richtlinien von
Ethos nicht.
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Airesis

No.

4.2

4.3

5.1
51.1

53

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergutungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrm Marc-Henri DAFUR
Beausire

Wiederwahl von Herrn Pierre DAFUR
Duboux

Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR
Jaguenoud

Neuwahl von Herrn Dominigue DAFUR
Lustenberger

Wiederwahl von Herr Marc-Henri DAFUR
Beausire als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

13.06.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Das Unternehmen weist eine
Uberschuldung auf und es besteht ein
erheblicher Zweifel an der Fahigkeit
des Unternehmens zur Fortfiihrung
seiner Tatigkeit («Going Concern»).

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (CEO).

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger als
20% Frauen Einsitz

Herr Beausire wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Beausire
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

99.4%

+ 100.0%

v

v

98.4%

97.8%

95.5%

96.2%

96.1%

97.4%

97.3%

96.1%
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Airesis
No. Traktanden Board
5.3.1 Wiederwahl von Herrn Pierre DAFUR

532

Duboux als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR
Jaquenoud als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Mazars als DAFUR
Revisionsstelle

Neuwahl von Frau Oriana Antonelli DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
13.06.2022 oGv

Resultat

v 96.5%
v 97.1%

v 99.2%

v 98.8%
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Alcon

No.

4.1

4.2

4.3

52
5.3

54

55

5.6

5.7
5.8
5.9
5.10

5.11

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael
Ball als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. Arthur
Cummings

Wiederwahl von Herrn David J.
Endicott

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Keith
Grossman

Wiederwahl von Herrn Scott Maw
Wiederwahl von Frau Karen May
Wiederwahl von Frau Ines Pdschel

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Spaélti

Neuwahl von Frau Dr. Raquel C.
Bono

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

e DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
27.04.2022 oGv

Resultat

v 99.7%
v 97.4%
v 99.9%

Der Vergltungsbericht genligt den « 86.6%
Richtlinien von Ethos nicht.

« 97.3%
Die gelieferten Informationen sind « 89.2%
ungeniligend.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
v 97.3%
« 99.4%
v 97.4%

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 94.4%
der Geschéaftsleitung (CEO).

99.5%

\}

Er Ubt zu viele « 65.6%
Verwaltungsratsmandate aus.

98.2%
99.2%
99.5%
99.7%

A YAYAIA

99.7%

\}

v 96.3%
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ecthos

Alcon 27.04.2022 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.2 Wiederwahl von Frau Karen May ~ DAFUR DAFUR « 94.9%

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR v 96.8%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4 Neuwahl von Herrn Scott Maw als DAFUR ® DAGEGEN  Er (bt bereits zu viele « 95.2%
Mitglied des Verwaltungsratsmandate aus.
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Hartmann Dreyer DAFUR DAFUR v 99.8%

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 99.5%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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Allreal

No.

2.1

2.2

4.1.9
4.2

4.3

4.3.a

43b

43.c

4.4

4.5

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung aus dem
Bilanzgewinn

Ausschittung aus
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger als Mitglied

und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Wiederwahl von Herrn Thomas
Stenz

Wiederwahl von Herrn Jirg Stockli

Neuwahl von Frau Anja Wyden
Guelpa

Wahlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber als Mitglied des
Nominations- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
André Weber als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.04.2022

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und dem
Ausschuss gehoren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

v

33

99.8%

99.9%

99.9%

99.9%

99.1%

86.2%

79.9%

76.4%

99.7%

99.7%

99.8%
99.7%

71.1%

68.8%

70.7%

99.9%

99.3%

68.4%
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Allreal

No.

52

5.3

54

6.1
6.2

6.3
6.4
6.5

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutendnderungen
Unternehmenszweck

Erhéhung und Erneuerung des
genehmigten Kapitals

Reduktion des bedingten Kapitals
Registerwerrechte

Verschiedene Anderungen im

Bereich der Corporate Governance

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

ecthos
08.04.2022 oGv

Resultat

v 98.0%
v 98.0%

v 83.9%

v 99.9%
« 99.6%

« 99.9%
95.7%
« 98.5%

\}
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Also

No.

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderungen: ESG-
Committee

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

18.03.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Die nichtexekutiven

Verwaltungsratsmitglieder erhalten

regelmassige und zu hohe
Beratungshonorare.

oGv
Resultat
v
v

v
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Also

No.

6.3

7
7.1.a

7.1.c

7.1.e

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR

Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Walter P.J. DAFUR
Droege

Wiederwahl von Herrn Frank DAFUR
Tanski

Wiederwahl von Herr Dr. Ermnest- DAFUR
W. Droege

Wiederwahl von Prof. Gustavo DAFUR

Méller-Hergt

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.03.2022

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genidgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der VergUtungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und der
Verwaltung des Plans.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars und
Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (33%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v
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ecthos

Also 18.03.2022 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1.f  Neuwahl von Herrn Thomas Firer DAFUR DAFUR v

7.2 Wiederwahl von Prof. Gustavo DAFUR ® DAGEGEN  Herr Prof. Dr. Moller-Hergt wurde von
Moller-Hergt als Ethos nicht in den Verwaltungsrat
Verwaltungsratsprasident gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr

Prof. Dr. Moller-Hergt auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

7.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

7.3.a Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Herr Prof. Dr. Athanas wurde von v 4
Peter Athanas als Mitglied des Ethos nicht in den Verwaltungsrat
Vergltungsausschusses gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr

Prof. Dr. Athanas auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

7.3.b  Wiederwahl von Herrn Walter P.J. DAFUR ® DAGEGEN  Er gehorte dem Vergltungsausschuss «
Droege als Mitglied des im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
Vergltungsausschusses und das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

7.3.c Wiederwahl von Herrn Frank DAFUR ® DAGEGEN  Herr Tanski wurde von Ethos nichtin =«
Tanski als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Tanski auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

7.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle

7.5 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v

Adrian von Segesser als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Aluflexpack

No.

4.1

4.2.1

4.2.2

52

5.3

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung on the fixed and
short-term variable remuneration
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Martin
Ohneberg als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Alois
Bihler

Wiederwahl von Herrn Christian
Hosp

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Markus Vischer

Wiederwahl von Herrn Bernd
Winter

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christian
Hosp als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Martin
Ohneberg als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

17.05.2022

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenligend und im Verwaltungsrat
haben ohne ausreichende
Begriindung weniger als 20% Frauen
Einsitz.

Herr Hosp wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewaéhlt. Deshalb
kann Ethos Herr Hosp auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Ohneberg wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Ohneberg
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%
v 997%

« 96.5%

v 952%

v 943%

v 857%

« 96.7%

« 95.1%

+ 100.0%

« 99.9%

« 84.6%

« 88.8%
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Aluflexpack
No. Traktanden
6.3 Wiederwahl von Herrn Bernd

Winter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
17.05.2022 oGv

Resultat

v 99.7%

« 100.0%

« 100.0%
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ecthos

ams-Osram 24.06.2022 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Prasentation des Jahresberichts,  OHNE OHNE
der Jahresrechnung und der ABSTIM- ABSTIM-
Konzernrechnung MUNG MUNG

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.7%
Vorstands

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 93.2%
Aufsichtsrats

4 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.2%
Revisionsstelle

5 Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des X 22.6%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

6 Wahlen in den Aufsichtsrat

6.1 Wiederwahl von Frau Yen Yen Tan DAFUR DAFUR v 77.6%

6.2 Wiederwahl von Herr Brian M. DAFUR DAFUR v 76.9%
Krzanich

6.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 87.2%
Monika Henzinger

6.4 Wiederwahl von Herrn Loh Kin DAFUR DAFUR « 85.7%
Wah

6.5 Neuwahl von Herrn Dr. Wolfgang DAFUR DAFUR « 95.8%
Leitner

6.6 Neuwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR v 946%
Gerstenmayer
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APG|SGA

No.

2.1
22

52

53

5-4

55

5.6

7.1

7.2

Traktanden

Bericht der Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des Jahresberichts

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Hofer

Wiederwahl von Herrn Xavier Le
Clef

Wiederwahl von Frau Dr. Maya
Bundt

Wiederwahl von Frau Jolanda
Grob

Wiederwahl von Herrn Stéphane
Prigent

Wiederwahl von Herrn Markus
Scheidegger

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Hofer als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Jolanda
Grob als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Scheidegger als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

28.04.2022

Die beantragte Verwendung des

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist seit 22 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Herr Scheidegger wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Scheidegger

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

v

v

41

oGV

Resultat

99.1%
99.1%

99.3%

99.0%

93.7%

97.0%

94.5%

93.7%

91.2%

94.6%

92.6%

95.1%

89.7%
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APG|SGA

No.

10

1M

12

Traktanden

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Les Notaires a
Carouge als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2022

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der vorgeschlagene Betrag erlaubt es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergltung und Leistung zu bestatigen.

oGV

Resultat

v 97.3%

v 97.9%

« 90.0%

« 97.3%

+ 100.0%
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Arbonia

No.

1.1
1.2

1.3

3.1

3.2

4.1

411

415

4.1.7

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des Jahresberichts

Genehmigung des statutarischen
Jahresabschlusses

Genehmigung der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschuttung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Wabhlen in den Verwaltungsrat and
the remuneration committee

Wiederwahl von Herrn Alexander
von Witzleben als Mitglied des
Verwaltungsrats, als
Verwaltungsratsprasident und als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Barandun als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Bodmer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Heinz
Haller als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Oppliger als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Lozser als Mitglied des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2022 oGV

Resultat
« 99.9%
« 99.9%
« 99.9%
Wesentliche Elemente einer guten v 91.6%
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.
« 100.0%
« 100.0%

Er (bt dauerhaft operative Funktionen « 64.9%
aus.

Er sitzt im Prafungs- und im
Vergltungsausschuss.

Er prasidiert den « 69.3%
Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger als

20% Frauen Einsitz.

« 99.6%

v 92.9%

« 95.7%

v 96.1%

« 99.6%
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Arbonia
No. Traktanden
4.1.8  Wiederwahl von Herrn Dr. Carsten

4.2

4.3

5.1

52

53

54

55

5.6

6.1

6.2

6.3

Voigtlander als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Statutenanderung: Genehmigtes
Kapital

Statutenanderung: Bedingtes
Kapital

Statutenanderung: Delegation der
Geschaftsfiihrung

Statutenanderung: Vergltung des
Verwaltungsrats

Statutenanderung: Variable
Vergltung

Statutenanderung: Reserve fir die
Vergltung der neuen
Geschaftsleitungsmitglieder

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

22.04.2022 oGV

Resultat
« 99.8%
« 99.9%
Auf einer dreijahres Basis sind die v 91.9%
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.
« 99.0%
« 98.9%
Die Anderung hat negative v 83.9%
Auswirkungen auf die langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens.
Dieser PUNKT ist mit PUNKT 5.3 « 80.1%
verknUpft, den Ethos nicht unterstitzt
hat.
Dieser PUNKT ist mit PUNKT 5.3 « 80.1%
verknUpft, den Ethos nicht unterstitzt
hat.

Die Reserve flr die neuen Mitglieder « 82.1%
der Geschéftsleitung ist

unverhaltnismassig.

Die Transparenz des « 62.6%
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

v 99.3%

Die gelieferten Informationen sind « 84.4%
ungeniligend.

Die Vergutung von Mr. von Witzleben

ist deutlich hoher als die einer
vergleichbaren Gruppe.
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Arundel

No.

4.2

5.1
51.A

52

5.3

53.A

53B

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn David Quint

Wiederwahl von Herrn Ralph
Beney

Wiederwahl von Herrn Markus
Mdller

Wiederwahl von Herrn David
Quint als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David
Quint als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ralph
Beney als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

31.05.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zdhlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CFO).

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Griinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(0.0%).

Herr Quint wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Quint auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Quint wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Quint auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Er Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus (CEO).

Herr Beney wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Beney auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Er Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus (CFO).

oGV

Resultat

v
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Arundel
No. Traktanden
5.3.C  Wiederwahl von Herrn Markus

Mudller als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Roger
Groner als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

31.05.2022 oGV

Resultat

Herr Mller wurde von Ethos nicht in =«
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Miiller auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen v
Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung «
fur allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.
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Aryzta

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.2.1

422

423

4.3

4.4

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs Jordi
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Gordon
Hardie

Wiederwahl von Herrn Heiner
Kamps

Wiederwahl von Herrn Jorg Riboni

Wiederwahl von Frau Héléne
Weber-Dubi

Wiederwahl von Herrn Dr.
Alejandro Legarda Zaragleta

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Gordon
Hardie als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Heiner
Kamps als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hélene
Weber-Dubi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Patrick
O'Neill als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

30.11.2022

Er ist gleichzeitig CEO, und die Dauer
der Amterkumulierung ist nicht eng

begrenzt.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

v

v

S[S] & <

\}

oGV

Resultat

99.5%

83.4%

99.2%

98.9%

73.6%

77.7%

99.3%

99.1%
98.3%

92.5%

78.1%

97.0%

94.8%

99.3%

99.4%

93.6%

82.4%
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ecthos

Ascom 13.04.2022 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts  DAFUR DAFUR v 99.9%
und der Jahresrechnung

2 Genehmigung der DAFUR DAFUR v 99.9%
Konzernrechnung

3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR « 90.1%
Vergutungsbericht

4 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
und Festsetzung der Dividende

5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.6%
Verwaltungsrats

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. rer. nat. DAFUR DAFUR « 99.4%
Valentin Chapero Rueda

6.1.b  Wiederwahl von Frau Nicole Burth DAFUR DAFUR v 94.4%
Tschudi

6.1.c  Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR DAFUR v 99.4%
Dubois

6.1.d  Wiederwahl von Herrn Jiirg Fedier DAFUR DAFUR v 99.5%

6.1.e  Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR v 99.5%
Reitermann

6.1.f  Wiederwahl von Herrn Dr. phys.  DAFUR DAFUR v 99.3%
Andreas M. Schdnenberger

6.2 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. DAFUR DAFUR « 99.4%
nat.Valentin Chapero Rueda als
Verwaltungsratsprasident

6.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

6.3.a  Wiederwahl von Frau Nicole Burth DAFUR DAFUR v T47%

Tschudi als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.3.b  Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR DAFUR v 935%
Dubois als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.c Neuwahl von Herrn Dr. phys. DAFUR DAFUR « 99.2%
Andreas M. Schdnenberger als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4 Neuwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.8%
Revisionsstelle

6.5 Wiederwahl von Herrn Franz DAFUR DAFUR « 100.0%

Miiller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

7 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR « 99.6%
Kapitals
8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.1%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

8.2.a  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 99.0%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung
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Ascom

No.

8.2.b

8.2.c

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
13.04.2022 oGv

Resultat

v 938%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 87.9%
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

49 / 435



ASmallWorld

No.

4.2

4.3

4.4

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Michael

Manz als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jan
Luescher

Wiederwahl von Herrn Dr.
Alexander Koenig

Neuwahl von Herrn Christopher
Hartley

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michael
Manz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.

Alexander Koenig als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Bellpark Legal AG DAFUR

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend und im Verwaltungsrat
haben ohne ausreichende
Begriindung weniger als 20% Frauen
Einsitz.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Er gehort dem Prifungsausschuss an.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (Head of First
Class & More International).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, verschiedene
Griinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(25.0%).

Herr Manz wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Manz auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Herr Dr. Koenig wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Koenig
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Er Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.8%

v 99.9%

v 99.4%

v 99.4%

v 99.4%

v 995%

v 99.4%

v 99.3%

« 99.6%

+ 100.0%
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ASmallWorld

No. Traktanden

8 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

8.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

8.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

8.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

8.4 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

9 Schaffung eines genehmigten
Kapitals
10 Schaffung eines bedingtes

Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

11 Diverses & Fragen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

29.04.2022

Die bereitgestellten Informationen
sind ungeniigend.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Annahme des Antrags fUhrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhoht werden kann.

v

oGV

Resultat

99.1%

99.5%

99.1%

99.1%

99.4%

99.6%
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ecthos

Autoneum 23.03.2022 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat

[l Einzelanweisung zu den
Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.7%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.7%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.4%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter DAFUR DAFUR v 89.4%
Schwald

4.2 Wiederwahl von Herrmn Rainer DAFUR DAFUR v 99.2%
Schmickle

4.3 Wiederwahl von Frau Liane Hirner DAFUR DAFUR v 99.3%

4.4 Wiederwahl von Herrn Norbert DAFUR DAFUR « 95.6%
Indlekofer

45 Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR « 98.0%
Pieper

4.6 Wiederwahl von Herrn Oliver DAFUR DAFUR + 89.8%
Streuli

4.7 Wiederwahl von Herr Ferdinand  DAFUR DAFUR « 89.5%
Stutz

5 Wiederwahl von Herrm Hans-Peter DAFUR DAFUR « 91.4%
Schwald als
Verwaltungsratsprasident

6 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter DAFUR DAFUR v 87.4%

Schwald als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.2 Wiederwahl von Herrn Oliver DAFUR DAFUR v 87.9%
Streuli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Herr Ferdinand  DAFUR DAFUR « 87.8%
Stutz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4 Neuwahl von Herrn Norbert DAFUR DAFUR v 95.5%
Indlekofer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR « 99.5%
Revisionsstelle
8 Wiederwahl von Herm Ulrich B.  DAFUR DAFUR « 99.9%

Mayer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 85.1%
Vergutungsbericht
10 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.6%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
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Autoneum
No. Traktanden Board
11 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

ecthos

23.03.2022

oGV

Resultat

v 97.5%
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Bachem

No.

4.1

4.2

5.2

53

54

55

6.1

6.2

6.3

9.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hotzer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Helma Wennemers

Wiederwahl von Herrn Dr. Steffen
Lang

Wiederwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hétzer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Mazars als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Paul Wiesli
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Genehmigung des Aktiensplits
und EinfUhrung einer einzigen
Aktienklasse

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.04.2022

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges

Mitglied der Geschéftsleitung), und
dem Ausschuss gehoren nicht

mindestens 50 Prozent unabhangige

Mitglieder an.

oGV

Resultat

v

v

v

v

54

99.6%

99.7%

100.0%

99.7%

87.3%

89.6%

93.8%

93.8%

93.5%

92.7%

88.8%

89.3%

87.7%

99.0%

100.0%

99.7%
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ecthos

Bachem 27.04.2022 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
9.2 Weitere Statutendnderung DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitungen geniigt  « 97.1%

den Richtlinien von Ethos nicht.
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Baloise

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.9
4.1.10
4.2

4.2.1

422

423

424

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas von Planta als Mitglied
und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Herrn Hugo Lasat

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Karin Lenzlinger Diedenhofen

Wiederwahl von Herrn Christoph
Méder

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Markus R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jorg Schmidt-Trenz

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Neuwahl von Frau Dr. Maya Bundt
Neuwahl von Frau Claudia Dill

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Christoph B.
Gloor als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. oec. Karin
Lenzlinger Diedenhofen als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jorg Schmidt-Trenz
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Christophe Sarasin als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022

oGV

Resultat

v

\}

A N SR

YA

v

99.9%

79.3%

99.8%

99.9%

94.5%

96.0%

99.3%
99.4%

96.0%

98.0%

99.3%

99.3%

99.6%
99.4%

95.4%

98.7%

89.5%

91.8%

99.8%

98.9%
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Baloise
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

5.2.1

522

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 97.7%
DAFUR v 97.6%
DAFUR v 91.7%
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Bank Linth

No.

4.2

4.3

4.4

45

4.6

4.7

5.1

5.2.a

52.b

Traktanden

Genehmigung des Lageberichts
und der Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs Mdller
als Mitglied und Vorsitzender des
Verwaltungsrats, und als Mitglied
des Verglitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Gabriel
Brenna

Wiederwahl von Frau Dr. Karin
Lenzlinger Diedenhofen als
Mitglied des Verwaltungsrats und
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Reich

Wiederwahl von Herrn Ralph Peter
Siegl als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verschiedenes

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

30.06.2022

oGV

Resultat
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Banque Cantonale de Genéve

No.

5.2

53

Traktanden Board
Bekanntgabe der anwesenden OHNE
Stimmen, Ernennung des ABSTIM-
Sekretérs der MUNG

Generalversammlung und der
Stimmenzéhler

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jean- DAFUR
Olivier Kerr

Wiederwahl von Frau Michéle DAFUR
Costafrolaz

Wiederwahl von Herrn Jean- DAFUR
Philippe Bernard

Wiederwahl von Deloitte als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

03.05.2022 oGV

Resultat

« 99.8%

v 995%

v 99.8%

Er gehorte dem Vergltungsausschuss « 53.9%
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und die Transparenz des

Vergltungsberichts ist sehr

unbefriedigend, das

Vergltungssystem ist unbefriedigend

und der Verwaltungsrat lehnt es ab,

den VergUtungsbericht den

Aktionaren zur Konsultativabstimmung

zu unterbreiten.

v 71.8%
v 72.2%

Die Mandatsdauer der externen v 91.6%
Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.
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Banque Cantonale du Jura

No.

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung

Prasentation des
Geschaftsberichts

Prasentation des Berichts der
Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
28.04.2022 oGv

Resultat

Die Mandatsdauer der externen v
Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Banque Cantonale du Valais

No.

10

11

Traktanden

Begrlssung

Ansprache des Prasidenten

Ernennung der Stimmenzahler

Bericht der Generaldirektion und
Bericht des Revisors

Genehmigung des Jahresberichts
und der Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Neuwahl von Frau Géraldine
Granges Guenot

Verschiedenen
Statutenanderungen

Wiederwahl von ECSA Fiduciaire
SA als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.04.2022

Sie vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

« 99.8%

v 99.8%

v 994%

« 99.6%

« 99.3%

v 99.4%

v 99.6%
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Banque Cantonale Vaudoise

No.

5.1

52

53

54

10

Traktanden

Referat von
Verwaltungsratsprasident

Bericht der Generaldirektion

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christophe Wilhelm als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.05.2022

oGV

Resultat

v 99.9%

« 99.8%

v 99.1%

v 97.7%

v 96.7%

« 95.8%

v 99.7%

v 99.7%
87.7%

\}

« 99.8%

« 99.6%

62 / 435



Barry Callebaut

No.

1.1
1.2

1.3

411

4.1.2

4.1.9
4.2

4.3

4.4

441

4.4.2

4.4.3

444

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre

Wiederwahl von Frau Angela Wei
Dong

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Jacobs

Wiederwahl von Herrn Elio Leoni
Sceti

Wiederwahl von Herrn Timothy
Minges

Wiederwahl von Herrn Antoine de
Saint-Affrique

Wiederwahl von Frau Yen Yen Tan

Neuwahl von Herrn Thomas
Intrator

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Elio Leoni
Sceti als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Timothy
Minges als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Antoine de
Saint-Affrique als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
e DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.12.2022

Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v
v

v

v

63

100.0%
91.9%

99.9%

100.0%

99.6%

98.9%

82.0%

99.5%

96.0%

89.2%

99.5%

92.4%

84.1%

99.3%
98.9%

98.4%

99.2%

99.3%

84.8%

87.1%
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ecthos

Barry Callebaut 14.12.2022 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
4.45  Wiederwahl von Frau Yen Yen Tan DAFUR DAFUR v 99.2%

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

4.5 Wiederwahl von Anwaltskanzlei  DAFUR DAFUR « 100.0%
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

4.6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR « 98.9%
Revisionsstelle

5 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltung ist erheblich hoherals  « 94.1%
Abstimmung Uber die gesamte bei vergleichbaren Unternehmen.
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 99.5%

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

5.3 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN  Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 94.5%
Abstimmung Uber die gesamte ausbezahlt werden koénnte, ist
variable Vergltung der erheblich hoher als der an der
Geschaftsleitung Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kbnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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Basilea

No.

4.b

4.c

4d

4.f

5.a

5.b

6.b

6.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Domenico
Scala als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Leonard
Kruimer

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Nicklasson

Wiederwahl von Frau Dr. Nicole
Onetto

Wiederwahl von Herrn Steven D.
Skolsky

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Werner

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Nicklasson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Nicole
Onetto als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Werner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

13.04.2022

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 98.3%

v 99.2%

« 96.6%

« 95.9%

v 89.0%

v 90.1%

v 97.4%

v 95.7%

v 94.0%

v 85.0%

v 92.6%

v 893%

v 74.3%

v 703%

« 70.2%
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10

Basilea
No. Traktanden
7 Schaffung eines bedingtes

Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Statutenanderung: Sitzverlegung

Wiederwahl von Frau Dr. Caroline
Cron als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

13.04.2022 oGV

Resultat

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung « 78.2%
flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhdht werden kann.

v 98.6%
v 99.3%

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

v 82.1%

66 / 435



BB Biotech

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Erich

Hunziker als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell

4.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Mads Krogsgaard Thomsen

4.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
von Planta

4.5 Neuwahl von Frau Dr. Pearl S.
Huang

4.6 Neuwahl von Frau Dr. Laura J.
Hamill

5 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Mads Krogsgaard Thomsen als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

7 Wiederwahl von Walder Wyss AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.03.2022

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

oGV

Resultat

v

A N SR

\}

v

99.6%

99.6%

98.5%

95.4%

75.3%

98.2%

96.7%

98.3%

98.3%

78.3%

97.5%

85.7%

98.2%

98.8%
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ecthos

Belimo 28.03.2022 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 95.1%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 94.0%
und Festsetzung der Dividende

3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 86.9%
Vergltungsbericht

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 925%
Verwaltungsrats

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 93.8%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 90.5%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1  Wiederwahl von Prof. Adrian DAFUR DAFUR v 91.8%
Altenburger

6.1.2  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v 92.3%
Burkhalter

6.1.3  Wiederwahl von Frau Sandra DAFUR DAFUR « 93.9%
Emme

6.1.4  Wiederwahl von Herrn Urban Linsi DAFUR DAFUR « 91.5%

6.1.5  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 94.6%
Ranstrand

6.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin  DAFUR DAFUR v 94.0%
Zwyssig

6.2.1  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v 92.0%

Burkhalter als
Verwaltungsratsprasident

6.2.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin  DAFUR DAFUR v 941%
Zwyssig als Vizeprasident des
Verwaltungsrats

6.3 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
6.3.1  Wiederwahl von Frau Sandra DAFUR DAFUR v 829%

Emme als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses
6.3.2  Wiederwahl von Prof. Adrian DAFUR DAFUR v 93.3%
Altenburger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
6.3.3  Wiederwahl von Herrn Urban Linsi DAFUR DAFUR v 882%

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

6.4 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR DAFUR v 98.8%
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.5 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 97.1%
Revisionsstelle
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Bell Food Group

No.

1.1

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

52

53

54

55

5.6
5.7

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
and Festsetzung der ordentlichen
Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
der Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Dautzenberg

Wiederwahl von Herrn Thomas
Hinderer

Wiederwahl von Frau Doris
Leuthard

Wiederwahl von Herrn Werner
Marti

Wiederwahl von Herrn Philipp
Wyss

Wiederwahl von Herrn Joos Sutter

Wiederwahl von Herrn Joos Sutter
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas
Hinderer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Philipp
Wyss als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.03.2022

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (16.7%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 13 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (16.7%).

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.6%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 100.0%

« 99.5%

v 99.4%

v 98.7%

« 99.9%

v 99.3%

v 98.1%

v 99.2%

v 99.6%
v 99.2%

« 99.6%

« 98.9%
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Bell Food Group

No.

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Andreas Fllckiger als

unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
22.03.2022 oGv

Resultat

« 100.0%

v 99.9%
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Bellevue Group

No.

4.3

4.3.1

4.3.2

433

4.4

45

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Daniel H. Sigg

Wiederwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter

Wiederwahl von Herrn Urs
Schenker

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Schenker als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Grossenbacher
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

22.03.2022

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die nichtexekutiven

Verwaltungsratsmitglieder erhalten

eine variable Vergutung.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

v 99.9%

v 97.5%

v 89.6%

v 97.4%

« 98.9%

« 90.6%

v 96.0%

v 97.3%

« 95.8%

v 99.7%

v 94.9%

v 97.4%

v 81.4%
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Bellevue Group

No.

53

54

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und

langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
22.03.2022 oGv

Resultat

« 886%

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 86.1%
koénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

72 | 435



Bergbahnen Engelberg-Tribsee-Titlis

No.

4.1
4.1.a

41.¢c

4.1.e
411

4.1.9

4.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Baumgartner

Wiederwahl von Frau Dominique
Gisin

Wiederwahl von Herrn Martin
Odermatt

Wiederwahl von Herrn Markus
Thumiger

Wiederwahl von Herrn Hans Wicki

Wiederwahl von Herrn Guido
Zumbuhl

Wiederwahl von Herrn Patrick
Zwyssig

Wiederwahl von Herrn Hans Wicki

als Verwaltungsratsprasident

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
25.02.2022 oGv

Resultat

v 92.7%
« 90.3%

« 90.9%

Er ist nicht unabhangig, und die « 89.8%
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungeniligend (42.9%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungeniligend.

« 94.6%

Er ist nicht unabhangig v 92.8%
(Geschaftsbeziehungen), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (42.9%).

Er ist nicht unabhangig v 92.6%
(Geschaftsbeziehungen), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (42.9%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungendgend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

« 84.3%

Er ist nicht unabhangig « 87.9%
(Geschaftsbeziehungen), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (42.9%).

v 94.0%

« 84.8%
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Bergbahnen Engelberg-Tribsee-Titlis

No.

4.3

4.3.a

43.Db

4.3.c

4.4

45

5.1

5.2

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Markus
Thumiger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans Wicki
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guido
Zumbhl als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Brigitte
Scheuber als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreterin

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.02.2022

Herr Thumiger wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Thumiger
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Zumbiihl wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Zumbuhl
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

89.9%

79.1%

87.3%

91.6%

94.0%

79.1%

82.2%
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ecthos

Berner Kantonalbank 17.05.2022 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts DAFUR DAFUR « 100.0%
und der Jahresrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR + 99.9%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.9%
Verwaltungsrats

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Gilles Froté DAFUR DAFUR v 99.7%

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Reto Heiz  DAFUR DAFUR v 99.6%

4.1.3  Wiederwahl von Frau Antoinette ~ DAFUR DAFUR « 98.8%
C. Hunziker-Ebneter

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v 99.8%
Christoph Lengwiler

415 Wiederwahl von Frau Dr. Annelis  DAFUR DAFUR v 99.8%
Lascher Hammerli

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. Pascal DAFUR DAFUR v 99.8%
Sieber

4.1.7  Wiederwahl von Frau Dr. Danielle DAFUR DAFUR v 99.8%
Villiger

4.1.8  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 99.6%
Bichsel

4.1.9  Wiederwahl von Herrn Hugo DAFUR DAFUR « 99.7%
Schirmann

4.2 Wiederwahl von Frau Antoinette  DAFUR DAFUR + 98.8%
C. Hunziker-Ebneter als
Verwaltungsratsprasidentin

4.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

431  Wiederwahl von Herrn Gilles Froté DAFUR DAFUR v 99.4%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Frau Antoinette  DAFUR ® DAGEGEN  Sie erhalt eine Vergltung, die « 97.8%
C. Hunziker-Ebneter als Mitglied unverhaltnismassig ist.
des Vergltungsausschusses

433  Wiederwahl von Frau Dr. Danielle DAFUR DAFUR v 99.5%

Villiger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.4 Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR v 99.9%
Iseli als unabhangigen
Stimmrechtsvertreterin

4.5 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 98.8%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

5 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltung des « 96.6%
Abstimmung Uber die gesamte Verwaltungsratsprasidenten ist
Vergutung des Verwaltungsrats erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
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Berner Kantonalbank

No.

52

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
17.05.2022 oGv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind v 97.1%
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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BKW

No.

5b

6.a
6.a.1
6.a.2

6.a.3

6.a.4

6.a.5

6.a.6

6.b

6.c

6.c.1

6.c.2

6.c.3

6.d

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Kurt Schar

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod

Wiederwahl von Frau Dr. Carole
Ackermann

Wiederwahl von Frau Rebecca
Guntern Flickiger

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Petra Denk

Neuwahl von Herrn Martin & Porta

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Rickenbacher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Rebecca
Guntern Flickiger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Byland als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die gelieferten Informationen sind

ungeniligend.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

\}

v

77

100.0%

88.7%

99.9%

100.0%

98.0%

95.6%

99.6%
97.1%

98.0%

99.5%

99.8%

99.8%
97.1%

95.6%

95.6%

99.3%

100.0%
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BKW

No.

6.e

Traktanden Board

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

ecthos

16.05.2022 oGv
Ethos Resultat

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 94.1%
Revisionsstelle betragt 32 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Blackstone Resources

No.

1.a

1.a.1

1.a.2

1.a.3

2b

3.c

3.c.1

3.c.2

3.c.3

4d

Traktanden Board

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herr Ulrich Ernst DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Marc DAFUR

Weber

Wiederwahl von Herrn Periasamy DAFUR
Mathialagan

Wiederwahl von Herm Ulrich Ernst DAFUR
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss
Wiederwahl von Herm Ulrich Ernst DAFUR

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Marc DAFUR
Weber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Lorenz DAFUR
Bertschmann (CFO) als Mitglied

des Vergutungsausschusses

Ernennung der Revisionsstelle DAFUR
Wiederwahl von Herrn Dr. Oliver  DAFUR

Habke als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

30.06.2022

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigendund im Verwaltungsrat
haben ohne ausreichende
Begriindung weniger als 20% Frauen
Einsitz.

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Griinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(0.0%).

Er ist nicht unabhangig
(Beratungsgebuhren, verschiedene
Griinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(0.0%).

Herr Ernst wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Ernst auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Ernst wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Ernst auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Er Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus (CEO).

Herr Dr. iur. Weber wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. iur.
Weber auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Er Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus (CFO).

Der Name der externen
Revisionsstelle wird vor der
Generalversammlung nicht
bekanntgegeben.

AGV

Resultat

v
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BNS

No.

7.1

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung und
Prasidialansprache

Ansprache von Prof. Dr. Thomas
J. Jordan, Prasident des
Direktoriums

Bericht der Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Gegenantrag eines Aktionars:
Dividende von CHF 750'000

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Rajna
Gibson Brandon als Mitglied des
Verwaltungsrates

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022

oGV

Resultat

v 99.2%

« 98.9%

X 02%

v 99.0%

« 98.4%

v 98.4%
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Bobst

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

52

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Alain
Guttmann

Wiederwahl von Herrn Thierry de
Kalbermatten

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gian-Luca Bona

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Brandt

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann

Wiederwahl von Herrn Alain
Guttmann als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gian-Luca Bona als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thierry de
Kalbermatten als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Statutenanderung zur Einflihrung
eines langfristigen
Beteiligungsplans

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

30.03.2022 oGV

Resultat
« 99.4%
v 992%
Die beantragte Verwendung des « 96.3%
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.
v 97.7%
« 96.3%
Er prasidiert den « 90.2%
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.
« 99.2%
« 99.3%
v 99.2%

Herr Prof. Dr. Bona wurde von Ethos v 81.7%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Prof. Dr.

Bona auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

v 94.4%

Die Abstimmung Uber die « 93.8%
Maximalvergltung der Mitglieder der
Geschaftsleitung ist prospektiv und

das in den Statuten beschriebene
Vergltungssystem wird keine Limiten

flr die variablen Vergitung mehr

enthalten.

Die Vergutung ist erheblich hoherals « 94.5%
bei vergleichbaren Unternehmen.
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Bobst

No.

7.2

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Ofisa Berney
Associés SA als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2022 oGV

Resultat
Die gelieferten Informationen sind v 92.4%
ungenigend.
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
« 98.1%
« 995%
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Bossard

No.

2.1

22

2.3

24

4.2
4.2.1

4.2.2

423

4.2.4

4.2.5

4.2.6
4.2.7

4.2.8

4.3

4.3.1

4.3.2

433

4.3.4

Traktanden

Organisatorische Hinweise

Berichterstattung Uber das
Geschaftsjahr 2021

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderungen

Wiederwahl von Herrn David Dean
als Vertreter der Namenaktionare
Kategorie A

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Schmuckli als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Stefan Michel

Wiederwahl von Herrn Dr. René
Cotting

Wiederwahl von Herrn Martin
Kihn

Wiederwahl von Frau Patricia
Heidtman

Wiederwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Frau Petra M.
Ehmann

Wiederwahl von Herrn Marcel
Keller

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David Dean
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Stefan Michel als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Patricia
Heidtman als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marcel
Keller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2022

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (ehemaliges
Mitglied der Geschaftsleitung).

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

+ 100.0%

v 97.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

v 99.5%
« 95.5%

v 91.8%

« 99.8%

v 99.8%

« 99.5%

99.9%

<

99.3%
99.9%

AYA

99.9%

\}

v 96.2%

v 98.4%

« 98.5%

v 99.3%
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Bossard
No. Traktanden Board
4.4 Wiederwahl von Herrn René Peyer DAFUR

6.1

6.2

6.3

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

fir das Geschéftsjahr 2022

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschéftsleitung

fir das Geschéftsjahr 2023

ecthos

11.04.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 99.9%
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 89.8%

Revisionsstelle betragt 36 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR v 98.4%
DAFUR « 99.4%
DAFUR « 99.4%
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Bucher Industries

No.

4.1.a
4.1.b

4.1.¢c

4.1.e

4.2

4.3

4.3.a

43.b

4.4

4.5

5.1

52

53

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Anita Hauser

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt

Neuwahl von Herrn Stefan
Scheiber

Wabhlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2022

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Herr Vogt wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Vogt auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 38 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

85

99.7%

99.1%

99.8%

80.5%
76.1%

97.8%

83.4%

93.7%

84.6%

74.8%

80.0%

99.8%

86.7%

95.8%

88.9%

98.9%

98.6%
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Burckhardt Compression

No.

5.1
511

515
5.1.6

5.2

53

5.3.1

53.2

54

55

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross

Wiederwahl von Herrn David Dean

Neuwahl von Frau Mariateresa
Vacalli

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
01.07.2022 oGv

Resultat

v 99.7%

+ 100.0%

« 99.5%

v 99.8%

87.5%

\}

98.4%

99.7%

A A N

99.2%

99.9%
99.8%

YA

v 87.7%

v 994%

« 98.6%

Die Mandatsdauer der externen « 88.4%
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

v 99.1%

v 98.7%

« 98.6%

v 983%
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Burckhardt Compression
No. Traktanden

6.4 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

ecthos

01.07.2022

oGV

Resultat

v 93.0%
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Burkhalter Holding

No.

2.1
2.2
2.3

2.4

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Traktanden

Er6ffnung und Ankindigungen

Genehmigung des Lageberichts,
der Jahresrechnung, der
Konzernrechnung und der
Revisionberichte

Genehmigung des Jahresberichts
Genehmigung der Jahresrechnung

Genehmigung der
Konzernrechnung

Kenntnisnahme der
Revisionsberichte

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Entlastung von Herrn Gaudenz F.
Domenig

Entlastung von Herrn Marco Syfrig

Entlastung von Herrn Willy Hlppi

Entlastung von Frau Michele
Novak-Moser

Entlastung von Herrn Peter
Weigelt

Entlastung von Frau Nina
Remmers

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Gaudenz F.

Domenig als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.05.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionéare dar.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

oGV

Resultat

\}

88

97.2%
97.4%
97.4%

93.9%

93.4%

93.8%

92.2%

93.5%

92.2%

96.1%

88.9%
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Burkhalter Holding

No.

52

5.3
54

55

6.1

6.2

6.3

9.1

9.2

9.3

10

1M
12

Traktanden Board
Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR
Syfrig

Wiederwahl von Herrn Willy Hiippi DAFUR

Wiederwahl von Frau Michéle DAFUR
Novak-Moser

Wiederwahl von Frau Nina DAFUR
Remmers

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Gaudenz F. DAFUR
Domenig als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Willy Hiippi DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Michéle DAFUR
Novak-Moser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dieter R. DAFUR
Brunner als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergutung der

Geschaftsleitung

Fusion zwischen Burkhalter DAFUR
Holding und Poenina Holding

Ordentliche Kapitalerhdhung DAFUR
Bedingte Neuwahl von Herrn DAFUR

Diego Brliesch in den
Verwaltungsrat

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

31.05.2022

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 14 Jahren, ehemaliges Mitglied
der Geschaftsleitung), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (33.3%).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus.

oGV

Resultat

v

\}

89

84.3%

88.0%
90.6%

90.6%

81.5%

77.2%

89.3%

97.3%

93.1%

95.7%

95.7%

79.0%

95.4%

95.6%
87.5%
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Burkhalter Holding
No. Traktanden Board

13 Anderung von Artikel 4: Zweck der DAFUR
Gesellschaft

14 Erhéhung und Erneuerung des DAFUR
genehmigten Kapitals

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
31.05.2022 oGv

Resultat

v 95.7%

« 95.4%
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ecthos

BVZ Holding 13.04.2022 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Prasentation des Jahresberichts OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.1%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 98.2%
und Festsetzung der Dividende

5A Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.A.1  Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR DAFUR v 97.8%
Carole Ackermann

5.A.2  Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAFUR v 97.7%
Arnold

5.A.3  Wiederwahl von Frau Brigitte DAFUR DAFUR v 97.6%
Hauser-Sless

5.A.4  Wiederwahl von Herrn Paul-Marc  DAFUR DAFUR v 99.4%
Julen

5.A5  Wiederwahl von Herrn Christoph  DAFUR DAFUR v 99.2%
Ott

5.A.6  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR « 98.0%
Z'Brun

5B Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v 98.0%
Z'Brun als

Verwaltungsratsprasident

5.C Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.C.1  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v 96.7%
Z'Brun als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.C.2  Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR DAFUR v 96.5%
Carole Ackermann als Mitglied
des Vergltungsausschusses

5.C.3  Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAFUR v 96.5%

Arnold als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5D Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 97.8%
Revisionsstelle
5.E Wiederwahl von Frau Chantal DAFUR DAFUR v 98.1%

Carlen als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

6 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

6.A Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 94.8%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
(FY 2022)
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BVZ Holding
No. Traktanden
6.B Verbindliche prospektive

6.C

6.D

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung
(FY 2022)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
(Q1 2023)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung
(Q1 2023)

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.04.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR « 93.2%
DAFUR « 96.0%
DAFUR v 93.0%
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Bystronic

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Auer

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz
Baumgartner

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener

Wiederwahl von Herrn Jacob
Schmidheiny

Wiederwahl von Herrn Robert
Spoerry

Neuwahl von Frau Inge Delobelle

Neuwahl von Herrn Dr. Heinz
Baumgartner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz
Baumgartner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Robert
Spoerry als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenigend.

Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 83 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

v 99.7%

v 99.9%

« 93.7%

v 95.9%

v 97.7%

v 95.7%

v 94.9%

+ 100.0%
v 97.7%

v 91.5%

« 93.3%

v 926%

« 8b.8%

v 97.8%

v 97.6%

v 94.2%
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Bystronic
No. Traktanden Board
9 Wiederwahl von Herrn Bretschger DAFUR

Leuch Rechtsanwalte als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

ecthos
26.04.2022 oGv

Resultat

« 100.0%
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Calida

No.

3.1
3.2

3.3

3.4

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.3.1
6.3.2

6.4

6.4.1

6.4.2

Traktanden

Entgegennahme des
Lageberichts, der Jahresrechnung
sowie der

Konzernrechnung

Entgegennahme der Berichte der
Revisionstelle

Genehmigung des Jahresberichts

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Nachhaltigkeitsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-
Kristian Hoejsgaard as member
and chairman of the board

Wiederwahl von Herrn Gregor
Greber

Wiederwahl von Herrn Erich
Kellenberger

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Morscher

Wiederwahl von Herrn Stefan
Portmann

Neuwahl von Frau Patricia Gandiji

Neuwahl von Frau Laurence
Bourdon-Tracol

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hans-
Kristian Hoejsgaard als Mitglied
des Verglitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Lukas
Morscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn
Grossenbacher Rechtsanwalte AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2022

Die Transparenz des

Vergutungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

<

L NI NI N

95

99.9%
99.2%

68.0%

99.8%

99.5%

99.5%

99.3%

95.7%

98.5%

86.7%

99.7%

99.6%
99.6%

80.9%

86.3%

98.3%

99.8%
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Calida

No.

9.1

9.2

9.3

10.1

10.2

10.3

Traktanden

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
kurzfristige

variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung:
Zweckéanderung

Statutenanderung: Formen und
Kriterien der Vergltung

Statutenanderung:
Beteiligungsplane

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2022

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenulgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 84.2%

v 69.2%

v 843%

« 86.4%

v 86.0%

« 86.1%
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Carlo Gavazzi

No.

4.1
411

4.1.2

4.2

4.3.1

43.2

4.4

441

4.4.2

443

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hirschi

Wiederwahl von Herrn Federico
Foglia

Wiederwahl von Herrn Stefano
Premoli Trovati

Neuwahl von Herrn Vittorio Rossi

Neuwahl von Herrn Daniel Hirschi
als Verwaltungsratsprasident

Sonderversammlung der
Inhaberaktionare: Neuwahl von
Frau Yolanta de Cacqueray als
Vertreterin der Inhaberaktionare

Neuwahl von Frau Yolanta de
Cacqueray als Vertreterin der
Inhaberaktionare an den
Verwaltungsrat

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Stefano
Premoli Trovati als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Federico
Foglia als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Yolanta de
Cacqueray als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.07.2022

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 18 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (20.0%).

Er ist nicht unabhdngig (ehemaliges

Mitglied der Geschéaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(20.0%).

Herr Foglia wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Foglia auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige Beratungshonorare.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v
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Carlo Gavazzi

No.

52

5.3

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Wiederwahl von memo.law AG als DAFUR
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.07.2022

Die bereitgestellten Informationen
sind ungeniigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 43 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v
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Cembra Money Bank

No.

5.1
511

5.2.1

522
523
53

5.3.1

532

5.3.3

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Weber as als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess

Wiederwahl von Frau Susanne
Kloss-Braekler

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Machler

Neuwahl von Herrn Dr. Jorg
Behrens

Neuwahl von Herrn Marc Berg
Neuwahl von Herrn Alexander Finn

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Susanne
Kldss-Braekler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Marc Berg als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas
Buess als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2022

oGV

Resultat

v

99

99.9%

74.1%

99.9%

99.2%

97.9%

98.8%

99.5%

99.3%

99.3%

99.1%
99.1%

81.7%

98.6%

98.2%

99.9%

98.3%

96.9%

91.4%
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Cl Com

No.

10

1M

12

13

Traktanden

Prasentation des Jahresberichts

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Valérie
Gimond-Duménil als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Michel
Réthoret

Wiederwahl von Frau Laurence
Duménil

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Valérie
Gimond-Duménil als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michel
Réthoret als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von PKF Certifica als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn André
Magnenat als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verschiedenes

Board Ethos

OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
DAFUR @ DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG

ecthos

30.06.2022

Die dem Aktionariat zur Verfligung
gestellten Informationen sind
ungenigend.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Qas Unternehmen weist eine
Uberschuldung auf.

Sie ist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (CFO).

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Frau Gimond-Duménil wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Frau
Gimond-Duménil auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Réthoret wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Réthoret
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v
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Cicor Technologies

No.

7.1

7.2

10

1M

Traktanden Board Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des DAFUR DAFUR
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber das  DAFUR ® DAGEGEN
Bonussystem der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber einen

Zusatzbetrag fir die feste

Vergltung der Geschaftsleitung

fir das Geschaftsjahr 2022

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber einen

Zusatzbetrag flr die variable

Vergltung der Geschaftsleitung

fir das Geschaftsjahr 2022

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR
Vergutungsbericht

Erhohung und Erneuerung des ZURUCK- ® DAGEGEN
genehmigten Kapitals GEZOGEN
Statutenanderung zur Streichung  DAFUR DAFUR

Uberholter Bestimmungen

Statutenanderung in Bezug auf die
Bestimmungen Uber die
Vergutung

Anderung von Artikel 5 bis DAFUR ® DAGEGEN
Paragraph 1: Erweiterung des
bedingten Kapitals

Anderung von Artikel 32 bis: DAFUR DAFUR
Genehmigung der Vergltung
durch die Generalversammlung

ecthos

12.04.2022 oGgv
Resultat
« 82.6%
v 82.1%
v 822%
Die Struktur der Vergltungen genligt « 71.7%
den Richtlinien von Ethos nicht.
« 80.8%
« 80.9%
Die bereitgestellten Informationen v 74.3%
sind ungentgend.
Die gelieferten Informationen sind v 74.3%
ungenligend.
v 76.3%
PUNKT 9 wurde vom Verwaltungsrat -
am Tag der Generalversammlung
ohne Angabe von Griinden
zurlckgezogen. Ethos empfahl
urspriinglich, aus folgendem Grund
GEGEN den Antrag zu stimmen: die
Annahme des Antrags flhrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhoht werden kann.
« 89.1%
Die nichtexekutiven v 71.5%
Verwaltungsratsmitglieder kdnnen
andere Vergltungen als eine feste
Vergltung in Bar oder Aktien erhatlen.
« 80.7%
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Cicor Technologies

No.

12

13
13.1

13.2

13.3

13.4

14

14.1

14.2

15

16

Traktanden

Anderung von Artikel 32 quater:
Vergltung fUr nicht exekutive
Verwaltungsratsmitglieder

Anderung von Artikel 32 ter:
Zusatzlicher Betrag flr neue
Mitglieder der Geschéftsleitung

Anderung von Artikel 32
quinquies: VergUtung fir die
Geschéaftsleitung

Anderung von Artikel 32 sexies:
Arbeitsvertrage

Statutenanderung in Bezug auf die
Bestimmungen Uber die
Generalversammlung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Daniel
Frutig als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Ryzhkov

Wiederwahl von Frau Norma Corio

Neuwahl von Frau Denise
Koopmans

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Daniel
Frutig als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Ryzhkov als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Etude Athemis
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2022

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder kénnen
andere Vergltungen als eine feste

Vergutung in Bar oder Aktien erhatlen.

Die Reserve flr die neuen Mitglieder
der Geschéftsleitung ist
unverhaltnismassig.

Die Abstimmung Uber die
Maximalvergttung der Mitglieder der
Geschaftsleitung ist prospektiv und
das in den Statuten beschriebene
Vergltungssystem wird keine Limiten
flr die variablen Vergltung mehr
enthalten.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

« 60.2%

v 74.4%

« 74.3%

« 88.2%

« 88.3%

v 87.7%

v 793%

v 69.7%

« 73.8%

« 87.6%

v 79.0%

v 87.7%

v 89.4%
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Clariant

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

4.1

4.2

5.1
511

51.7

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung durch
Kapitalherabsetzung auf dem
Wege der Nennwertreduktion

Statutenanderung: Altersgrenze

Statutenanderung: Langfristige
Plane

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Ahmed
Mohamed Alumar

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Ginter von Au

Neuwahl von Herrn Roberto
Gualdoni

Wiederwahl von Herrn Thilo
Mannhardt

Wiederwahl von Herrn Geoffery
Merszei

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper

Neuwahl von Frau Naveena
Shastri

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.06.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Revisionsstelle deckt in ihren
Revisionsberichten Licken im
internen Kontrollsystem auf.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen aller oder
eines Teils der Aktionarinnen und
Aktionare.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Griinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(36.4%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (36.4%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

v

103

99.8%

91.9%

92.1%

94.8%
94.8%

95.3%

94.0%

93.3%

94.2%

93.4%

99.7%

89.9%

99.3%

94.1%
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Clariant
No. Traktanden
5.1.8  Wiederwahl von Herrn Peter

51.9

5.1.10

5.1.11

52

53

5.3.1

532

53.3

5.3.4

54

55

6.1

6.2

Steiner

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
SUssmuth Dyckerhoff

Wiederwahl von Frau Susanne
Wamsler

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Glnter von Au als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Naveena
Shastri als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Balthasar Settelen als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.06.2022

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
und das Unternehmen ist mit
ernsthaften Problemen in Verbindung
mit der Rechnungslegung, dem
internen Kontrollsystem, der internen
oder externen Revision oder mit
Fragen der ethischen
Geschaftsflihrung konfrontiert.

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (36.4%).

Herr Dr. chem. von Au wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.

chem. von Au auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

oGV

Resultat

« 853%

v 99.7%

« 93.5%

v 99.2%

« 93.9%

v 98.8%

v 92.7%

v 99.1%

« 98.9%

+ 100.0%

« 99.9%

v 96.8%

v 92.3%
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Coltene

No.

2.1
2.2

4.1
411

4.1.7

4.2

4.2.1

422

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende aus
der Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Erwin
Locher

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Rauch

Wiederwahl von Herrn Matthew
Robin

Wiederwahl von Frau Dr. Astrid
Waser

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Weiger

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Allison Zwingenberger

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Matthew
Robin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.04.2022

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 13 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (28.6%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhéangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (28.6%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Herr Robin wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Robin auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.9%

+ 100.0%
+ 100.0%

v 99.9%

v 904%

« 84.6%

v 91.8%

« 88.6%

« 90.1%

+ 100.0%

v 91.6%

« 90.2%

v 86.7%
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ecthos

Coltene 21.04.2022 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
4.2.3  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR « 98.0%

Roland Weiger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5 Wiederwahl von Herrn Dr. Michael DAFUR DAFUR « 100.0%
Schébi als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 99.8%
Revisionsstelle

7.1 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 947%
Vergutungsbericht

7.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.3%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

7.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.3%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung
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Comet Holding

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

6.1

6.2

9.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gian-Luca Bona

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Patrick
Jany

Wiederwahl von Herrn Dr. Tosja
Zywietz

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert als
Verwaltungsratsprasident

Neuwahl von Frau Dr. Edeltraud
Leibrock

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gian-Luca Bona als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Patrick
Glauser als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

14.04.2022

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.9%

« 99.5%

« 89.8%

99.2%

\}

99.1%

99.0%

A A N

96.1%

86.9%

\}

« 95.8%

v 98.8%

« 99.0%

v 99.9%

« 81.3%

« 98.8%
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Comet Holding

No.

9.2

9.3

9.4

10
10.1

10.2

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

variable Vergutung der

Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Anderungen der Statuten
Reduktion und Erneuerung des DAFUR
genehmigten Kapitals

Anderung der Statuten: Vergitung DAFUR
des Verwaltungsrats

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2022

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

oGV

Resultat

« 90.3%

« 93.0%

v 82.1%

X 60.5%

v 99.7%
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Compagnie Financiere Tradition

No.

9.2

Traktanden Board Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Anderung des Artikels 5: DAFUR ® DAGEGEN
Schaffung eines genehmigtes

Kapitals

Anderung des Artikels 7: DAFUR DAFUR
Aktienform

Streichung der Artikel 40 und 41:  DAFUR DAFUR

Sacheinlagen

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR ® DAGEGEN
Combes
Wiederwahl von Herm Jean-Marie DAFUR ® DAGEGEN

Descarpentries

ecthos
24.05.2022 oGv

Resultat

« 100.0%

Wesentliche Elemente einer guten v
Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes

Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung «
fur allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.
v
v
Die nichtexekutiven v
Verwaltungsratsmitglieder kdnnen
Optionen erhalten.
Die gelieferten Informationen sind v

ungenligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich hohere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus.

Er ist seit 25 Jahren Mitglied des v
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 85 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionadrs, Amtsdauer von
25 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenigend
(25.0%).
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Compagnie Financiere Tradition

No.

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8
10

Traktanden Board
Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR
Goecking
Wiederwahl von Herrn Robert DAFUR
Pennone
Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR

Schneider

Wiederwahl von Herrn Eric Solvet DAFUR

Wiederwahl von Herrn Alain Blanc- DAFUR
Brude

Wiederwahl von Herrn Marco llly  DAFUR

Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR
Combes als

Verwaltungsratsprasident

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

24.05.2022 oGv
Resultat
Er ist seit 25 Jahren Mitglied des v
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 25 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (25.0%).

Er ist seit 25 Jahren Mitglied des v
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 25 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (25.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungenligend.

Er ist seit 25 Jahren Mitglied des v
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 25 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (25.0%).

Er ist nicht unabhangig v
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (25.0%).

Erist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite  «
Ubersteigt.

Herr Combes wurde von Ethos nicht V4
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Combes

auch nicht als

Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.
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Compagnie Financiere Tradition

No.

1M

12

13

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Robert
Pennone als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Goecking als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Martin
Habs als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.05.2022

Herr Pennone wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Pennone
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Goecking wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Goecking
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat
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ecthos

Cosmo Pharmaceuticals 27.05.2022 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Er6ffnung der OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Prasentation des Geschéftsjahres OHNE OHNE
2021 ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
3 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
4 Verwendung des DAFUR DAFUR « 100.0%
Bilanzergebnisses
5 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR v 83.1%
dem Bilanzgewinn
6 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 91.7%
Verwaltungsrats
7 Anderung der Vergiitungspolitk ~ DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Vergiitungen geniigt + 75.5%

den Richtlinien von Ethos nicht.

8 Zuschreibung von Optionen fur die DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen genligt « 75.5%
Verwaltungsrat den Richtlinien von Ethos nicht.

9 Erneuerung der Erméachtigung zur
Aktienemission

9. Erneuerung der Ermachtigung zur  DAFUR ® DAGEGEN Die Annahme des Antrags fuhrt dazu, « 79.5%
Ausgabe von Stammaktien fir dass mit allen Erméachtigungen zur
Finanzierungszwecke Kapitalerhhung fir allgemeine

Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhoht werden kann.

9.ii Erneuerung der Ermachtigung zur  DAFUR ® DAGEGEN Die Struktur des Beteiligungsplans, v 755%
Ausgabe von Stammaktien flr der von dem beantragten Kapital
Mitarbeiterbeteiligungen finanziert sein wird, ist nicht in

Einklang mit Ethos' Richtlinien.
Die potentielle Verwasserung ist
exzessiv.

9.iii Erneuerung der Erméachtigung zur  DAFUR ® DAGEGEN  Die beantragte Massnahme gegen « 752%

Ausgabe von Vorzugsaktien feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

10 Ermachtigung zum Rickkauf DAFUR ® DAGEGEN  Der Rlckkauf eigener Aktien v 82.4%
eigener Aktien Ubersteigt 10 Prozent des

Aktienkapitals.

11 Wiederwahl von BDO als DAFUR DAFUR v 99.9%
Revisionsstelle
Wahlen in den Verwaltungsrat

12 Wiederwahl von Herrn Alessandro  DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 97.7%

Della Cha als Exekutivmitglied des der Geschaftsleitung (CEO).
Verwaltungsrats
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Cosmo Pharmaceuticals

No.

13

14

Traktanden Board

Wiederwahl von 6 nichtexekutiven DAFUR
Mitgliedern des Verwaltungsrats

Schluss der Generalversammlung OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

® DAGEGEN

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos
27.05.2022 oGv

Resultat

En-bloc-Wahl von Mitgliedern des v 92.2%
Verwaltungsrats. Die Wahl oder

Wiederwahl eines oder mehrerer

dieser potentiellen Ratsmitglieder

|auft den Interessen der

Minderheitsaktionare der Gesellschaft

zuwider.
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CPH

No.

4.1

4.2

4.3

515

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Kaspar
Kelterborn

Wiederwahl von Frau Dr. Claudine
Mollenkopf

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub

Wiederwahl von Herrn Tim Talaat-
Schnorf

Wiederwahl von Herrn Manuel
Werder

Wiederwahl von Herrn Christian
Wipf

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.03.2022

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage des
Unternehmens unangemessen.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung der
betreffenden Plane zu bestatigen.

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

v

v

v

v

99.6%

99.4%

98.5%

96.5%

+ 100.0%

v

v

99.9%

97.5%

99.2%

98.2%

99.6%
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CPH

No.

52

53

5.3.1

53.2

533

534

54

55

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Claudine
Mollenkopf als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Tim Talaat-
Schnorf als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Wipf als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Neuwahl von Adlegem
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

17.03.2022

Herr Schaub wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Schaub auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Schaub wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Schaub auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Talaat-Schnorf wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Talaat-
Schnorf auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 51 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 98.2%

« 99.3%

v 97.2%

v 97.7%

v 97.9%

« 96.7%

v 99.9%
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Crealogix

No.

4.1
41.Aa

41.Ab

4.1.Ac

4.1.Ad

4.2

4.3

4.3.A

4.3.B

4.4

45

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Bruno
Richle

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Dratva

Wiederwahl von Herrn Ralph
Mogicato

Wiederwahl von Herrn Rudolf
Noser

Neuwahl von Herrn Joérg Zulauf

Wiederwahl von Herrn Bruno
Richle als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bruno
Richle als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Joérg Zulauf als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Marc
Russenberger als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.10.2022

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CSO).

Er ist nicht unabhangig
(Beratungsgebiihren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentigend (20.0%).

Herr Richle wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Richle auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Richle wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewaéhlt. Deshalb
kann Ethos Herr Richle auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Zulauf wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Zulauf auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Vergutung ist erheblich hoher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

96.1%

96.2%

95.9%

82.7%

84.3%

94.7%

84.8%

98.1%

82.0%

81.2%

98.7%

99.4%

100.0%

95.1%
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Crealogix
No. Traktanden
5.2 Verbindliche prospektive

5.3

54

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergitung der Geschaftsleitung

Konsultative retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.10.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 94.0%
DAFUR v 93.9%
DAFUR v 702%
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Credit Suisse Group

No.

1.1

1.2

2.1

22

5.1
51.1

51.3
51.4

51.5

5.1.6
51.7

5.1.8

5.1.9

5.1.10

51.11

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung fir die
Geschaftsjahre 2020

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung fir die
Geschaftsjahre 2021

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Schaffung von genehmigtem
Kapital

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Axel P.
Lehmann als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwabhl als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Frau Dr. Iris
Bohnet

Wiederwahl von Frau Clare Brady

Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad

Wiederwahl von Herrn Michael
Klein

Wiederwahl von Herrn Shan Li

Wiederwahl von Frau Seraina
Macia

Wiederwahl von Frau Blythe S.J.
Masters

Wiederwahl von Herrn Richard
Henry Meddings

Wiederwahl von Frau Ana Paula
Pessoa

Neuwahl von Herrn Mirko Bianchi

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Es sind einige Sachverhalte bekannt
geworden, die auf schwerwiegende
Maéngel bei der Unternehmensfihrung

durch Verwaltungsrat und
Geschéaftsleitung hinweisen.

Es sind einige Sachverhalte bekannt
geworden, die auf schwerwiegende
Mangel bei der Unternehmensfihrung

durch Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung hinweisen.

Die beantragte Verwendung des

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionare sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Er bietet keine Gewahr fir eine

einwandfreie Tatigkeit und Haltung.

oGV

Resultat

v

X

v

S| 18] <

YA

80.2%

97.2%

35.9%

77.5%

95.6%

95.9%

95.3%

87.4%

97.6%
91.7%

79.2%

91.3%
88.4%

96.1%

91.7%

68.7%

97.8%
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Credit Suisse Group

No.

5.1.12

5.1.13
5.2

5.2.1

522

523

524

525

6.1

6.2.1

6.2.2

6.2.3

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Neuwahl von Frau Dr. Keyu Jin

Neuwahl von Frau Amanda Norton

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Iris
Bohnet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Klein als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Shan Li als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Amanda Norton
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die
Aktienbasierte Ersatz-Zuteilungen
fir neue
Geschaftsleitungsmitglieder

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von BDO als
besonderen Revionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022

Ihre Ausserungen in einer Schweizer
Zeitung Uber
Menschenrechtsverletzungen in der
Region Xinjiang durften im
Widerspruch zu den Stellungnahmen
der Credit Suisse zu den
Menschenrechten stehen.

Herr Klein wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Klein auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Die feste Vergltung ist erheblich
hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

oGV

Resultat

« 94.5%

v 97.8%

v 87.0%

« 903%

« 80.7%

v 91.2%

v 91.7%

v 86.2%

v 83.0%

« 93.4%

« 92.8%

« 98.4%

v 98.0%

v 98.6%
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Credit Suisse Group

No. Traktanden Board

8 Aktionérsantrag auf DAGEGEN
Sonderprifung

9 Aktionérsantrag auf DAGEGEN

Statutenanderung betreffend
Klimaschutzstrategie und
Offenlegungen zum Klimawandel

ecthos
29.04.2022 oGv

Resultat

Angesichts der zahlreichen Skandale X 10.4%
in letzter Zeit ist eine von einer

unabhangigen Revisionsstelle

durchgeflhrte Sonderprifung

notwendig, um das Vertrauen in die

Bank wiederherzustellen

Der Antrag entspricht den
langfristigen Interessen der Mehrheit
der Anspruchsgruppen des
Unternehmens.

Die Credit Suisse ist eine der grossten X 18.5%
Anbieterinnen von Finanzierungen flr

die fossile Industrie. Der Antrag

entspricht dahrer den langfristigen

Interessen der Mehrheit der

Anspruchsgruppen des

Unternehmens.
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Credit Suisse Group

No.

Traktanden Board

Ordentliche Kapitalerhohung unter DAFUR
Aufhebung der Bezugsrechte

Ordentliche Kapitalerhohung unter DAFUR
Wahrung der Bezugsrechte

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
23.11.2022 AGV

Resultat

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung « 92.0%
flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

« 98.3%
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Datwyler

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

45
4.6

4.7

4.7.1
4.7.2

473

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung flr
Inhaberaktionare

Herrn Jens Breu zum Vertreter der
Inhaberaktionére wiederernennen

Herrn Martin Hirzel zum Vertreter
der Inhaberaktionare
wiederernennen

Frau Dr. Judith van Walsum als
neue Vertreterin der
Inhaberaktionére ernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Jirg Fedier

Wiederwahl von Frau Dr. Gabi
Huber

Wahl des in der
Spezialversammlung (PUNKTE
411, 4.1.2 and 4.1.3) nominierten
Kandidaten

Wiederwahl von Herrn Jens Breu

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Neuwahl von Frau Dr. Judith van
Walsum

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.03.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 97.7%

+ 100.0%

v 99.9%

« 99.8%

v 99.8%

« 99.5%

« 99.6%

v 98.1%

v 99.3%

v 95.4%
« 95.1%

« 99.8%
+ 100.0%

« 100.0%

v 945%
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Datwyler
No. Traktanden
5.2 Wiederwahl von Herrn Claude R.

53

8.1

8.2

Cornaz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jens Breu
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Remo
Baumann als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.03.2022

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 94.8%

v 99.6%

v 99.2%

+ 100.0%

« 99.9%

v 98.1%
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DKSH

No.

4.1

4.2

5.1
511

51.2

53

5.3.a.1

53.a.2

53.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Wolfgang Baier

Wiederwahl von Herrn Jack
Clemons

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller

Wiederwahl von Herrn Andreas
W. Keller

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annette G. Kéhler

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans Christoph Tanner

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. oec. Hans
Christoph Tanner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
17.03.2022 oGv

Resultat

v 99.8%

v 99.7%

v 99.7%

v 96.2%

Die gelieferten Informationen sind « 85.1%

ungendgend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von

Ethos nicht.

« 99.9%

« 99.9%

v 88.1%

« 98.9%

« 96.7%

« 99.3%

v 98.2%

« 95.3%

v 94.4%

v 93.1%

v 91.9%

v 88.7%

v 99.6%
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DKSH
No. Traktanden Board
7 Wiederwahl von Herrn Ernst A. DAFUR

Widmer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

ecthos

17.03.2022

oGV

Resultat

« 100.0%
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dormakaba

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

5.1

52

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Aebischer

Wiederwahl von Herrn Jens
Birgersson

Wiederwahl von Frau Dr.
Stephanie Brecht-Bergen

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Daeniker

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Gummert

Wiederwahl von Herrn Dr. John
Liu

Neuwahl von Herrn Dr. Svein
Richard Brandtzeeg

Neuwahl von Herrn Kenneth
Lochiatto

Neuwahl von Herrn Michael
Regelski

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr.
Stephanie Brecht-Bergen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Svein
Richard Brandtzeeg als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Kenneth
Lochiatto als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

11.10.2022

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 115 Jahre,
was Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

126

99.7%

94.1%

99.8%

95.7%

88.8%

99.8%

98.7%

95.9%

96.9%

96.3%

99.4%

98.7%

99.5%

98.9%

86.0%

98.4%

99.0%

92.3%
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dormakaba
No. Traktanden
7 Wiederwahl von Anwaltskanzlei

8.1

8.2

Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung: Grundsatze fir
die Vergitung des
Verwaltungsrats und

der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.10.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Mehrere Statutendanderungen werden
geblndelt beantragt, wobei die
negative Auswirkung Uberwiegt.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 91.2%

v 97.5%

« 95.1%
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Dottikon ES Holding

No.

52

5.3

6.1

6.2

6.3

10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Vorstellung des
Vergltungsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. nat.
Markus Blocher als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Alfred Scheidegger

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
nat. Bernhard Urwyler

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. nat.
Markus Blocher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Alfred Scheidegger als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
nat. Bernhard Urwyler als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Michael Wicki als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board Ethos
DAFUR DAFUR
OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

ecthos

01.07.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Erist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Herr Dr. sc. nat. Blocher wurde von

Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.

sc. nat. Blocher auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

oGV

Resultat

v

v
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Dufry

No.

2.1

2.2

521
522
523
524

525
5.2.6

5.2.7

5.3

6.1

Traktanden

Wahl von Herrn Yves Gerster als
Vorsitz der Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Juan
Carlos Torres Carretero als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Heekyung
Jo Min

Wiederwahl von Herrn Luis
Maroto Camino

Wiederwahl von Herrn Joaquin
Moya-Angeler Cabrera

Wiederwahl von Frau Mary J.
Steele Guilfoile

Wiederwahl von Herrn Ranjan Sen
Wiederwahl von Frau Lynda Tyler-
Cagni

Wiederwahl von Frau Eugenia M.
Ulasewicz

Neuwahl von Herrn Dr. Xavier
Bouton

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Luis
Maroto Camino als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

17.05.2022

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die finanzielle Situation des
Unternehmens hat sich aufgrund
wiederholter negativer
Jahresergebnisse erheblich
verschlechtert.

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.
Herr Dr. Bouton ist 72 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Hohe der bezahlten
Vergltungen steht nicht in Einklang
mit der Performance des
Unternehmens.

oGV

Resultat

v

LN N N N N

99.9%

99.7%

85.5%

99.8%

93.9%

94.0%

99.7%

99.4%

97.6%

99.1%

99.7%
99.7%

99.6%

97.6%

95.5%
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Dufry

No.

6.2

6.3

10.1

10.2

Traktanden

Wiederwahl von Frau Eugenia M.
Ulasewicz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Joaquin Moya-

Angeler Cabrera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Statutenanderung: Maximale
Grosse des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Altenburger Ltd.
legal + tax als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

17.05.2022

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Héhe der bezahlten
Vergltungen steht nicht in Einklang
mit der Performance des
Unternehmens.

Er gehorte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Héhe der bezahlten
Vergutungen steht nicht in Einklang
mit der Performance des
Unternehmens.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

oGV

Resultat

v 97.1%

« 95.4%

« 99.8%

v 99.8%

v 99.6%

v 91.5%

v 94.2%
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Dufry

No.

Traktanden

Wahl von Herrn Xavier Rossinyol
als Vorsitz der ausserordentlichen
Generalversammlung

Schaffung eines bedingten
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Schaffung eines genehmigten
Kapitals

Statutendnderungen (geblindelte
Artikel)

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Alessandro
Benetton

Neuwahl von Herrn Enrico Laghi

Neuwahl von Herrn Enrico Laghi
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber eine zusatzliche
Vergutung flr den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

31.08.2022

Ethos ist der Meinung, dass dies nicht
den Best Practices.

Der verfolgte Zweck lasst sich nicht
mit den langfristigen Interessen der
Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Der verfolgte Zweck lasst sich nicht
mit den langfristigen Interessen der
Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Die Anderungen hatten einen
negativen Einfluss auf die Rechte
oder Interessen der Aktionarinnen und
Aktionére.

Er bietet keine Gewahr flr eine
einwandfreie Tatigkeit und Haltung.

Herr Laghi wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Laghi auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

AGV

Resultat

v 97.8%

v 97.4%

v 97.3%

v 97.1%

v 99.4%

v 97.4%

v 97.3%

v 94.2%
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Edisun Power Europe

No.

4.1
4.2

6.2.1

6.2.2
6.2.3

6.2.4

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Begrlssung

Berichterstattung Uber das
Geschaftsjahr 2021

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende aus
der Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Horst
Mahmoudi als Mitglied des
Verwaltungsrats und
geschéftsfihrender Vorsitzender

Wiederwahl von Herrn Fulvio
Micheletti

Wiederwahl von Herrn Reto Klotz

Wiederwahl von Herrn José Luis
Chorro Lopez

Wiederwahl von Herrn Marc
Klingelfuss

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Fulvio
Micheletti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Reto Klotz
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn José Luis
Chorro Lopez als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
e DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

22.04.2022

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage des
Unternehmens unangemessen.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus als Delegierter des
Verwaltungsrats.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Erhat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

Herr Micheletti wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Micheletti
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Chorro Lopez wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Chorro
Lopez auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

132

96.6%

98.8%
98.9%

93.6%

94.9%

94.9%

84.3%
95.8%

97.6%

94.5%

84.0%

95.6%
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Edisun Power Europe

No.

10

1M1

12

Traktanden

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Christoph
Lerch als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Erhdéhung des genehmigten
Kapitals

Ordentliche Kapitalerhdhung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

22.04.2022

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

oGV

Resultat

v

v

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung «

flr allgemeine Finanzierungszwecke
mit Bezugsrecht Ubersteigt 33 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

97.7%

98.9%

95.2%

92.8%

93.8%
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ecthos

EFG International 29.04.2022 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Zustimmung zur Ausschittung DAFUR DAFUR v 99.9%
einer Vorzugsdividende

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 100.0%

3.2 Dividende aus der Reserve aus ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
Kapitaleinlagen

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.9%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Ersetzung des genehmigten DAFUR ® DAGEGEN Die Annahme des Antrags flhrt dazu, « 88.9%
Aktienkapitals dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhéht werden kann.

6 Anpassung des bedingten Kapitals DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 93.4%
zur Bedingtes Aktienkapital fir Beteiligungsplans, der von dem
Arbeitnehmer beantragten Kapital finanziert sein

wird, ist ungentgend.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

Die potentielle Verwasserung ist

exzessiv.
7 Statutenanderung beziiglich des ~ DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur und die Bedingungen des « 93.4%
Vergutungssystems Plans genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.
8 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung
8.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltung ist erheblich hoherals  « 97.7%
Abstimmung Uber die gesamte bei vergleichbaren Unternehmen.
Vergltung des Verwaltungsrats
8.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die feste Vergltung ist erheblich « 98.0%
Abstimmung Uber die fixe héher als bei vergleichbaren
Vergltung der Geschaftsleitung Unternehmen.
8.3 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 92.3%
Abstimmung Uber die gesamte ungenlgend.
variable Vergutung der
Geschaftsleitung Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.
9 Wabhlen in den Verwaltungsrat
9.1.1  Wiederwahl von Frau Dr. Susanne DAFUR DAFUR v 100.0%
Brandenberger
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EFG International

No.

9.1.10

9.1.11

9.2

10

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

1M1

12

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
L. Bussetil

Wiederwahl von Herrn Peter
Fanconi

Wiederwahl von Herrn Roberto
|solani

Wiederwahl von Herrn Carlo M.
Lombardini

Wiederwahl von Herrn Steven M.
Jacobs

Wiederwahl von Herrn Dr. John
Spiro Latsis

Wiederwahl von Herrn Dr.
Péricleés-Paul Petalas

Wiederwahl von Herrn Stuart M.
Robertson

Wiederwahl von Herrn Dr. Bernd-
Albrecht von Maltzan

Wiederwahl von Frau Amy Yok
Tak Yip

Wiederwahl von Herrn Peter
Fanconi als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
L. Bussetil als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Fanconi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Steven M.
Jacobs als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Périclés-Paul Petalas als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Bernd-
Albrecht von Maltzan als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von ADROIT
Attorneys als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022

Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Herr Dr. Petalas wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Petalas
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

135

98.5%

99.8%

99.9%

100.0%

98.7%

100.0%

96.4%

100.0%

99.2%

97.6%

99.1%

95.3%

96.7%

95.3%

93.2%

98.0%

100.0%

99.0%
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EFG International

No.

1.1

1.2

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Alexander
Classen

Neuwahl von Herrn Boris F. J.
Collardi

Neuwahl von Herrn Alexander
Classen als
Verwaltungsratsprasident

Erhohung der Gesamtvergltung
des Verwaltungsrats flr den
Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2022 bis zur
ordentlichen Generalversammlung
2023

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.10.2022

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich hoher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

AGV

Resultat

« 97.5%

v 97.3%

v 97.5%

v 94.4%
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Elma Electronic

No.

4.1

4.2

52

5.3
54

55

56

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli

Wiederwahl von Herrn Walter
Hausermann

Wiederwahl von Herrn Peter Hotz

Wiederwahl von Herrn Fred Ruegg

Neuwahl von Herrn Bruno
Cathomen

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Peter Hotz
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Fred
Ruegg als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von MLL
Meyerlustenberger Lachenal
Froriep als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

21.04.2022

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenlgend

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend, und im Verwaltungsrat
haben ohne ausreichende
Begriindung weniger als 20% Frauen
Einsitz.

Herr Ruegg wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Ruegg auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

oGV

Resultat

v

v

137

99.9%

99.9%

99.8%

99.8%

99.5%

99.1%

99.5%

99.6%
99.5%

99.6%

99.1%

99.6%

99.2%

99.9%

/ 435



Elma Electronic

No.

Traktanden

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

ecthos

21.04.2022 oGv
Ethos Resultat

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 99.2%
Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Emmi

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

515

51.6

51.7

5.2.1
522
53

5.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Agrarbeirats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Konrad
Graber als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Herrn Dominik
Birgy

Wiederwahl von Herrn Thomas
GrUter

Wiederwahl von Frau Christina
Johansson

Wiederwahl von Frau Alexandra
Post Quillet

Wiederwahl von Frau Diana
Strebel

Neuwahl von Herrn Hubert Muff
Neuwahl von Herrn Werner Weiss

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Konrad
Graber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN  Sie iibt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

A N SR

YA
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Emmi

No.

532

534

Traktanden

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas
Gruter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Pascal
Engelberger als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
07.04.2022 oGv

Resultat

v
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Ems-Chemie

No.

3.1

3.2

3.2.1

3.2.2

6.1

6.1.1

6.1.3

6.1.4

6.2

6.3

Traktanden

Begriissung und Geschéftsverlauf

Feststellungen zur
Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat und
den VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Merki als
Verwaltungsratsprasident und
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Magdalena
Martullo-Blocher als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Joachim Streu als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von BDO SA als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Robert
K. Déppen als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.08.2022

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Sie ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.9%

v 997%

« 90.7%

+ 100.0%

v 99.7%

« 95.3%

v 98.9%

v 96.5%

v 96.3%

v 94.5%

+ 100.0%
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Evolva

No.

7.1

7.2

7.3

8.1
8.1.1

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN

Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung

Verwendung des DAFUR DAFUR

Bilanzergebnisses

Statutenanderung: Genehmigtes
und bedingtes Kapital

Erhohung des bedingten Kapitals  DAFUR DAFUR

zu Finanzierungszwecken

Erhdhung des genehmigten DAFUR DAFUR

Kapitals

Statutenanderung: Schwellenwert DAFUR DAFUR
fir die Einberufung von
ausserordentlichen

Generalversammlungen

Statutenanderung: Schwellenwert DAFUR DAFUR
fir die Traktandierung von

Verhandlungsgegenstanden

Statutendnderung: Frist fiir die DAFUR DAFUR
Traktandierung von

Verhandlungsgegenstanden
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat In- DAFUR )
Albon

DAGEGEN

Wiederwahl von Herrn Stephan ~ DAFUR DAFUR

Schindler

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Breucker

DAFUR DAFUR

Neuwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR

Weigelt

Neuwahl von Herrn Andreas
Pfluger

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat In- DAFUR
Albon als
Verwaltungsratsprasident

DAFUR DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.05.2022 oGgv

Resultat
v 97.9%

Die Transparenz des « 60.1%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Der Vergltungsbericht genlgt den

Richtlinien von Ethos nicht.
« 95.9%
v 98.1%
« 86.8%
« 93.5%
v 97.9%
« 97.8%
« 98.0%

Er ist Verwaltungsratsprasident. Der « 87.7%

Verwaltungsrat hat keinen

Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger als

20% Frauen Einsitz
v 97.8%
« 97.5%
v 97.7%
« 95.0%

Der Verwaltungsrat hat keinen « 85.2%

Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz
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Evolva

No.

8.3

8.3.1

8.3.2

8.3.3

8.4

8.5

10

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Breucker als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stephan
Schindler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Andreas
Pfluger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Mazars als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Oscar
Olano als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.05.2022

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Austbungsbedingungen eines
Plans flr variable Vergitungen
wurden wahrend seiner Dauer
geandert.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Austbungsbedingungen eines
Plans flr variable Vergitungen
wurden wahrend seiner Dauer
geandert.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hohere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

oGV

Resultat

« 93.1%

v 934%

v 945%

v 99.0%

v 99.4%

v 87.6%

« 83.9%
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Feintool International

No.

2.a

2b

4.a

4.b

b.a
5.a.1

5.a.2

5.a.3

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR

dem Bilanzgewinn

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR

Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschéftsleitung
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Alexander DAFUR ® DAGEGEN

von Witzleben

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR ® DAGEGEN

Mader

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcus DAFUR DAFUR

Bollig

ecthos

28.04.2022

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident erhélt ohne
stichhaltige Begriindung weit héhere
Vergltungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist seit 24 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenlgend

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

oGV
Resultat
v
v
v
v
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ecthos

Feintool International 28.04.2022 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.a.4  Wiederwahl von Herrn Norbert DAFUR DAFUR v
Indlekofer
5.a.5  Wiederwahl von Herrn Heinz DAFUR DAFUR V4
Loosli
5.b Wiederwahl von Herrn Alexander DAFUR ® DAGEGEN  Herr von Witzleben wurde von Ethos  «
von Witzleben als nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Verwaltungsratsprasident Deshalb kann Ethos Herr von

Witzleben auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

5.c Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

5.c.1 Wiederwahl von Herrn Alexander DAFUR ® DAGEGEN  Herr von Witzleben wurde von Ethos  «
von Witzleben als Mitglied des nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergltungsausschusses Deshalb kann Ethos Herr von

Witzleben auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

5.c.2  Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR ® DAGEGEN  Herr Mader wurde von Ethos nichtin =«
Mader als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Mader auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

5.d Wiederwahl von COT Treuhand ~ DAFUR DAFUR v
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

5.e Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle

6 Ordentliche Kapitalerhdhung DAFUR ® DAGEGEN Die verflgbaren Informationen Uber v

die Transaktion reichen nicht aus, um
eine Entscheidung zu treffen.
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Flughafen Zirich

No.

7.b

8.a
8.a.1

8.a.2

8.a.3

8.a.4

8.a.5b

8.b

8.c

8.c.1

8.c.2

8.c.3

Traktanden

Prasentation des
Jahresabschlusses und der Konten

Prasentation des Revisionsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Guglielmo
L. Brentel

Wiederwahl von Herrn Josef
Felder

Wiederwahl von Herrn Stephan
Gemkow

Wiederwahl von Frau Corine
Mauch

Wiederwahl von Herrn Andreas G.
Schmid

Wiederwahl von Herrn Andreas G.
Schmid als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Vincent
Albers als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guglielmo
L. Brentel als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2022

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

oGV

Resultat

« 100.0%

« 85.1%

« 99.5%

v 99.9%
« 99.5%

v 96.7%

v 99.7%

v 985%

v 99.9%

« 85.9%

« 833%

v 81.9%

v 791%

v 95.9%

v 787%
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Flughafen Zirich

No.

8.c.4

8.d

8.e

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Andreas G. DAFUR
Schmid als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Marianne DAFUR
Sieger als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
21.04.2022 oGv

Resultat

v 77.2%

v 96.3%

« 99.8%
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Forbo

No.

5.1

52

53

54

55

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider als Mitglied des
Verwaltungsrats und Prasident

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

01.04.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenigend.

Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten
Ubersteigt, ohne stichhaltige
Begriindung, die durchschnittliche
Vergltung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Die Vergltung des exekutiven

Verwaltungsratsprasidenten (welcher

nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist unverhaltnismassig.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen

aus.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 17 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (42.9%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungenlgend

oGV

Resultat

v

v

v
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Forbo

No.

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Neuwahl von Herrn Jens
Fankhéanel

Neuwahl von Frau Dr. iur. Eveline
Saupper

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn René Peyer DAFUR

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

01.04.2022

Herr Dr. iur. Altorfer wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. iur.
Altorfer auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v
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Fundamenta Real Estate

No.

5.1
511

51.2

51.3
51.4

515

52

5.2.1

522

53

54

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschuttung einer Dividende aus
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Robert Spahni als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Frédéric de
Boer

Wiederwahl von Herrn Niels Roefs

Wiederwahl von Herrn Hadrian
Rosenberg

Wiederwahl von Herrn Herbert
Stoop

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niels Roefs
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hadrian
Rosenberg als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Stephan
Huber als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Schaffung genehmigtes Kapital

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2022

oGV

Resultat

v
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Galenica

No.

3.1

3.2

5.1

5.2

6.1
6.1.a

6.1.9
6.2

6.2.a

6.2.b

6.2.c

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner als Mitglied
und Prasidentin des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Jungo

Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde

Neuwahl von Frau Judith Meier

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
R. Neuhaus als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Walder Wyss AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.05.2022

oGV

Resultat

v

151

99.7%

99.3%

99.6%

99.7%

88.9%

89.9%

89.4%

98.8%

99.3%

99.1%

98.7%

98.1%

98.3%

99.2%

97.3%

97.3%

97.3%

99.5%

/ 435



ecthos

Galenica 11.05.2022 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 85.8%

Revisionsstelle
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GAM Holding

No.

2.1

2.2

5.2

53
54

55

56

57

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

Traktanden

Wahl des Tagesprasidenten

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn David J.
Jacob als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Katia
Coudray

Wiederwahl von Frau Jacqui Irvine

Wiederwahl von Frau Monika
Machon

Wiederwahl von Herrn Benjamin
Meuli

Wiederwahl von Frau Nancy
Mistretta

Wiederwahl von Herrn Thomas
Schneider

Neuwahl von Herrn Frank Kuhnke

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Katia
Coudray als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jacqui Irvine
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Nancy
Mistretta als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Tobias
Rohner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2022

Die Vergutung ist erheblich hoher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

oGV

Resultat

A YA

\}

v

153

99.3%
99.1%

94.1%

99.2%

94.7%

98.2%

98.0%

98.2%
98.3%

97.8%

98.2%

98.5%

98.7%

94.6%

94.8%

94.8%

90.9%

91.7%

88.9%

99.2%

/ 435



ecthos

GAM Holding 28.04.2022 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

10 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR « 95.8%
Kapitals
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Geberit

No.

4.1
411

4.2

4.2.1

4.2.2

423

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Président
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Bachmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen

Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Bachmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von hba
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

13.04.2022

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

oGV

Resultat

v

v

v

165

99.9%

99.8%

98.9%

83.8%

99.1%

96.2%

99.6%

99.7%

98.4%

97.9%

98.6%

99.2%

100.0%

80.3%

90.6%

98.8%

/ 435



Geberit
No. Traktanden Board
7.3 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

ecthos

13.04.2022

oGV

Resultat

v 97.6%
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

4.1
4.2

52

53

54

54

55
5.6

57
6.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Genehmigung des Aktiensplits

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Hackel

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Herrn Yves Serra

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Neuwahl von Frau Ayano Senaha

Wiederwahl von Herrn Yves Serra
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Roger
Michaelis als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2022

oGV

Resultat

v

<

YA SR YA}

157

99.9%

86.7%

99.7%

99.7%

99.5%
98.6%

99.5%

83.3%

99.8%

99.4%

99.6%

87.6%
99.1%

99.3%
96.6%

83.4%

99.0%

98.9%

97.9%

96.5%

98.9%

/ 435



Georg Fischer
No. Traktanden Board

10 Wiederwahl von weber, schaub & DAFUR
partner AG als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

ecthos
20.04.2022 oGv

Resultat

« 100.0%
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Givaudan

No.

5.1
51.1
5.1.2

52
53

53.1

532

53.3

54

55

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian
Fossum Biner

Wiederwahl von Herrn Michael
Carlos

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Olivier A. Filliol

Wiederwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Tom Knutzen

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor Balli
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel
Isler als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.03.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

159

99.4%

91.0%

99.8%

98.8%

97.2%
99.1%

98.6%

99.2%

99.3%

99.8%

91.6%

99.6%

99.0%

98.9%

99.0%

97.1%

98.7%

97.8%

98.7%

/ 435



Givaudan
No. Traktanden Board
6.2.1 Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung
6.2.2  Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.03.2022 oGv
Resultat
v 97.4%
Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 91.9%

koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Glarner Kantonalbank

No.

3.1

3.2

52

5.3

54

55

5.6

5.7

Traktanden

Genehmigung des Lageberichts
und der Jahresrechnung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Zuweisung an das

Sondervermdgen der "Stiftung der

Glarner Kantonalbank fir ein
starkes Glarnerland"

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats, der Mitglieder
der Geschéftsleitung und der
Revisionsstelle

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Martin
Leutenegger als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Benjamin
Muhlemann (Vertreter des
Kantons)

Wiederwahl von Herrn Dr. Urs P.
Gnos

Wiederwahl von Herrn Rudolf
Stager

Wiederwahl von Frau Sonja
Stirnimann

Wiederwahl von Herrn Dr.
Dominic Rau

Wiederwahl von Herrn Dr. Konrad
Marti

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2022

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend, und im Verwaltungsrat
haben ohne ausreichende
Begriindung weniger als 20% Frauen
Einsitz.

oGV

Resultat

v

99.9%

99.1%

99.9%

99.5%

99.8%

99.3%

99.4%

99.3%

99.1%

99.6%

99.6%

99.7%

99.8%
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Groupe Minoteries

No.

5.1

5.2

5.3.1

53.2
6.1

6.2

6.3.1

6.3.2

7.1.1

7.1.2

Traktanden

Prasenzmeldung der
Generalversammlung

Genehmigung des Protokolls der
Generalversammlung 2021

Prasentation des
Jahresabschlusses und der
Konten 2021

Prasentation des
Revisionsberichts

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Entlastung der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Pierre-
Marcel Revaz Wiederwahl als

Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Céline
Amaudruz

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
Séquin

Wiederwahl von Herrn Francgois
Sunier

Neuwahl von Herrn Olivier
Schucht

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

® DAGEGEN

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.05.2022

Die Protokolle sind nicht ¢ffentlich
zuganglich und enthalten nicht die
genauen Abstimmungsergebnisse.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
17 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenligend
(0.0%).

oGV

Resultat

v

AYA T

\}

162

76.7%

65.4%

64.6%

59.1%

90.5%
63.9%

63.6%

63.7%

63.6%

63.2%

99.8%

63.4%

63.6%

99.3%

/ 435



Groupe Minoteries

No.

8.1.1

8.2

10

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Pierre-
Marcel Revaz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Emmanuel
Séquin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Céline
Amaudruz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Cyrille Bugnon
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.05.2022

Herr Séquin wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Séquin auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 62.6%

v 63.1%

« 99.8%

« 64.5%

v 89.8%
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Gurit

No.

4.2.1

4.2.2

423

4.2.4

4.3

4.4

441

4.4.2

443

4.5

4.6

5.1

Traktanden Board Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Rudolf DAFUR ® DAGEGEN
Hadorn als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR
Stefan Breitenstein

Wiederwahl von Frau Dr. Bettina  DAFUR DAFUR
Gerharz-Kalte

Wiederwahl von Herrn Niklaus DAFUR DAFUR
Huber

Wiederwahl von Herrn Philippe DAFUR DAFUR
Royer

Neuwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR
Evertz

Wahlen in den Nominierungs- und

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Bettina  DAFUR DAFUR
Gerharz-Kalte als Mitglied des

Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Niklaus ~ DAFUR DAFUR
Huber als Mitglied des

Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Rudolf Hadorn DAFUR ® DAGEGEN
als Mitglied des Nominierungs-

und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Knobel DAFUR DAFUR
Attorneys-at-law als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN
PricewaterhouseCoopers als

Revisionsstelle

Statutenanderungen

EinfGhrung einer einzigen DAFUR DAFUR

Aktienklasse

ecthos

20.04.2022 oGgv
Resultat
v 99.7%
« 955%
« 99.4%
Er hat in den letzten drei Jahren v 87.1%
exekutive Funktionen im
Unternehmen ausgeUbt und wird im
Prifungsausschuss Einsitz nehmen.
« 88.6%
« 92.8%
v 92.1%
« 89.8%
« 92.2%
« 90.1%
« 87.8%
Herr Hadorn wurde von Ethos nichtin  « 87.1%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Hadorn auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.
Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und
dem Ausschuss gehdren nicht
mindestens 50 Prozent unabhangige
Mitglieder an.
« 99.9%
Die Mandatsdauer der externen « 89.4%
Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
« 99.8%
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Gurit

No.

10

11

Traktanden

Aufhebung des Opting-up

Schaffung von genehmigtem
Kapital

Generelle Statutendnderung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGv
Resultat

99.6%
99.0%

90.4%

v
v
v
« 90.5%

v 994%
v 99.4%

v 97.6%
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Helvetia

No.

4.1

4.2.1

422

423

4.2.4

4.2.5
4.2.6

4.2.7

428

4.3

4.3.1

4.3.2

433

4.3.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Schmuckli as member
and chairman of the board

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Hans Kinzle

Wiederwahl von Herrn Beat
Fellmann

Wiederwahl von Herrn Jean-René
Fournier

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo
Furrer

Neuwahl von Herrn Luigi Lubelli

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jean-René
Fournier als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta als Mitglied
des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.04.2022 oGv

Resultat

v 99.9%
v 99.6%

v 99.7%

« 98.2%

v 98.6%
« 99.0%
v 98.1%

98.5%

\}

99.0%
98.6%

97.6%

L R NN

98.8%

v 94.0%

« 89.8%

v 94.4%

« 95.5%
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Helvetia
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

5.2

53

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Wiederwahl Advokatur & Notariat
Bachmann als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.04.2022 oGv

Resultat

v 96.4%
v 97.5%

v 86.6%

v 99.9%

v 982%
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HIAG Immobilien

No.

2.1

2.2

4.2

4.3

4.4
4.5

4.6
4.7

4.8

5.1

52

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschuttung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Grisard

Wiederwahl von Frau Salome
Grisard Varnholt

Wiederwahl von Herrn Dr. Jvo
Grundler

Wiederwahl von Herrn Balz Halter

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christian Wiesendanger

Wiederwahl von Frau Anja Meyer

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Grisard als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Balz Halter
als Verwaltungsratsvizeprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Salome
Grisard Varnholt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Balz Halter
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (General
Counsel).

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

v 929%

v 97.3%

v 95.7%

v 98.7%
+ 100.0%

+ 100.0%
v 894%

v 98.7%

v 92.8%

v 943%

v 93.9%
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HIAG Immobilien

No.

6.2

6.3

Traktanden Board
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschéftsleitung
Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Wiederwahl von Herrn Oscar DAFUR

Battegay als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

28.04.2022 oGV

Resultat

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 91.6%
koénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des « 81.2%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

« 100.0%

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

v 92.6%
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Highlight Event and Entertainment

No.

411

4.1.2

415

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Burgener

Wiederwahl von Herrn Alexander
Studhalter

Wiederwahl von Herrn Peter von
Blren

Wiederwahl von Herrn Rolf Elgeti

Wiederwahl von Herrn Sven Heller DAFUR

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR @ DAGEGEN
DAFUR @ DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR

ecthos

29.06.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Er war in der Vergangenheit in eine
ernsthafte Kontroverse verwickelt
oder hat keinen guten Ruf oder bietet
keine Gewahr fir eine einwandfreie
Tatigkeit und Haltung.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gangigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CFO).

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gangigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.2%

v 99.9%

v 99.2%

v 99.2%

v 99.2%

v 992%

+ 100.0%
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Highlight Event and Entertainment

No.

4.2

4.3

4.3.1

43.2

7.1

7.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Clive Ng

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Burgener als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Rolf Elgeti
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Sven Heller
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Mazars AG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Silvia
Margraf als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
29.06.2022 oGv

Resultat

Der Verwaltungsrat setzt sich im v 99.2%
Vergleich zur gédngigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt tber zu
wenig unabhangige Mitglieder
(16.7%).

Herr Burgener wurde von Ethos nicht  « 99.2%
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Burgener

auch nicht als

Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

Herr Elgeti wurde von Ethos nicht in v 99.2%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Elgeti auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

+« 100.0%
« 99.2%
+« 100.0%
Die bereitgestellten Informationen v 99.2%
sind ungenlgend.
Die gelieferten Informationen sind « 99.2%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Gber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.
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Hochdorf

No.

4.1

4.2

4.3

5.1
5.2

53

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas

Wiederwahl von Herrn Markus
BUhlmann

Wiederwahl von Herrn Andreas R.
Herzog

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

Wiederwahl von Herrn Ralph Peter
Siegl

Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas
als Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Markus
Bldhlmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Urban
Bieri als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.04.2022

Es besteht ein erheblicher Zweifel an
der Fahigkeit des Unternehmens zur

Fortfihrung seiner Tatigkeit («Going
Concern»).

Der Vergutungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

172

99.7%

99.7%

97.0%

91.9%

96.7%

95.6%

99.5%
99.5%

99.6%

96.7%

99.5%

99.5%

99.0%

95.8%

99.2%

99.8%

99.5%

/ 435



Holcim

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

4.1-4.2
411

4.1.7
4.1.8

4.2.1
422
4.3-4.4

4.3.1

4.3.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschuttung einer Dividende

distribution out of capital
contribution reserves

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Beat

W. Hess als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Philippe Block

Wiederwahl von Herrn Kim
Fausing

Wiederwahl von Herrn Jan Jenisch

Wiederwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

Wiederwahl von Herrn Patrick
Kron

Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas

Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen

Neuwahl von Frau Leanne Geale
Neuwahl von Herrn Dr. llias Laber

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.05.2022

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v

YA

YA

173

98.9%

90.5%

94.8%

99.5%
99.7%

98.6%

99.2%

99.1%

94.1%

96.1%

83.5%

99.0%
78.0%

81.7%

99.3%

99.2%

77.4%

81.4%
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Holcim
No. Traktanden
4.4.1 Neuwahl von Herrn Dr. llias Laber

4.4.2

451

452

5.1

5.2

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Jirg Oleas als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Burkhalter Kaimakliotis als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Klimabericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

04.05.2022

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die kurz- und mittelfristigen Ziele sind
nicht im Einklang mit einer maximalen
Erwarmung auf 1.5°.

Der Fortschritt des Unternehmens im
Hinblick auf seine Scope-3-
Emissionsreduktionsziele kann nicht
beurteilt werden, da die CO2-
Intensitat flr das Basisjahr 2020 nicht
veroffentlicht wurde.

Die Transparenz des Unternehmens
bezlglich der Massnahmen zur
Reduzierung seiner CO2-Emissionen
ist unzureichend.

oGV

Resultat

v

v

98.6%

98.3%

98.9%

99.7%

95.7%

91.7%

89.8%

174 | 435



Huber+Suhner

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

52

7.1

7.2

7.3

7.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kalin

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler

Wiederwahl von Herrn Rolf
Seiffert

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Studer

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kalin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Barvergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die
aktienbasierte Verglitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Bratschi AG als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.04.2022 oGv

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

v 99.7%

v 71.8%

« 76.3%
v 91.6%
v 81.6%
« 853%

v 99.9%

v 91.5%
v 71.6%

« 65.0%
v 98.1%

v 99.1%

v 99.1%

v 94.0%

v 99.8%

v 99.9%
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Hypothekarbank Lenzburg

No.

5.1

52

5.3

6.1
6.1.1

6.1.6
6.1.7

Traktanden

Genehmigung des Lageberichts,
der Jahresrechnung und des
Berichts der Revisionsstelle

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Jahresrechnung nach den "True
and Fair View" Prinzipien

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Doris Agotai Schmid

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Hanhart

Wiederwahl von Herrn Christoph
Képpeli

Wiederwahl von Herrn Marco
Killer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Kunzmann

Wiederwahl von Herrn Josef Lingg

Wiederwahl von Herrn Christoph
Schwarz

Board

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

19.03.2022 oGV

Resultat
« 98.5%
« 99.0%
« 98.4%
Die bereitgestellten Informationen v 92.6%
sind ungentigend.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
« 89.7%
v 94.8%
v 97.1%
Er ist seit 25 Jahren Mitglied des  95.6%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
v 94.1%
« 96.3%

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen « 91.8%
in einer Tochtergesellschaft aus (CEO
von Lusee AQG).

« 95.6%
« 96.8%
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Hypothekarbank Lenzburg

No.

6.4

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.5

6.6

Traktanden

Wiederwahl von Frau Therese
Suter

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Wietlisbach

Neuwahl von Frau Susanne Ziegler

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Hanhart als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Josef
Lingg als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Therese
Suter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Wietlisbach als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Yvonne
Saxer Bohnenblust als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreterin

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verschiedenes

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR e DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG

ecthos

19.03.2022

Herr Hanhart wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Hanhart auch nicht
als Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Sie ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 15 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

97.5%

96.8%

90.6%
95.7%

94.0%

93.3%

93.1%

98.1%

96.5%
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Idorsia

No. Traktanden Board

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

2 Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Erhéhung des bedingten Kapitals  DAFUR

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Mathieu Simon

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Jorn Aldag DAFUR

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-  DAFUR
Paul Clozel

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R. DAFUR
Ehrat

5.1.5  Wiederwahl von Frau Srishti Gupta DAFUR

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR
Kellogg

5.1.7  Wiederwahl von Herrn Sandy DAFUR
Mahatme

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Mathieu Simon als
Verwaltungsratsprasident

53 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR

Mathieu Simon als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags flhrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhoht werden kann.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v

YA

178

99.8%

81.9%

99.9%

99.7%

89.2%

99.4%

99.7%
96.5%

99.6%

99.8%
99.9%

99.9%

98.9%

97.6%
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Idorsia
No. Traktanden
5.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.

533

6.1

6.2

Ehrat als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Srishti
Gupta als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von BachmannPartner DAFUR

Sachwalter und Treuhand als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
14.04.2022 oGv

Resultat

« 93.3%
v 98.1%

Die Vergutung ist erheblich héherals  « 92.6%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 91.3%
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

+ 100.0%

v 997%
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Implenia

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1
5.1.a

5.1.e

5.1.f

5149
5.2

5.2.a

52b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-Ulrich
Meister als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Henner
Mabhlstedt

Wiederwahl von Herrn Kyrre Olaf
Johansen

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Laurent Vulliet

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Martin A. Fischer

Wiederwahl von Frau Barbara
Lambert

Neuwahl von Frau Judith Bischof
Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Laurent Vulliet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Martin A. Fischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.03.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hohere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

oGV

Resultat

v

v

180

99.4%

84.6%

98.1%

98.0%

95.7%

85.9%

97.3%

98.2%

97.9%

97.9%

97.9%

98.2%

98.3%

91.2%

91.2%
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Implenia
No. Traktanden
5.2.c  Neuwahl von Herrn Kyrre Olaf

5.3

54

Johansen als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.03.2022 oGv

Resultat

« 97.3%
v 99.6%

v 96.5%
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Ina Invest Holding

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1
b.la

5.1.¢c

5.1.e

52

52.a

52b

5.2.c

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Stefan
Machler als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Caviezel

Wiederwahl von Herrn Hans-Ulrich
Meister

Wiederwahl von Herrn André
Wyss

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Caviezel als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn André
Wyss als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2022

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (40.0%).

Er présidiert den Prifungsausschuss

und die Unabhangigkeit des
Ausschusses ist ungenligend.

oGV

Resultat

v

182

99.7%

98.0%

99.6%

99.5%

97.9%

98.0%

99.3%

99.5%

95.0%

99.2%

99.5%

97.5%

99.0%

98.5%

99.8%
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Ina Invest Holding
No. Traktanden Board

5.4 Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

ecthos
30.03.2022 oGv

Resultat

v 99.8%
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Inficon

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
LUthi als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Fischer

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Fischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Baur Hirlimann
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
31.03.2022 oGv

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

+ 100.0%

v 99.8%

Er ist nicht unabhangig (Grossaktionar « 95.0%
und Amtsdauer von 19 Jahren), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(40.0%).
« 98.3%
« 96.8%

« 99.5%

Herr Dr. ing. Fischer wurde von Ethos « 92.1%
nicht in den Verwaltungsrat gewabhlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. ing.

Fischer auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

« 90.0%
v 96.6%
« 100.0%

v 99.2%
v 99.2%

« 99.5%

v 995%

184 / 435



Interroll

No.

4.1

4.2

52

5.3

54

55

5.6

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul
Zumbihl als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio

Wiederwahl von Herrn Ingo
Specht

Wiederwahl von Frau Dr. ing.
Elena Cortona

Wiederwahl von Herrn Markus
Asch

Wiederwahl von Frau Susanne
Schreiber

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Markus Asch
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Francesco
Adami als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2022

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen

aus.

Er gehorte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und die Transparenz des
Vergltungsberichts ist sehr
unbefriedigend.

oGV

Resultat

v

v

v

185

99.7%

99.9%

92.3%

86.2%

91.3%

87.7%

92.7%

99.9%

99.4%

99.9%

99.4%

84.3%

95.3%

99.3%
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Intershop

No.

1.1

1.2

1.3

3.a

3.b

4.1
4.1.a

4.1.b
4.1.¢c

4.2

4.3

4.3.a

4.3.b

4.3.c

Traktanden

Board

Genehmigung des Jahresberichts DAFUR

und der Konzernrechnung

Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR

der Intershop Holding AG

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Aktionarsantrag wahrend der
Generalversammlung:
ausserordentliche Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ernst
Schaufelberger

Wiederwahl von Herrn Kurt Ritz

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Christoph Nater

Neuwahl von Herrn Ernst
Schaufelberger als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Ernst
Schaufelberger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kurt Ritz
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Christoph Nater als Mitglied des
Vergltungsausschusses

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.03.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

X 0.0%

« 96.6%

« 96.3%

« 84.5%

« 96.3%

v 96.1%
« 985%

« 95.4%

v 91.7%

v 95.4%

v 98.4%
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Intershop
No. Traktanden
4.4 Wiederwahl von BFMS

45

Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.03.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR « 100.0%
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 88.1%

Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Investis

No.

4.3

4.3.1

4.3.2

4.4

45

5.1

52

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Herrn Stéphane
Bonvin

Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Thomas Vettiger

Wiederwahl von Herrn Dr.
oec.Thomas Vettiger als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Thomas Vettiger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

03.05.2022

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschaftsleitung (CEO).

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven

Verwaltungsratsmitglieder erhalten

eine variable Vergutung.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

« 99.9%

« 98.2%

v 983%

+ 100.0%

« 96.1%

« 96.3%

v 98.6%

« 96.3%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 96.9%

v 97.0%

v 98.6%

188 / 435



IVF Hartmann

No.

6.1.a

6.2

6.3

6.4

6.4.a

6.4.b

6.4.c

6.5

6.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den

Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Stefan
Mdller

Wiederwahl von Herrn Stefan
Grote

Neuwahl von Frau Cornelia Ritz
Bossicard

Neuwahl von Frau Cornelia Ritz
Bossicard als
Verwaltungsratsprasidentin

Wabhlen in den Nominierungs- und

Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Stefan
Madller als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefan
Grote als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Cornelia Ritz
Bossicard als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. JUrg
Martin als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2022 oGV

Resultat
« 99.7%
« 98.2%
« 95.4%

Wesentliche Elemente einer guten + 98.8%

Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes

Risiko fur die Gesellschaft und ihre

Aktiondrinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft

weniger als 4 Mitglieder.
« 98.9%

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v 94.1%

eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenigend (33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.
 94.7%
« 98.7%
« 98.5%

Herr Mdller wurde von Ethos nichtin  « 93.5%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Miiller auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

v 94.1%

« 98.4%

« 99.8%

v 98.8%
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IVF Hartmann

No.

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 98.1%
DAFUR v 97.6%
DAFUR v 97.7%
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Julius Bar

No.

1.1

1.2

4.1

4.2.1

422

423

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN

Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmung iiber die DAFUR )
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

DAGEGEN

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschéftsleitung
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo DAFUR DAFUR

Lacher

Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR

Achermann

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR ® DAGEGEN

Heinrich Baumann

ecthos

12.04.2022 oGgv

Resultat
« 99.4%

Die Transparenz des « 87.8%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Verwendung der Gesamtbetrage

der Vergutungen wird als nicht im

Einklang mit den an der

vorangegangenen

Generalversammlung genehmigten

Antragen beurteilt.
« 99.8%
« 93.6%
v 98.2%
« 94.9%

Die gelieferten Informationen sind v 92.8%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

koénnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.
« 98.4%
v 99.4%
« 995%

Er prasidiert den Prifungsausschuss, « 93.7%

und das Unternehmen ist mit
ernsthaften Problemen in Verbindung
mit dem internen Kontrollsystem.
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ecthos

Julius Bar 12.04.2022 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.1.4  Wiederwahl von Herm Richard M. DAFUR DAFUR v 96.6%
Campbell-Breeden

5.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Ivo DAFUR DAFUR v 99.7%
Furrer

5.1.6  Wiederwahl von Herrm David Nicol DAFUR DAFUR v 99.3%

5.1.7  Wiederwahl von Frau Kathryn Shih DAFUR DAFUR v 99.6%

5.1.8  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 99.6%
Zehnder-Lai

5.1.9  Wiederwahl von Frau Olga DAFUR DAFUR v 99.7%
Zoutendijk

5.2.1  Neuwahl von Herrn Tomas Varela DAFUR DAFUR v 99.7%
Muifa

5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo DAFUR DAFUR « 99.5%
Lacher als
Verwaltungsratsprasident

5.4 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

54.1  Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR « 98.1%

Achermann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.4.2  Wiederwahl von Herrn Richard M. DAFUR DAFUR v 95.3%
Campbell-Breeden als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.4.3  Wiederwahl von Frau Kathryn Shih DAFUR DAFUR v 98.5%
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

5.4.4  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 985%
Zehnder-Lai als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR ® DAGEGEN Die Revisionsstelle hat v 925%
Revisionsstelle nachgewiesene und das Ergebnis des
Unternehmens signifikant
beeintrachtigende Schwachen des
internen Kontrollsystems nicht
erkannt.

7 Wiederwahl von Herr Marc Nater DAFUR DAFUR v 99.7%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR v 99.7%
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien
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Jungfraubahn

No.

4.b.1
4.b.2

4b.3

4b.4

4.b.5

5.1

52

53

6.1

6.2

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
(keine Dividende)

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Heinz
Karrer als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwabhl als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Nils Graf

Wiederwahl von Frau Dr. Catrina
Luchsinger Gahwiler

Neuwahl von Frau Catherine
MUhlemann

Wiederwahl von Herrn Hanspeter
Rufenacht

Neuwahl von Herrn Thomas Ruoff

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Frau Catherine
Mdihlemann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hanspeter
Rifenacht als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas Ruoff
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Herrn Dr.
Melchior Glatthard als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl des Stellvertreters
des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2022

oGV

Resultat

v

AR AN \}

\}

193

99.2%

97.6%

99.0%

93.6%

93.5%
94.0%

99.5%

99.4%

98.7%

99.2%

98.1%

98.4%

91.9%

85.6%

99.2%

99.2%

99.6%
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Kardex

No.

1.1

1.2

4.1.6
4.1.7

4.2

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

45

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jakob
Bleiker

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Eugen
Elmiger

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Neuwahl von Frau Jennifer Maag

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoni

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoni als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Eugen
Elmiger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Wenger & Vieli
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 91.5%

+ 100.0%

v 99.7%

v 982%

« 95.6%

v 99.8%

« 88.5%

v 88.1%

v 98.9%
v 99.7%

v 97.9%

« 90.3%

v 96.6%

v 71.1%

« 98.9%

v 99.4%
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Kardex
No. Traktanden Board
5.1 Verbindliche prospektive DAFUR

5.2

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
21.04.2022 oGv

Resultat

v 94.0%

Die gelieferten Informationen sind « 94.7%
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere
VergUtungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
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Kinarus Therapeutics Holding

No.

5.1
52

5.3

54

55.1

556.2

553

554

5.6

5.7

5.8

Traktanden

Begrlssung

Aktualisierung der neuesten
Entwicklungen und der Finanzlage
des Konzerns

Prasentation des
Jahresabschlusses und der Konten

Berichte der Revisionstelle

Genehmigung des Jahresberichts

Genehmigung des statutarischen
Jahresabschlusses und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Stephen
Grey

Wiederwahl von Frau Anouck
Ansermoz

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Stephen
Grey als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anouck
Ansermoz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anouck
Ansermoz as board chairwoman

Neuwahl von KBT Treuhand AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

AuRerordentliche Beschlisse im
Zusammenhang mit der
Durchfihrung des "Reverse-
Takeover" Projekts mit Kinarus

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2022 oGgv
Resultat
« 99.3%
« 99.1%
v 99.2%
Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft « 98.9%
weniger als 4 Mitglieder.
Das Unternehmen weist eine
Uberschuldung auf und es besteht ein
erheblicher Zweifel an der Fahigkeit
des Unternehmens zur Fortflihrung
seiner Tatigkeit («Going Concern»).
Erist 84 Jahre alt, was Ethos' Limite  « 99.0%
Ubersteigt.
« 99.1%
Herr Grey wurde von Ethos nicht in « 99.0%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Grey auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.
« 99.0%
« 99.0%
« 99.3%
« 99.3%
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Kinarus Therapeutics Holding

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.7.1

6.7.2

6.7.3

6.7.4

6.8

6.9

6.9.1

6.9.2

Traktanden

Ordentliche Kapitalerhdhung

Erhdhung des bedingten Kapitals
zur Ausgabe von Wandelanleihen

Schaffung eines genehmigtes
Kapitals

Anderung des Sitzes der
Gesellschaft

Anderung des Namens der
Gesellschaft

Allgemeine Anderung der Statuten

Bedingte Wahlen in den
Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. Hari Kumar

Neuwahl von Herrn Dr. Alexander
Bausch

Neuwahl von Herrn Dr. Silvio
Inderbitzin

Neuwahl von Herrn Eugene
Tierney

Neuwahl von Herrn Dr. Hari Kumar
als Verwaltungsratsprasident

Bedingte Wahlen in den
Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. Hari Kumar
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Silvio
Inderbitzin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
02.05.2022 oGv

Resultat

Die den Aktionaren zur Beurteilung + 98.9%
der Modalitaten, der Bedingungen

und des Zwecks der Kapitalerhéhung
bereitgestellten Informationen sind

unzureichend.

Die Erméachtigung zur Kapitalerhdhung « 98.8%
flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung « 98.7%
flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

Dieser PUNKT ist mit PUNKT 6.1 « 98.9%
verknUpft, den Ethos nicht unterstitzt
hat.

Dieser PUNKT ist mit PUNKT 6.1 « 98.8%
verknUpft, den Ethos nicht unterstitzt
hat.

Dieser PUNKT ist mit PUNKT 6.1 « 98.7%
verknUpft, den Ethos nicht unterstitzt
hat.

Die Informationen Uber den « 98.9%
Kandidaten sind ungenigend.

Die Informationen Uber den + 98.9%
Kandidaten sind ungenilgend.

Die Informationen Uber den « 98.9%
Kandidaten sind ungenigend.

Die Informationen Uber den « 98.9%
Kandidaten sind ungentigend.

Herr Dr. Kumar wurde von Ethos nicht « 98.9%
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Kumar

auch nicht als

Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

Herr Dr. Kumar wurde von Ethos nicht « 98.9%
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Kumar

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Herr Dr. Inderbitzin wurde von Ethos + 98.9%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr.

Inderbitzin auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
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Kinarus Therapeutics Holding

No.

6.9.3

7.1

7.2

7.3

7.4

Traktanden

Neuwahl von Herrn Eugene
Tierney als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
02.05.2022 oGv

Resultat

Herr Tierney wurde von Ethos nichtin  « 98.9%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Tierney auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

« 98.3%
« 98.2%
Die bereitgestellten Informationen « 98.0%
sind ungenlgend.
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder kénnen
Optionen erhalten.
Die bereitgestellten Informationen « 97.9%

sind ungentgend.
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Klingelnberg

No.

6.1.1

6.1.2

8.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael Hilb

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans-
Martin Schneeberger

Neuwahl von Frau Kalina Alexieva
Scott

Neuwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg
Wolle als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans-
Martin Schneeberger als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.08.2022

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

v 99.7%

« 99.5%

« 96.4%

v 97.8%

+ 100.0%

« 99.9%

v 99.9%

« 99.9%

v 98.2%

« 96.2%

v 97.0%

v 99.1%

v 98.1%

« 99.8%
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Klingelnberg
No. Traktanden Board

10 Wiederwahl von Herrn Ernst A. DAFUR
Widmer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

ecthos

23.08.2022

oGV

Resultat

« 100.0%
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Komax

No.

4.1
411

4.1.2
413

41.4
4.1.5

4.2

4.2.1

422

423

4.3

4.4

5.1

52

5.3

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses and dividend

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kélin als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli

Wiederwahl von Herrn Kurt Harri

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kalin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Tschimperlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung on the total
remuneration der Geschéftsleitung

Schaffung genehmigtes Kapital

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.04.2022

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Herr Dr. sc. techn. Kalin wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
sc. techn. Kalin auch nicht als Mitglied
des Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich hoher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

oGV

Resultat

v

A S YA

201

99.4%

99.3%

99.6%

81.7%

97.9%
90.8%

99.6%
98.8%

95.6%

90.4%

72.6%

98.6%

99.7%

75.1%

90.0%

84.9%

96.3%

95.5%
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Komax
No. Traktanden Board

6.2 Statutenanderung: Aufhebung DAFUR
Eintragungs- und
Stimmrechtsbeschrankung

6.3 Neuwahl von Herrn Dr. Jiirg DAFUR
Werner als Mitglied des
Verwaltungsrats

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
13.04.2022 oGv

Resultat

v 98.9%

v 98.6%
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Kudelski

No.

4.1

4.2

5
5.1

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR

Dassault

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

21.04.2022 oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

Wesentliche Elemente einer guten v 96.4%
Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes

Risiko fur die Gesellschaft und ihre

Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Die Vergutung des « 98.6%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 97.4%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

Erist seit 27 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

v 98.1%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 27 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (25.0%).
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Kudelski
No. Traktanden
5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.

53

54

55

5.6

5.7
5.8

Patrick Foetisch

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael Hengartner

Wiederwahl von Herrn André
Kudelski

Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech.

Marguerite Kudelski

Wiederwahl von Herrn Pierre
Lescure

Wiederwahl von Herrn Alec Ross

Wiederwahl von Herrn Claude
Smadja

Wiederwahl von Herrn André
Kudelski als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und

Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

21.04.2022 oGV

Resultat

Er ist seit 30 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

v 98.0%

Er ist 89 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 30 Jahren, BeratungsgebUhren),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(25.0%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

v 99.9%

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 98.0%
der Geschaftsleitung (CEO).

v 98.6%

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite v 97.4%
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 18 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (25.0%).

v 99.2%

Er ist seit 23 Jahren Mitglied des « 97.4%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 23 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (25.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhéangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend

Herr Kudelski wurde von Ethos nicht v 97.9%
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Kudelski

auch nicht als

Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.
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Kudelski
No. Traktanden
7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.

7.2

7.3

7.4

10

1

Patrick Foetisch als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Pierre
Lescure als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alec Ross
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Claude
Smadja als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Olivier
Colomb als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Schaffung eines Bedingten

Kapitals fur Mitarbeiterbeteiligung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.04.2022 oGV

Resultat

Herr Dr. iur. Foetisch wurde von Ethos « 97.4%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. iur.

Foetisch auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Herr Lescure wurde von Ethos nichtin « 97.4%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Lescure auch nicht

als Mitglied des Ausschusses

bestatigen.

Er gehorte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Herr Smadja wurde von Ethos nichtin  « 97.6%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Smadja auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

« 98.4%

v 99.9%

Die Mandatsdauer der externen « 94.0%
Revisionsstelle betragt 37 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Wahrend des Berichtsjahres waren
die Honorare fir die Revisionsstelle
fir Dienstleistungen ausser der
Revision héher als diejenigen fiir die
Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

« 98.5%

Der verfolgte Zweck beinhaltet die
Maoglichkeit, die Aktien bei einem
strategischen Partner zu platzieren,
um einem feindlichen &ffentlichen
Ubernahmeangebot
entgegenzuwirken.

v 97.4%

205 / 435



Kihne + Nagel

No.

4.1
4.1.a

4.1.e

4.2

4.3

4.3.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dominik
Birgy

Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

Wiederwahl von Herrn David
Kamenetzky

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kihne

Wiederwahl von Herrn Tobias B.
Staehelin

Wiederwahl von Frau Hauke Stars

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Wittig

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

03.05.2022

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenlgend.

Er ist seit 47 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 85 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Der Nominationsausschuss ist nicht
fur die Ernennung von Mitgliedern des
Verwaltungsrats zustdndig. Fir die
Nachfolgeplanung im Verwaltungsrat
ist daher der Prasident verantwortlich.
Im Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Herr Dr. Wolle wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Wolle
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Gernandt wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Gernandt
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.9%

+ 100.0%

v

« 99.9%

v 995%

« 83.3%

« 99.8%

« 88.5%

v 99.8%

v 89.8%

v 99.8%

v 92.3%

v 91.7%

« 76.6%
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Kihne + Nagel

No.

43.b

4.3.c

4.4

4.5

7.1

7.2

7.3

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Klaus- DAFUR
Michael Kihne als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hauke Stars DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Stefan DAFUR
Mangold als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber einen

Mehrbetrag fir die

Gesamtvergltung 2021 der
Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
03.05.2022 oGv

Resultat

Herr Kilhne wurde von Ethos nichtin  « 78.4%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Kiihne auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Frau Stars wurde von Ethos nicht in  88.6%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Frau Stars auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

+ 100.0%

v 99.7%

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung « 76.4%
flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

Die Annahme des Antrags flhrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhoht werden kann.

Die Transparenz des v 744%
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung des « 95.6%
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 76.9%
ungenlgend.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind « 76.3%
ungenigend.

Der Betrag erlaubt es nicht, den
Zusammenhang zwischen Vergutung
und Leistung zu bestéatigen.
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Kuros Biosciences

No.

4.b

4.c

4.d

6.a

6.b

6.d

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Clemens van Blitterswijk als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Leanna
Caron

Wiederwahl von Herrn Dr. Joost
de Bruijn

Wiederwahl von Herrn Dr. Scott P.
Bruder

Wiederwahl von Herrn Oliver
Walker

Wiederwahl von Herrn Chris Fair

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die Aktien und
Optionen der Geschéftsleitung

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
08.06.2022 oGv

Resultat

v

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «
der Geschaftsleitung (CEO).

v
v
v
Die Mandatsdauer der externen v
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
Die bereitgestellten Informationen v
sind ungenigend.
v
Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.
Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der VergUtungen und der
Verwaltung des Plans.

208 / 435



Kuros Biosciences

No.

7.a

7.b

7.c

10

1M

Traktanden

Wiederwahl von Frau Leanna
Caron als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Oliver
Walker als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Chris Fair
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Erhdhung des bedingten Kapitals
zur Ausgabe von Wandelanleihen

Erhohung des bedingten Kapitals
fir Mitarbeiterbeteiligung

Schaffung eines genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

08.06.2022

Die Struktur des Beteiligungsplans,

der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

oGV

Resultat

v
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Lalique Group

No.

3.a

3.b

4.b

6.b

6.d

6.e
6.f

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvio W.
Denz als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Roland
Weber

Wiederwahl von Herrn Roger von
der Weid

Wiederwahl von Herrn Claudio
Denz

Wiederwahl von Herrn Jan Kollros

Wiederwahl von Herrn Sanjeev
Malhan

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

02.06.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (CEO der
Division Lalique).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 19 Jahren, 28 Jahre
Verbindungen zum Griinder, zum
Mehrheitsaktionar und zum
exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (28.6%).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

PUNKT 6.f wurde den Aktionéren
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da
Herr Malhan kurz vor der
Generalversammlung bekannt gab,
dass er sich nicht zur Wiederwahl
stellen wirde.

oGV

Resultat

v
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Lalique Group

No.

7.b

Traktanden

Nicht angeklndigter Antrag des
Verwaltungsrats: Neuwahl von
Herrn Yugnesh Kumar Agrawal

Neuwahl von Herrn Philippe Vidal

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Silvio W.
Denz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roland
Weber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Jan Kollros als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Buis Blrgi AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® ENTHAL-
TUNG

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.06.2022

Aktionare, welche via Proxy
abstimmen, kénnen im Vornherein
keinen unangeklndigten Antragen
zustimmen.

Herr Denz wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Weber wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v
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Landis+Gyr Group

No.

2.1

2.2

4.1

4.2

4.3

5.1
511

51.2

5.3

531

53.2

533

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschuttung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Wiederwahl von Herrn Eric A.
Elzvik

Wiederwahl von Herrn Peter
Mainz

Wiederwahl von Herrn Sgren
Thorup Serensen

Wiederwahl von Herrn Andreas
Spreiter

Wiederwahl von Frau Christina
Stercken

Wiederwahl von Frau Laureen
Tolson

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Eric A.
Elzvik als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Mainz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Laureen Tolson
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
24.06.2022 oGv

Resultat
+ 99.9%
« 99.9%

« 99.9%

v 99.9%

v 94.9%

v 93.1%

v 98.2%

« 80.0%
94.0%

94.0%

\}

99.7%

96.0%

A A N

97.6%

96.2%

\}

v 79.8%

v 96.9%

« 96.9%

v 96.9%

« 99.6%
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Landis+Gyr Group
No. Traktanden Board

5.5 Wiederwahl von ADROIT DAFUR
Attorneys als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

6 Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
24.06.2022 oGv

Resultat

« 100.0%

v 98.1%
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l[astminute.com

No.

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Traktanden

Er6ffnung und Ankindigungen

Prasentation des
Jahresabschlusses und der Konten

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Fabio
Cannavale

Wiederwahl von Herrn Andrea
Bertoli

Wiederwahl von Herrn Laurent
Foata

Wiederwahl von Herrn Roberto
Italia

Wiederwahl von Herrn Massimo
Pedrazzini

Wiederwahl von Frau Paola
Garzoni

Wiederwahl von Herrn Javier
Pérez-Tenessa

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
18.05.2022 oGv

Resultat

« 100.0%

« 100.0%

Der Betrag des Aktienriickkaufs ist « 90.4%
angesichts der finanziellen Situation

des Unternehmens

unverhaltnismassig.

Die Hauptcharakteristiken eines
Beteiligungsplans, der mit dem
Rickkauf eigener Aktien finanziert
wird, genligen den Richtli-nien von
Ethos beziglich solcher Plane nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 90.4%
der Geschéaftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 90.4%
der Geschéaftsleitung (COO).

Er prasidiert den « 89.6%
Nominationsausschuss, die

Zusammensetzung des Rats ist

unbefriedigend und im Verwaltungsrat

haben ohne ausreichende

Begriindung weniger als 20% Frauen

Einsitz.

Er prasidiert den Prifungsausschuss, « 89.9%
ist nicht unabhéangig und die

Unabhangigkeit des Ausschusses ist

ungenigend.

Er prasidiert den Risikoausschuss, ist  « 90.4%
nicht unabhangig und die

Unabhéngigkeit des Ausschusses ist

ungenigend.

« 99.8%

« 100.0%

v 98.2%

214 / 435



l[astminute.com

No.

10

11

12

14

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der exekutiven
Mitglieder des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die sonstigen
Vergutungen der exekutiven
Mitglieder des Verwaltungsrats

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Diskussion der Dividendenpolitik

Diskussion Uber der
niederlandische Corporate
Governance Kodex

Schluss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

18.05.2022 oGgv
Resultat
Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 90.3%
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.
Die gelieferten Informationen sind « 885%
ungenigend.
« 99.5%
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ecthos

lastminute.com 21.12.2022 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Er6ffnung und Ankindigungen OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Wahlen in den Verwaltungsrat
2.1 Neuwahl von Herrn Luca Concone DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 88.6%
der Geschaftsleitung (CEO).
2.2 Neuwahl von Herrn Yann Rousset DAFUR DAFUR v 98.1%

als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

2.3 Neuwahl von Frau Maria Teresa DAFUR DAFUR v 97.5%
Rangheri

2.4 Neuwahl von Herrn Valentin DAFUR DAFUR v 98.1%
Pitarque

2.5 Neuwahl von Herrn Cyril Ranque  DAFUR DAFUR v 98.1%

2.6 Neuwahl von Herrn Paolo M. ZURUCK- e DAFUR PUNKT 2.6 wurde den Aktionéren -
Quaini GEZOGEN nicht zur Abstimmung vorgelegt, da

Herr Quaini seinen Wahlvorschlag
kurz vor der ausserordentlichen
Generalversammlung zurlickgezogen

hat.

3 Entlassungen aus dem
Verwaltungsrat

3.1 Entlassung von Herrn Laurent DAFUR DAFUR + 100.0%
Foata

3.2 Entlassung von Frau Paola Garzoni DAFUR DAFUR + 100.0%

3.3 Entlassung von Herrn Javier DAFUR DAFUR « 100.0%
Pérez-Tenessa

3.4 Entlassung von Herrn Roberto DAFUR DAFUR « 100.0%
Italia

4 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.6%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

5 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 88.6%
Abstimmung Uber die variable ungenigend.

Vergltung des Exekutivmitglieds
des Verwaltungsrats

7 Schluss OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
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Leclanché

No.

1.1

1.2

411

4.1.2

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats

Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Bénédict ~ ZURUCK-
Fontanet GEZOGEN

Wiederwahl von Herrn Christophe DAFUR
Manset

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

30.09.2022 oGV

Resultat

v 97.6%

Die Transparenz des « 95.7%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Das Unternehmen weist eine
Uberschuldung auf, und es besteht
ein erheblicher Zweifel an der
Fahigkeit des Unternehmens zur
Fortflhrung seiner Téatigkeit («Going
Concernn»).

v 97.3%

v 97.6%

Auf der GV 2022 erklarte Herr -
Fontanet, dass er aus persdnlichen
Grlnden nicht zur Wiederwahl stehe,

so dass dieser PUNKT zuriickgezogen
wurde. Ethos empfahl urspringlich,

aus folgenden Griinden GEGEN den
Antrag zu stimmen:

Die Informationen Uber den
Kandidaten sind ungentigend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentigend (0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Die Informationen Uber den
Kandidaten sind ungenigend.

v 97.3%

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
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Leclanché

No. Traktanden Board

421 Neuwahl von Herrn Alexander DAFUR
Rhea

4.2.2 Neuwahl von Herrn Shanu DAFUR
Sherwani

4.2.3 Neuwahl von Herrn Bernard Pons DAFUR

424  Neuwahl von Herrn Marc Lepiéce DAFUR

4.3 Neuwahl von Herrn Alexander DAFUR
Rhea als Verwaltungsratsprasident

4.4 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

441 Neuwahl von Herrn Shanu DAFUR

Sherwani als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

30.09.2022 oGV

Resultat

Die Informationen Uber den v 97.3%

Kandidaten sind ungenigend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentlgend (0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Die Informationen Uber den v 96.3%

Kandidaten sind ungentigend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentgend (0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Die Informationen Uber den v 97.3%

Kandidaten sind ungenigend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Die Informationen Uber den v 97.0%

Kandidaten sind ungenigend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentgend (0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Rhea wurde von Ethos nicht in v 97.3%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Rhea auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

Herr Sherwani wurde von Ethos nicht  « 96.3%
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Sherwani

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.
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Leclanché
No. Traktanden
4.4.2  Neuwahl von Herrn Christophe

443

10.1.1

10.1.2

10.2

1

12.1

12.2

Manset als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Marc Lepiéce
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Mazars als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Manuel
Isler als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Erhdéhung des genehmigten
Kapitals

Erhdhung des bedingten Kapitals
fir Wandelanleihen

Statutenanderung: Wahl des
Verwaltungsratprasidenten

Genehmigung der
Trennungsoperation

Statutenanderung: Firmenzweck

Ordentliche Kapitalerhohung durch
Schuldenumwandlung

Aufrechnung der kumulierten
Verlusten mit den Reserven aus
Kapitaleinlagen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

30.09.2022

Herr Manset wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Manset auch nicht
als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

Herr Lepieéce wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Lepiéce auch nicht
als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
fur allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Abspaltung ist nicht mit den
langfristigen Interessen der Mehrheit
der Anspruchsgruppen der
Gesellschaft vereinbar.

Die verflgbaren Informationen Gber
die Transaktion reichen nicht aus, um
eine Entscheidung zu treffen.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen eines Teils
der Aktiondrinnen und Aktionare.

Der beantragte Betrag ist angesichts
des verfolgten Zwecks zu hoch.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

oGV

Resultat

v 97.0%

v 97.0%

« 96.7%

v 97.7%

« 95.8%

« 96.0%

v 97.6%

v 97.4%

v 97.4%

v 97.4%

v 97.6%

« 98.3%

« 95.6%
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Lem

No.

1.1

1.2

5.1

52

53

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung: Sitzverlegung
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. llan
Cohen

Wiederwahl von Herrn Francgois
Gabella

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Ueli
Wampfler

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
C. Weber

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.06.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (33.3%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend, und im
Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begrindung weniger als

20% Frauen Einsitz.

oGV

Resultat

v

v

v

v

220

99.9%

86.2%

100.0%

99.5%

96.4%

99.5%

89.0%

90.7%

100.0%

98.1%

99.5%

95.9%

91.8%

89.5%

99.5%
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Lem

No.

8.1

8.2

10

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR
Hurlimann als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich DAFUR
Looser als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hartmann Dreyer DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.06.2022

Herr Looser wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Looser auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 95.0%

v 80.3%

v 99.9%

v 97.4%

221 / 435



Leonteq

No.

1.1

1.2

4.3

4.3.1

4.3.2

433

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Frau Sylvie
Davidson

Wiederwahl von Frau Susana
Gomez Smith

Wiederwahl von Herrn Richard A.
Laxer

Wiederwahl von Herrn Philippe Le
Baquer

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
R. Meier

Wiederwahl von Herrn Dominik
Scharer

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
A. Weber

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Susana
Gomez Smith als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard A.
Laxer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
A. Weber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.03.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.1%

v 942%

« 98.4%

+ 100.0%

99.8%

\}

99.8%

99.7%

A A N

99.7%

99.7%

\}

99.8%

99.1%

A A N

98.7%

99.9%

\}

v 98.6%

v 947%

« 98.6%

« 98.2%

+ 100.0%
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Leonteq
No. Traktanden
7 Verbindliche Abstimmungen Uber

7.1

7.2

7.3

7.4

die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

31.03.2022

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste Verglitung ist erheblich
hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 96.6%

v 97.8%

v 92.9%

v 93.7%
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Liechtensteinische Landesbank

No.

Traktanden

Eroffnung

Bericht Uber das Geschaftsjahr
und den Rechnungsabschluss flir
das Jahr 2021 sowie Bericht der
Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats, der
Geschaftsleitung und der
Revisionsstelle

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Frau Leila Frick-
Marxer

Wiederwahl von Herrn Dr. Karl
Sevelda

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

06.05.2022

oGV

Resultat

« 99.9%

« 100.0%

« 99.9%

v 99.7%

v 97.9%

v 99.8%

« 99.3%
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Lindt & Sprungli

No.

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.3

Traktanden Board
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende
Herabsetzung des Aktien- und DAFUR
Partizipationskapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR
Tanner als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Antonio DAFUR
Bulgheroni

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf  DAFUR
K. Springli

Wiederwahl von Frau Elisabeth DAFUR

Gartler

Wiederwahl von Herr Dr. Thomas DAFUR
Rinderknecht

Wiederwahl von Herrn Silvio W. DAFUR

Denz

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2022 oGV

Resultat

v 99.9%

Der Vergltungsbericht genligt den « 69.1%

Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.4%
« 99.9%

v 995%

Er ist seit 29 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

« 78.5%

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
29 Jahren), und die Unabhéngigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenigend
(28.6%).

Er ist seit 26 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

v 82.8%

Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er présidiert den « 85.4%
Nominationsausschuss, und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist

ungeniligend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

« 87.3%

v 97.9%

v 97.5%
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Lindt & Sprungli

No.

6.1.7

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

7.1

7.2

Traktanden

Neuwahl von Herrn Dieter
Weisskopf

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
K. Spriingli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Antonio
Bulgheroni als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Silvio W.
Denz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Schleiffer als unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

28.04.2022 oGV

Resultat

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v 94.9%
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (28.6%).

Herr Dr. oec. Spriingli wurde von v 74.7%
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.

oec. Spriingli auch nicht als Mitglied

des Ausschusses bestatigen.

Herr Bulgheroni wurde von Ethos « 78.0%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Bulgheroni

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.
v 921%

« 99.8%
v 97.8%

Die Vergltung des « 94.4%
Verwaltungsratsprasidenten

Ubersteigt, ohne stichhaltige

Begrindung, die durchschnittliche

Vergltung der Mitglieder der

Geschaftsleitung

Die Vergltung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist unverhaltnismassig.

Die gelieferten Informationen sind « 91.4%

ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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ecthos

Logitech 14.09.2022 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genlgt den « 82.8%
Managementvergltung Richtlinien von Ethos nicht.

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.8%
und Festsetzung der Dividende

4 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR v 94.7%
Kapitals

5 Statutenanderung: virtuelle DAFUR DAFUR v 91.8%
Generalversammlung

6 Statutenanderung: Sitz der DAFUR DAFUR v 99.6%
Gesellschaft

7 Anpassung und Neuformulierung  DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen genligt « 81.7%
des 2006 Beteiligungsplans den Richtlinien von Ethos nicht.

8 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.8%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

9 Wabhlen in den Verwaltungsrat

9.A Wiederwahl von Herm Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v 97.0%
Patrick Aebischer

9.B Wiederwahl von Frau Wendy DAFUR DAFUR v 985%
Becker

9.c Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR v 99.6%
Edouard Bugnion

9.D Wiederwahl von Herrn Bracken DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 89.0%
Darrell der Geschaftsleitung (CEO).

9.E Wiederwahl von Herrn Guy Gecht DAFUR DAFUR v 94.6%

9.F Wiederwahl von Frau Marjorie Lao DAFUR DAFUR v 97.0%

9.G Wiederwahl von Frau Neela DAFUR DAFUR v 99.6%
Montgomery

9.H Wiederwahl von Herrn Michael B. DAFUR DAFUR v 97.9%
Polk

al Wiederwahl von Frau Deborah DAFUR DAFUR v 99.7%
Thomas

9.J Neuwahl von Herrn Christopher ~ DAFUR DAFUR v 99.6%
Jones

9.K Neuwahl von Herrn Frankie Ng DAFUR DAFUR v 99.3%

9L Neuwahl von Herrn Sascha Zahnd DAFUR DAFUR v 99.5%

10 Wiederwahl von Frau Wendy DAFUR DAFUR v 96.0%
Becker als
Verwaltungsratsprasidentin

11 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

11.A Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR v 95.4%

Edouard Bugnion als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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ecthos

Logitech 14.09.2022 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
11.B Wiederwahl von Frau Neela DAFUR DAFUR « 95.3%

Montgomery als Mitglied des
Vergltungsausschusses

11.C  Wiederwahl von Herrn Michael B. DAFUR DAFUR v 94.0%
Polk als Mitglied des
Vergltungsausschusses

11.D Neuwahl von Herrn Frankie Ng als DAFUR DAFUR « 99.0%
Mitglied des
Vergltungsausschusses

12 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.1%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

13 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Vergltung gentgt « 83.4%
Abstimmung Uber die gesamte den Richtlinien von Ethos nicht.
Vergltung der Geschaftsleitung

14 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.0%
Revisionsstelle

15 Wiederwahl von Etude Regina DAFUR DAFUR « 99.9%

Wenger & Sarah Keiser-Wuger als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Lonza

No.

5.1-56.2
b.1la

52.a

52b

5.3

54

5.4.a

54.b

54.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Olivier Verscheure

Neuwahl von Frau Dr. Marion
Helmes

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Roger M. Nitsch

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von ThomannFischer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

05.05.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

S ] & & 8

\!

229

99.7%

85.9%

98.0%

99.8%

84.8%

96.7%

95.0%

95.9%

96.7%

96.7%

93.9%

96.7%

87.5%

96.3%

95.3%

96.2%

83.0%

98.9%
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Lonza

No.

9.1

9.2

9.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.05.2022

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane gentigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

oGV

Resultat

v 98.6%

v 97.9%

« 94.9%

v 93.9%
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Luzerner Kantonalbank

No.

2.1

22

23

5.2.1

522

531

532

54

55

5.6

5.7

5.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Markus
Hongler als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Markus
Hongler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Martha
Scheiber

Wiederwahl von Frau Dr. Martha
Scheiber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefan
Portmann

Neuwahl von Herrn Stefan
Portmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Andreas Dietrich

Wiederwahl von Herrn Andreas
Emmenegger

Wiederwahl von Herrn Franz
GrUter

Wiederwahl von Herrn Roger
Studer

Wiederwahl von Frau Nicole
Willimann Vyskocil

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2022

Die bisherigen Zuteilungen erlauben

es nicht, den Zusammenhang

zwischen VergUtung und Leistung der

betreffenden Pldne zu bestatigen.

oGV

Resultat

v

v

v

231

98.2%

96.3%

93.7%

96.2%

97.9%

98.0%

97.8%

97.5%

98.0%

97.7%

97.5%

97.2%

97.8%

98.3%

96.0%

97.9%

98.0%
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Luzerner Kantonalbank

No.

5.9

5.10

Traktanden Board

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Kaufmann Riedi DAFUR
Rechtsanwalte AG als

unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2022 oGv
Resultat

v 98.2%

« 98.3%
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MCH Group AG

No.

4.2

4.3

4.3.1

43.2

433

4.3.4

4.4

45

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Markus
Breitenmoser

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Frau Eleni Lionaki

Wiederwahl von Herrn James R.
Murdoch

Wiederwahl von Herrn Jeffrey
Palker

Wiederwahl von Herrn Andrea
Zappia

Wiederwahl von Herrn Andrea
Zappia als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christoph
Brutschin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Marco Gadola
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jeffrey
Palker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andrea
Zappia als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von NEOVIUS AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.05.2022

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (22.2%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Gadola wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Gadola auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Palker wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Palker auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

oGV

Resultat

v

v

233

99.8%

99.6%

99.7%

99.7%

97.5%

98.3%
98.7%

98.4%

99.7%

99.7%

97.6%

97.4%

98.2%

99.5%

99.1%

99.9%
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MCH Group AG

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Statutenanderung: Vergltung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung (2022)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung (2023)

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertreduktion

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

23.05.2022

Die feste Vergltung des CEQ ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr nicht
gerechtfertigt.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Die gelieferten Informationen sind
ungenilgend.

oGV

Resultat

v 97.1%

« 98.5%

v 97.0%

« 94.8%

« 94.8%

v 99.4%
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ecthos

MCH Group AG 28.09.2022 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Ordentliche Kapitalerhéhung DAFUR DAFUR v 91.5%
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ecthos

Medacta Group 19.05.2022 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genlgt den « 98.9%
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

2.1 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 100.0%
dem Bilanzgewinn

2.2 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 100.0%
Reserven aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.3%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Alberto DAFUR DAFUR v 947%
Siccardi als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Frau Maria Luisa DAFUR ® DAGEGEN Sie hat einen bedeutenden « 93.0%
Siccardi Tonolli Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

43 Wiederwahl von Herrn Victor Balli  DAFUR DAFUR v 98.1%

4.4 Wiederwahl von Herrn Riccardo ~ DAFUR DAFUR v 99.3%
Braglia

4.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe DAFUR DAFUR v 97.5%
A. Weber

5 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.1 Neuwahl von Herrn Dr. Philippe A. DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig v 94.0%
Weber als Mitglied des (Beratungsgebihren), und dem
Vergltungsausschusses Ausschuss gehoren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder an.
5.2 Neuwahl von Herrn Riccardo DAFUR DAFUR v 98.1%

Braglia als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von Herr Dr. Fulvio  DAFUR DAFUR « 100.0%
Pelli als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

7 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR DAFUR v 98.7%
Revisionsstelle

8.1.a  Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich hdherals  « 98.3%
Abstimmung Uber die gesamte bei vergleichbaren Unternehmen.
Vergltung des Verwaltungsrats

8.1.b  Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die nichtexekutiven « 84.4%
Abstimmung Uber die Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Beratungsgebihren des regelmassige Beratungshonorare.
Verwaltungsrats

8.2.a  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.2%

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

236 / 435



Medacta Group

No.

8.2.b

8.2.c

Traktanden Board

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die langfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
19.05.2022 oGv

Resultat

Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 99.0%
koénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

« 99.9%
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Medartis Holding

No.

1.1

1.2

5.1

52

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Straumann

Wiederwahl von Herrn Dominik
Ellenrieder

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
B. Herren

Wiederwahl von Herrn Willi
Miesch

Wiederwahl von Herrn Damien
Tappy

Neuwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt

Neuwahl von Herrn Ciro Roemer
Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dominik
Ellenrieder als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
B. Herren als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (37.5%).

oGV

Resultat

« 100.0%

238

92.4%

99.9%

99.9%

94.2%

94.8%

50.0%

95.5%

98.9%

96.3%

97.9%

99.2%

97.5%

99.1%

99.1%

93.2%

95.1%
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Medartis Holding

No.

7.3

10

1

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Damien DAFUR
Tappy als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von NEOVIUS AG als DAFUR
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Erhdéhung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Erhéhung des bedingten Kapitals  DAFUR
far Mitarbeiterbeteiligung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

06.04.2022

Herr Tappy wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Tappy auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
fur allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

oGV

Resultat

v 95.4%

« 100.0%

« 99.6%

v 91.7%

v 94.4%
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MedMix

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

52

5.3.1

532

53.3

53.4

53.5

6.1

6.2.1

6.2.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Greg Poux-
Guillaume als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Marco
Musetti

Neuwahl von Herrn Rob ten Hoedt

Neuwahl von Herrn Daniel
Flammer

Neuwahl von Frau Barbara
Angehrn

Neuwahl von Herrn Dr. René Willi
Neuwahl von Herrn David Metzger

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Greg Poux-
Guillaume als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Rob ten Hoedt
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Barbara
Angehrn als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

12.04.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hohere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Poux-Guillaume wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Poux-
Guillaume auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr ten Hoedt wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr ten Hoedt
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

SIS & <

\}

240

99.8%

90.8%

99.9%

97.3%

96.6%

97.5%

86.2%

92.6%

85.2%

96.8%

99.8%

97.4%
97.1%

80.1%

85.1%

98.0%

/ 435



MedMix

No. Traktanden

7 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

8 Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Statutenanderung: Sitzverlegung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
12.04.2022 oGv

Resultat

v 97.2%

« 99.9%

v 99.7%
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Meier Tobler

No.

2.1

2.2

4.b

4d

6.a

6.b

6.c

6.d

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung der
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvan Gian-
Reto Meier

Wiederwahl von Herrn Heinz Roth

Wiederwahl von Herrn Heinz
Wiedmer

Wiederwahl von Herrn Alexander
Zschokke

Wiederwahl von Herrn Silvan Gian-
Reto Meier als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Silvan Gian-
Reto Meier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Heinz Roth
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Heinz
Wiedmer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexander
Zschokke als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2022

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 17 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (25.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhéangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Herr Meier wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Meier auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Meier wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Meier auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Roth wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Roth auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

oGV

Resultat

v

242

99.9%

99.9%

99.9%

97.5%

97.0%

98.1%

99.6%

99.7%

93.8%

95.6%

96.8%

98.2%

98.4%

99.8%
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Meier Tobler
No. Traktanden Board
8 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

9.1

9.2

9.3

Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

(FY 2021)

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschéftsleitung

(FY 2023)

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

30.03.2022

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 43 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 97.5%

v 92.6%

v 91.6%

v 91.6%
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Metall Zug

No.

1.1

1.2

4.1.3.1

4.2.1

4.3

4.4

441

4.4.2

45

4.6

5.1

52

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli

Wiederwahl von Herrn Dominik
Berchtold

Wiederwahl von Frau Claudia
Pletscher

Neuwahl von Frau Claudia
Pletscher als Vertreter der
Namenaktionare Serie B

Neuwahl von Herrn Bernhard
Eschermann

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und

Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dominik
Berchtold als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Bernhard
Eschermann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Blum & Partner
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 97.7%

+ 100.0%

+ 100.0%

v 98.7%

« 99.9%

« 99.3%

« 93.0%

v 99.3%

v 985%

« 99.9%

« 99.3%

+ 100.0%

« 98.8%

v 99.7%

v 99.7%

v 99.7%
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Meyer Burger

No.

1.1

1.2

4.2

4.2.1

422

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Richter

Wiederwahl von Herrn Andreas R.
Herzog

Wiederwahl von Herrn Mark
Kerekes

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Urs Schenker

Neuwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Richter als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Andreas R.
Herzog als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Urs Schenker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn André
Weber als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die Erhéhung
der gesamte Vergltung der
Geschaftsleitung fur 2022

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

05.05.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Prof. Dr. Schenker wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. Schenker auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

oGV

Resultat

v

245

99.0%

87.5%

99.0%

98.3%

99.1%

97.8%

85.5%

94.2%

88.6%

98.9%

96.6%

85.6%

88.0%

99.2%

93.0%

91.3%
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Meyer Burger
No. Traktanden

7.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung
far 2023

8 Erhdhung des bedingten Kapitals
fir Mitarbeiterbeteiligung

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
05.05.2022 oGv

Resultat

v 91.1%

v 93.2%
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ecthos

Meyer Burger 28.10.2022 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Ordentliche Kapitalerhéhung DAFUR DAFUR « 98.6%
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Mikron

No.

1.1

1.2

3.1
3.2
4.1
411

4.3

4.3.1

43.2

5.1

521

522

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende
Verwendung des Bilanzgewinns
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul
Zumbihl

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casutt

Wiederwahl von Herrn Hans-
Michael Hauser

Neuwahl von Frau Dr. Alexandra
Bendler

Neuwahl von Herrn Hans-Christian

Schneider

Wiederwahl von Herrn Paul
Zumbihl als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casutt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Hans-Christian

Schneider als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
kurzfristige

variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die Zuteilung
von

Aktien fur die Geschéftsleitung

Neuwahl von Herrn Urs Lanz als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von BDO AG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.04.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGv
Resultat

« 100.0%

v 941%

« 99.9%

+ 100.0%
+ 100.0%

« 98.5%
v 98.8%
v 99.2%
« 99.9%
« 100.0%

« 95.3%

v 98.6%
v 98.7%
v 97.8%

v 97.8%

« 98.3%

« 100.0%
v 98.6%
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mobilezone

No.

1.1

1.2

3.1

3.2

4.1

4.2

6.1

6.2

6.3

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung der Jahresrechnung
der mobilezone holding ag

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verrechnungssteuerfreie
Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Olaf
Swantee

Wiederwahl von Frau Gabriela
Theus

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter K. Neuenschwander

Wiederwahl von Herrn Michael
Haubrich

Neuwahl von Frau Lea
Sonderegger

Wiederwahl von Herrn Olaf
Swantee als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2022

Der Betrag des Aktienrlickkaufs ist
angesichts der finanziellen Situation
und Perspektiven des Unternehmens
unverhaltnismassig.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

oGV

Resultat

v

v

v

99.6%

99.6%

99.1%

+ 100.0%

+ 100.0%

249

99.7%

99.4%

93.3%

83.2%

89.9%

8b.6%

93.6%

99.7%

99.1%

99.6%

99.6%

93.6%
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mobilezone

No.

7.3.a

7.3b

7.3.c

7.4

7.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Olaf
Swantee als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter K. Neuenschwander als
Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Michael
Haubrich als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Hodgskin
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.04.2022 oGv

Resultat

v 92.6%

v 983%

« 98.8%
« 99.8%

v 99.7%
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Mobimo

No.

1.1

1.2

4.1
4.1.a

4.1.9

4.2

4.2.a

4.2b

4.2.c

4.3

4.4

5.1

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Sabrina
Contratto

Wiederwahl von Herrn Daniel
Crausaz

Wiederwahl von Herrn Brian
Fischer

Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch

Neuwahl von Herrn Stéphane
Maye

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Martha
Scheiber

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Brian
Fischer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Stéphane
Maye als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Grossenbacher
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2022

oGV

Resultat

v

A N SR

\}

v

99.8%

76.0%

99.6%

99.9%

99.8%

97.3%

98.0%

97.6%

98.9%

91.0%

99.2%

90.7%

91.2%

92.1%

99.6%

+ 100.0%

v

v

251

85.9%

96.5%
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Mobimo
No. Traktanden Board
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Erhdéhung und Erneuerung des DAFUR
genehmigten Kapitals

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
12.04.2022 oGv

Resultat

« 84.8%

v 98.1%

2562 | 435



Molecular Partners

No.

6.1
6.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Erhdéhung des genehmigten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn William M.
Burns

Wiederwahl von Frau Dr. Agnete
B. Fredriksen

Wiederwahl von Frau Dr. Dominik
Hochli

Wiederwahl von Herrn Steven H.
Holtzman

Wiederwahl von Herrn Sandip
Kapadia

Wiederwahl von Frau Dr. Vito J.
Palombella

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

13.04.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
fur allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhéht werden kann.

Der verfolgte Zweck beinhaltet die
Maglichkeit, die Aktien bei einem
strategischen Partner zu platzieren,
um einem feindlichen &ffentlichen
Ubernahmeangebot
entgegenzuwirken.

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

oGV

Resultat

v

253

99.5%

89.1%

99.5%

99.4%

79.9%

95.3%

99.8%

99.8%

97.0%

88.1%

97.0%
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Molecular Partners

No.

6.1.7

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

9.1

9.2

9.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Michael
Vasconcelles

Wiederwahl von Frau Dr. Patrick
Amstutz

Wiederwahl von Herrn William M.
Burns als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn William M.
Burns als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Steven H.
Holtzman als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Vasconcelles als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn
Anwaltskanzlei Keller als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

13.04.2022

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Herr Burns wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Burns auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Burns wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Burns auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Plane zu bestatigen.

oGV

Resultat

v

97.0%

96.2%

95.3%

92.3%

95.4%

95.4%

99.8%

99.8%

96.4%

98.7%

94.4%
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Montana Aerospace

No.

5.1

52

6.1
6.1.1

Traktanden Board Ethos

Wahl des Tagesprasidenten DAFUR ® DAGEGEN
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des DAFUR DAFUR
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael DAFUR ® DAGEGEN
Tojner als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR DAFUR
Williams als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

ecthos
18.05.2022 oGv

Resultat

Ethos ist der Meinung, dass dies nicht « 98.8%
den Best Practices.

« 100.0%
« 100.0%
« 99.2%

Die beantragte Erhdhung ist im v 771%

Vergleich zum Vorjahr

unverhaltnismassig.

Die nichtexekutiven

Verwaltungsratsmitglieder erhalten

Optionen.

Die gelieferten Informationen sind « 85.2%

ungeniligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

konnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter « 81.6%

eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (0.0%).

Er prasidiert den

Nominationsausschuss, und die

Unabhéangigkeit des Ausschusses ist

ungeniligend.

Er prasidiert den

Nominationsausschuss, und die

Zusammensetzung des Rats ist

unbefriedigend und im Verwaltungsrat

haben ohne ausreichende

Begriindung weniger als 20% Frauen

Einsitz.
« 83.6%
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Montana Aerospace

No.

6.1.5

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Martin
Ohneberg

Wiederwahl von Herrn Christian

Hosp

Board

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR

Vischer

Wabhlen in den Nominierungs- und

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael Tojner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas

Williams als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Martin
Ohneberg als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Erhdhung und Erneuerung des
genehmigten Kapitals

Schaffung eines bedingtes
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

18.05.2022

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentlgend (0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungeniligend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Prof. Dr. Tojner wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Prof. Dr.
Tojner auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Ohneberg wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Ohneberg
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 86.6%

v 87.5%

v 86.9%

« 79.8%

« 82.6%

v 86.0%

+ 100.0%

v 97.1%

v 98.6%

v 98.6%
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Nestlé

No.

1.1

1.2

4.1
4.1.1

415

4.1.6
4.1.7

4.1.9
4.1.10

4.1.11

4.1.12

4.2.1
4.2.2
4.3

4.3.1

43.2

433

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke

als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Ulf
Mark Schneider

Wiederwahl von Herrn Grafen
Henri de La Croix de Castries

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera

Wiederwahl von Frau Eva Cheng

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Frau Kimberly
Ross

Wiederwahl von Herrn Dick Boer

Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal

Wiederwahl von Frau Hanne de
Mora

Wiederwahl von Frau Lindiwe
Majele Sibanda

Neuwahl von Frau Chris Leong
Neuwahl von Herrn Luca Maestri

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dick Boer
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v

v

YR YA YA

AN

257

99.5%

82.1%

97.0%

99.7%

92.3%

92.0%

96.6%

97.5%

97.0%

97.9%
94.7%

98.0%

97.1%
97.2%

97.9%

97.9%

99.5%
99.5%

95.3%

93.3%

95.8%
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Nestlé

No.

4.3.4

4.4

45

5.1

5.2

Traktanden Board

Neuwahl von Herrn Dinesh C. DAFUR
Paliwal als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer DAFUR
als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

07.04.2022

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 96.8%

v 99.2%

v 99.7%

v 953%

v 89.7%

« 99.5%
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Newron Pharmaceuticals

No.

Traktanden

Genehmigung der Bilanz per 31.
Dezember 2021. Im
Zusammenhang stehende und
sich daraus ergebende
BeschlUsse.

Festlegung der Anzahl der
Mitglieder des Verwaltungsrats.
Im Zusammenhang stehende und
sich daraus ergebende
BeschlUsse.

Wabhl der Mitglieder des
Kontrollorgans ("Collegio
Sindacale"). Im Zusammenhang
stehende und sich daraus
ergebende Beschliisse.

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle. Im
Zusammenhang stehende und
sich daraus ergebende
Beschlisse.

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
05.04.2022 oGv

Resultat

v

Die Gesellschaft stellt nicht genligend
Informationen zur Verfligung, um die
Auswirkungen der Anderung auf die
Rechte der Aktiondrinnen und

Aktionéare zu beurteilen.
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Novartis

No.

6.1

6.2

6.3

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.

Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula

Wiederwahl von Frau Elizabeth
(Liz) Doherty

Wiederwahl von Frau Bridgette
Heller

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

04.03.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

v

A A N A}

\}

\}

260

99.4%

97.5%

99.4%

99.6%

97.6%

96.5%

91.7%

90.6%

95.5%

99.2%

87.0%

97.9%

97.7%

97.3%

98.6%

99.0%

96.1%

97.8%

98.1%
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Novartis

No. Traktanden

712 Neuwahl von Frau Ana de Pro
Gonzalo

7.13 Neuwahl von Herrn Daniel
Hochstrasser

8 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

8.1 Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.2 Wiederwahl von Frau Bridgette
Heller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.4 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9 Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

10 Wiederwahl von Herrn Peter

Andreas Zahn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.03.2022

oGV

Resultat

v

98.0%

98.1%

97.0%

96.4%

96.9%

96.8%

98.9%

99.8%
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ecthos

Novavest Real Estate 23.03.2022 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 91.6%
Vergltungsbericht

3 Verwendung des DAFUR DAFUR « 100.0%
Bilanzergebnisses

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 100.0%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.a  Wiederwahl von Herr Gian Reto  DAFUR DAFUR v 99.8%
Lazzarini

5.1.b  Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR DAFUR v 93.9%
Neff

5.1.c Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR « 100.0%
Hiestand

5.1.d  Wiederwahl von Herrn Daniel DAFUR DAFUR « 100.0%
Ménard

5.1.e  Neuwahl von Frau Floriana DAFUR DAFUR v 99.5%
Scarlato

5.2 Wiederwahl von Herrn Gian Reto  DAFUR DAFUR v 99.4%
Lazzarini als

Verwaltungsratsprasident

5.3 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

5.3.a  Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR DAFUR v 91.4%
Neff als Mitglied des
Vergltungsausschusses

53.b  Wiederwahl von Herrn Daniel DAFUR DAFUR v 99.8%
Ménard als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.4 Wiederwahl von Jermann Kiinzli ~ DAFUR DAFUR « 100.0%
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

5.5 Wiederwahl von DAFUR DAFUR « 88.9%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 99.7%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN  Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 77.6%
Abstimmung Uber die gesamte konnten erheblich hohere
Vergutung der Geschéftsleitung Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
7 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR « 99.9%
Nennwertriickzahlung
8 Aufhebung des bestehenden DAFUR DAFUR v 100.0%

genehmigten Kapitals
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Novavest Real Estate

No.

9.1

9.2

Traktanden

Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals

Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals (falls Punkt
7 nicht genehmigt wird)

Board

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

DAFUR

e DAFUR

ecthos
23.03.2022 oGv

Resultat

v 99.5%

Da PUNKT 7 von den Aktionaren -
angenommen wurde, wurde PUNKT
9.2 nicht zur Abstimmung gestellt.

263 / 435



ObsEva

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

5.1

52

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Annette
Clancy als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwabhl als
Verwaltungsratprasidentin

Wiederwahl von Herrn Dr. Ernest
Loumaye

Wiederwahl von Herrn Brian
O'Callaghan

Wiederwahl von Frau Anne
VanlLent

Wiederwahl von Herrn Edward
Mathers

Wiederwahl von Frau Dr. Catarina
Edfjall

Neuwahl von Frau Stephanie
Brown

Wiederwahl von Frau Annette
Clancy als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Edward
Mathers als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Catarina
Edfjall als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

18.05.2022

Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Sie préasidiert den der Prifungs- und
Risikoausschuss, ist nicht unabhangig
und die Unabhangigkeit des
Ausschusses ist ungenligend.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Herr Mathers wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Mathers
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéaftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Sie gehorte dem
Vergultungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
Vergltungsberichts ist sehr
unbefriedigend.

oGV

Resultat

v 97.9%

v 85.1%

v 97.4%

« 96.4%

« 96.9%

86.4%

« 90.2%

« 83.8%

« 96.5%

v 91.6%

« 83.8%

« 84.6%

v 842%
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ObsEva

No.

8.1

8.2

Traktanden Board

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als

Revisionsstelle

Wiederwahl von Perréard de DAFUR
Boccard SA als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

18.05.2022 oGV

Resultat

Wahrend des Berichtsjahres waren v 91.8%
die Honorare fir die Revisionsstelle

fir Dienstleistungen ausser der

Revision héher als diejenigen fir die

Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

« 89.8%

Die Vergutung ist erheblich héherals « 74.8%

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die gelieferten Informationen sind v 746%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Gber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.
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ObsEva

No. Traktanden Board

9 Erhdhung des genehmigten DAFUR
Kapitals

10 Erhdhung des bedingten Kapital zu DAFUR

1M

12

13

Finanzierungszwecken

Erhéhung des bedingten Kapitals  DAFUR
far Equity Incentive-Plane

Anderung des Equity Incentive-  DAFUR
Plans

Genehmigung der Ausgabe von ~ DAFUR
Wandelanleihen und

Optionsscheinen im Rahmen des
Wertpapierkaufvertrags

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
18.05.2022 oGv

Resultat

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung « 77.4%
flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhdht werden kann.

Der verfolgte Zweck beinhaltet die
Maoglichkeit, die Aktien bei einem
strategischen Partner zu platzieren,
um einem feindlichen 6ffentlichen
Ubernahmeangebot
entgegenzuwirken.

v 80.0%

Die Struktur des Beteiligungsplans,  73.4%
der von dem beantragten Kapital

finanziert sein wird, ist nicht in

Einklang mit Ethos' Richtlinien.

Die Struktur der Vergltungen geniigt « 74.1%
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der verfolgte Zweck ldsst sich nicht « 80.6%
mit den langfristigen Interessen der

Mehrheit der Anspruchsgruppen

vereinbaren.
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OC Oerlikon Corporation

No.

411

4.1.2

4.1.3
41.4

415

51.1

51.2

51.3

521

522

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael SUss als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Paul
Adams

Wiederwahl von Herrn Jirg Fedier

Wiederwahl von Frau Irina
Matveeva

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam

Neuwahl von Herrn Zhenguo Yao

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Paul
Adams als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Irina Matveeva
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Zhenguo Yao
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Er prasidiert den

ecthos
05.04.2022 oGv

Resultat

v 99.8%

v 99.9%

« 98.9%

« 78.8%

Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als

20% Frauen Einsitz.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen

aus.

v 97.4%

« 83.8%
« 74.8%

« 80.1%

v 81.6%

v 97.7%

v 822%

v 78.8%

v 81.1%

v 74.0%

v 97.4%

v 97.5%
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OC Oerlikon Corporation

No.

10

1M

12

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Proxy
Voting Services GmbH als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche Abstimmung Uber die
fixe Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung on the total variable
remuneration der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.04.2022

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 70.2%

v 71.0%

v 94.4%

« 943%

v 92.0%
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One Swiss Bank

No.

2.1

2.2

2.3

53

5.3.1

53.2

8.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats Banque Profil de
Gestion SA vor der Fusion

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats der One Swiss
Bank SA vor der Fusion

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats One Swiss Bank
SA nach der Fusion

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Informationen Uber die
Verwendung des bedingten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Genevieve
Berclaz

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Alessandro Bizzozero

Wiederwahl von Herrn Fréderic
Binder

Wiederwahl von Herrn Jean-
Claude Favre

Wiederwahl von Herrn Roland
Mdller-Ineichen

Wiederwahl von Frau Genevieve
Berclaz als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Geneviéve
Berclaz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jean-
Claude Favre als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn BFGB SA
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

07.04.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

oGV

Resultat

v

269

83.7%

83.7%

83.7%

83.7%

83.7%

83.3%

83.7%

83.7%

83.7%

83.7%

83.3%

83.3%

83.7%

83.7%

83.7%

83.3%
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One Swiss Bank

No.

8.2

8.3.1

8.3.2

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR « 83.3%
DAFUR v 837%
DAFUR « 83.3%
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Orascom Development

No.

5.1

5.2

6.1.5

6.2
6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Egle

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Fischer

Wiederwahl von Herrn Naguib S.
Sawiris

Wiederwahl von Herrn Dr.
Eskandar Tooma

Wiederwahl von Herrn Amine
Omar Tazi-Riffi

Neuwahl von Frau Maria Rioumine

Neuwahl von Herrn Naguib S.
Sawiris als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und

Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

10.05.2022 oGV
Resultat
v
v
Die Transparenz des v
Vergltungsberichts ist ungentgend.
Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.
Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.
Wesentliche Elemente einer guten v
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.
Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust auf.
v
Die gelieferten Informationen sind v
ungendgend.
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.
v
v
v
v
v
v
v
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Orascom Development

No.

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.5

6.6

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Naguib S.
Sawiris als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Fischer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Eskandar Tooma als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Barbara Merz
Wipfli als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Erhdéhung und Erneuerung des
genehmigten Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

10.05.2022

Er gehorte dem VerglUtungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem VerglUtungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
Vergutungsberichts ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
fur allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

oGV

Resultat

v
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Orell Flssli

No.

4.1
411

4.2

4.2.1

422

4.3

4.4

5.1

52

5.3.1

53.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Folini als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Frau Mirjana
Blume

Wiederwahl von Herrn Dieter
Widmer

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Thomas Moser

Wiederwahl von Herrn Dr. Luka
Mdller

Wiederwahl von Herrn Johannes
Schaede

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Folini als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Thomas Moser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
11.05.2022 oGv

Resultat

v 99.9%

v 99.9%

« 99.9%

« 96.5%

v 99.6%
v 99.7%
v 99.6%
v 99.4%

v 99.6%

v 96.1%
v 97.3%
v 92.7%
« 99.9%

v 95.1%

Die bereitgestellten Informationen v 92.8%

sind ungenlgend.

v 96.4%

« 96.1%
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Orior

No.

5.1
b.1la

51.9

52

5.2.a

52b

5.2.c

5.3

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den

Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Rolf U.

Sutter als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus

R. Neuhaus

Neuwahl von Herrn Remo
Brunschwiler

Wiederwahl von Frau Monika
Friedli-Walser

Wiederwahl von Herrn Walter
Lathi

Wiederwahl von Frau Monika
Schipbach

Wiederwahl von Herrn Markus
Vogeli

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Monika
Friedli-Walser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Rolf U.
Sutter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter
Lithi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle
Wiederwahl von Herrn Dr. René

Schwarzenbach als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Statutendnderungen
Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

05.04.2022 oGv
Resultat

« 100.0%

« 87.7%

+ 100.0%

v 99.9%

v 99.4%

v 99.9%
v 99.9%
v 99.8%
v 99.9%
v 99.9%

+ 100.0%

« 88.6%
v 98.8%
v 99.3%

v 94.2%

+ 100.0%

v 99.8%
v 98.7%
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Orior

No.

8.2

8.3

Traktanden Board Ethos

Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschéaftsleitung

ecthos
05.04.2022 oGv

Resultat

v 96.8%

v 98.7%
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Partners Group

No.

5.1

52

53

54

55

5.6

Traktanden Board Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN
Vergutungsbericht

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN

kurzfristige Vergltung des
Verwaltungsrats fiir die
Amtsperiode 2022/2023

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN
langfristige Vergutung, die dem

Verwaltungsrat in der

Amtsperiode 2021/2022 gewaéhrt

wurde

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR ® DAGEGEN
andere Vergitungen fur den
Verwaltungsrat fir die

Amtsperiode 2021/2022

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
kurzfristige variable Vergltung der
Geschéaftsleitung fur 2023

Verbindliche Abstimmung iber die DAFUR
langfristige Vergutung, die der
Geschaftsleitung im Jahr 2021

gewahrt wurde

® DAGEGEN

® DAGEGEN

Verbindliche Abstimmung ber DAFUR DAFUR
andere Vergltungen fur die

Geschaftsleitung fur 2021

ecthos

25.05.2022 oGgv

Resultat
« 100.0%
+« 100.0%
« 99.2%

Der Vergltungsbericht genligt den « 91.9%

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung der nicht exekutiven « 94.7%

Verwaltungsratsmitglieder ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 94.4%

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

Die Vergutung der exekutiven « 93.6%

Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist unverhéaltnismassig.

Die kurzfristige Vergitung des CEOQ ist « 95.1%
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 92.4%
kénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kbnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

v 987%
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Partners Group

No.

57

6.1
6.1.1

6.1.5
6.1.6

6.1.7

6.1.8
6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

Traktanden

Verbindliche rickwirkende
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
ehemaligen Geschaftsleitung fir
2021

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen
Meister (exekutiv) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel
Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Alfred
Gantner (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Joseph P.
Landy

Neuwahl von Frau Anne Lester

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Strobel

Wiederwahl von Herrn Urs
Wietlisbach (exekutiv)

Neuwahl von Frau Flora Zhao

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Frau Flora Zhao als
Mitglied und Vorsitzende des
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Frau Anne Lester als
Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Strobel als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Hotz & Goldmann
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.05.2022 oGV

Resultat

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 92.3%

koénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

Der Verwaltungsrat setzt sich im « 89.5%

Vergleich zur gédngigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.
« 95.2%
v 96.1%
« 99.4%
« 99.5%
v 91.3%
« 94.5%
« 98.2%
« 982%
« 99.3%
« 825%
« 99.9%

Die Mandatsdauer der externen « 84.1%

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Peach Property Group

No.

4.1
4.2

4.3

4.4
45

4.6

4.7

4.8

4.9

5.1

b.2.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Entlastung von Herrn Reto Garzetti

Entlastung von Herrn Peter
Bodmer

Entlastung von Herrn Dr. Christian
de Prati

Entlastung von Herrn Kurt Hardt

Entlastung von Herrn Klaus
Schmitz

Entlastung von Herrn Dr. Thomas
Wolfensberger (CEO)

Entlastung von Herrn Dr. Marcel
Kucher (CFO/COO bis Mai 2021)

Entlastung von Herrn Thorsten
Arsan (CFO ab Juni 2021)

Entlastung von Herrn Dr. Andreas
Steinbauer (Head of Letting and
Sales)

Erhdhung des Aktienkapitals durch
Erhdéhung des Nennwerts

Erhéhung des bedingten Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

20.05.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung «
fur allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,

dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals erhoht werden kann.

Die Verwasserung durch
Kapitalerh6hungen ohne
Bezugsrechte war wahrend der

letzten drei Jahre unverhaltnismassig.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 75.0%

v 99.6%

v 99.6%
v 99.6%

v 99.6%

v 99.6%
« 99.6%

v 99.6%

« 99.6%

« 99.6%

« 99.6%

v 997%

72.0%
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Peach Property Group

No.

52b

5.3.a

Traktanden

Board

Erhéhung des bedingten Kapitals  ZURUCK-

(Alternativer Antrag)

Schaffung genehmigtes Kapital

GEZOGEN

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
20.05.2022 oGv

Resultat

Da PUNKT 5.2.a von den Aktionaren -
angenommen wurde, wurde PUNKT
5.2.b nicht zur Abstimmung gestellt.

Ethos empfahl urspriinglich, aus
folgenden Grinden GEGEN den
Antrag zu stimmen:

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags flhrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhéht werden kann.

Die Verwasserung durch
Kapitalerhohungen ohne
Bezugsrechte war wahrend der
letzten drei Jahre unverhéaltnismaéssig.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung « 71.9%
flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhoht werden kann.

Die Verwasserung durch
Kapitalerh6hungen ohne
Bezugsrechte war wahrend der
letzten drei Jahre unverhaltnismassig.
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Peach Property Group

No.

53.b

6.1.1

6.1.2

6.1.4
6.1.5

6.2

7.1

Traktanden

Schaffung genehmigtes Kapital
(Alternativer Antrag)

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Reto A.
Garzetti

Wiederwahl von Herrn Peter
Bodmer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christian De Prati

Wiederwahl von Herrn Kurt Hardt

Wiederwahl von Herrn Klaus
Schmitz

Wiederwahl von Herrn Reto A.

Garzetti als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Dr.
Christian De Prati als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

20.05.2022 oGV

Resultat

Da PUNKT 5.3.a von den Aktionaren -
angenommen wurde, wurde PUNKT
5.3.b nicht zur Abstimmung gestellt.

Ethos empfahl urspriinglich, aus
folgenden Grinden GEGEN den
Antrag zu stimmen:

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
flr allgemeine Finanzierungszwecke
mit Bezugsrecht Ubersteigt 33 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhéht werden kann.

Der Verwaltungsrat hat keinen « 88.2%
Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger als

20% Frauen Einsitz

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhéangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

« 90.7%

Er ist nicht unabhangig « 86.0%
(Beratungsgebuihren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (20.0%).
v 91.3%
89.7%

\}

Der Verwaltungsrat hat keinen  82.0%
Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begrindung weniger als

20% Frauen Einsitz

Herr Dr. De Prati wurde von Ethos v 77.5%
nicht in den Verwaltungsrat gewabhlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. De Prati

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.
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Peach Property Group

No.

7.2

7.3

10.1

10.2

10.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Kurt Hardt
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Klaus
Schmitz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Ronzani als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

20.05.2022 oGgv
Resultat
« 80.9%
« 78.8%
Auf einer dreijahres Basis sind die v 97.5%
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.
« 99.4%
Die bereitgestellten Informationen « 945%
sind ungenigend.
Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.
v 97.4%
Die gelieferten Informationen sind « 95.7%

ungenlgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und der
Verwaltung des Plans.
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Perrot Duval

No.

b.la

5.1.b
5.1.¢c

52

b.2.a

52b

5.3

54

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Eichenberger

Wiederwahl von Herrn Luca Bozzo

Wiederwahl von Herrn Yves-
Claude Aubert

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Eichenberger als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Luca Bozzo
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Yves-
Claude Aubert als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Pierre-Yves
Cots als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.09.2022

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage des
Unternehmens unangemessen.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zdhlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Herr Eichenberger wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr
Eichenberger auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%
+ 100.0%

+ 100.0%

« 99.9%

+ 100.0%

« 99.9%
+ 100.0%

v 99.9%

+ 100.0%

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%
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Perrot Duval
No. Traktanden Board

6.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

ecthos

29.09.2022

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

oGV

Resultat

v 82.3%
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Phoenix Mecano

No.

4.1
411

4.1.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Benedikt A.

Goldkamp als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Florian Ernst

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Furrer

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Hocker

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR @ DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR e DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN

ecthos

20.05.2022 oGV

Resultat
« 100.0%
Wesentliche Elemente einer guten « 96.6%
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.
« 100.0%

Er gehort dem Prifungsausschuss an. « 78.4%

Der Verwaltungsrat verfligt tber zu
wenig unabhangige Mitglieder (0.0%).

Die Corporate Governance des
Unternehmens ist unbefriedigend,
und der Dialog mit dem Aktionariat ist
schwierig oder erbringt nicht die
erwarteten Ergebnisse.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 81.1%
von 19 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungeniigend (0.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 772%
von 19 Jahren,

Geschéaftsbeziehungen), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungentlgend (0.0%).

Er ist seit 34 Jahren Mitglied des v 78.1%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 34 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (0.0%).

Er ist das leitende unabhédngige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), doch er hat einen
Interessenkonflikt (Amtsdauer von 34
Jahren).
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Phoenix Mecano

No.

415

4.2

4.2.1

4.2.2

423

4.3

4.4

5.1

52

5.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Furrer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Hocker als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans Rudi
Alder als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

20.05.2022

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 19 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungentgend (0.0%).

Herr Dr. iur. Furrer wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. iur.
Furrer auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Hocker wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Hocker auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Siegrist wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Siegrist auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenigend.

Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des exekutiven

Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung

ist) ist unverhaltnismassig.

oGV

Resultat

« 82.0%

v 77.2%

v 78.1%

v 81.2%

« 100.0%

v 99.9%

« 93.2%

v 93.1%

« 96.6%
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Pierer Mobility

No.

8.2

8.3

8.4

Traktanden

Prasentation des

Board

OHNE

Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM-

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Vorstandes

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Erhdhung der Anzahl der
Mitglieder des Verwaltungsrats
auf 6

Neuwahl von Frau Michaela
Friepess

Neuwahl von Frau Dr. Iris
Filzwieser

Neuwahl von Herrn Srinivasan
Ravikumar

MUNG
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

29.04.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin
eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (0.0%).

Sie vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin
eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungeniigend (0.0%).

Sie vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

v 94.3%

v 988%

v 99.9%

« 95.9%

« 99.9%

v 99.7%

v 97.0%

v 97.0%

« 96.9%
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Pierer Mobility

No.

8.5

9.a
9.b

9.c

Traktanden

Neuwahl von Herrn Rajiv Bajaj

Schaffung genehmigtes Kapital
Aufhebung genehmigtes Kapital
Schaffung genehmigtes Kapital

Statutenanderung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
e DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
29.04.2022 oGv

Resultat

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v 97.0%
eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungentlgend (0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

v 97.0%

Die Erméachtigung zur Kapitalerhdhung « 96.1%
fur allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung « 96.1%
fur allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.
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Plazza

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

5.1

52

8.1

8.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Peter
Lehmann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Lauric
Barbier

Wiederwahl von Herrn Martin
Byland

Wiederwahl von Herrn Dominik
Weber

Wiederwahl von Herrn Felix
Schmidheiny

Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Martin
Byland als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dominik
Weber als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Bretschger Leuch
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2022

Da der Ausschuss nicht prasidiert
wird, ist Ethos der Ansicht, dass er flr
das Fehlen von Frauen im
Verwaltungsrat mitverantwortlich ist
und kann deshalb seine Wiederwahl
nicht unterstitzen.

Da der Ausschuss nicht prasidiert
wird, ist Ethos der Ansicht, dass er flr
das Fehlen von Frauen im
Verwaltungsrat mitverantwortlich ist
und kann deshalb seine Wiederwabhl
nicht unterstltzen.

Herr Byland wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Byland auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Herr Weber wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Weber auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v
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Poenina Holding

No.

2.1
2.2

4.2
4.3

4.4

4.5

5.1

52

5.3

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Dividende aus dem Bilanzgewinn

Dividende aus den
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Diego Briesch
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Willy Hippi

Wiederwahl von Herrn Thomas
Kellenberger

Wiederwahl von Herrn Urs
Ledermann

Wiederwahl von Frau Sarah Meier-
Bieri

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Ledermann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Willy Hlppi
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Sarah Meier-
Bieri als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KBT Treuhand AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

30.05.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die feste Vergltung des CEO ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

oGV

Resultat

v 99.9%

+ 100.0%
+ 100.0%

v 945%

« 985%

v 98.8%
v 946%

v 96.1%

v 98.6%

v 95.0%

v 97.4%

v 97.4%

v 96.4%

« 95.5%

« 90.5%

v 89.4%

« 87.6%
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Poenina Holding

No.

8.4

Traktanden Board

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Fusion zwischen Poenina Holding DAFUR
und Burkhalter Holding

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
30.05.2022 oGv

Resultat

v 90.1%

v 99.9%
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PolyPeptide Group

No.

2.1

2.2

4.1

4.2

5.1
51.1

5.1.2

51.4
51.5

Traktanden Board Ethos
Statutenanderung: Sitzverlegung  DAFUR DAFUR
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des

Bilanzergebnisses und

Festsetzung der Dividende

Verwendung des DAFUR DAFUR
Bilanzergebnisses

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR
Reserven aus Kapitaleinlagen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR ® DAGEGEN
Wilden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat In- DAFUR DAFUR
Albon

Wiederwahl von Frau Jane Salik ~ DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Herrn Erik DAFUR DAFUR

Schropp

ecthos

26.04.2022 oGgv

Resultat
« 100.0%
« 100.0%

Der Vergltungsbericht genligt den « 96.6%

Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.8%
« 100.0%
« 100.0%

Er ist nicht unabhangig « 93.1%

(Geschéftsbeziehungen), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (16.7%).

Erhat einen Interessenkonflikt, der

sich nicht mit dem

Verwaltungsratsmandat vereinbaren

lasst.

Er ist nicht unabhangig (das v 97.2%

Unternehmen verpflichtete sich zu

einer Investition von bis zu USD 30

Millionen in einen von NanoDimension

verwalteten Risikokapitalfonds, bei

dem er Senior Partner ist), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (16.7%).

Er ist das leitende unabhangige

Verwaltungsratsmitglied (Lead

Director), doch er ist nicht unabhangig.
« 98.1%
« 96.7%
« 91.6%
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PolyPeptide Group

No.

5.1.6

52

53

5.3.1

53.2

54

55

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
A. Weber

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Wilden als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
A. Weber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Wilden als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von ADROIT
Attorneys als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die Vergiitung
des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Beratungsgebihren des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
26.04.2022 oGv

Resultat

Er ist nicht unabhangig « 92.9%
(Beratungsgebiihren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungentligend (16.7%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenligend, und im Verwaltungsrat
haben ohne ausreichende
Begriindung weniger als 20% Frauen
Einsitz.

Herr Dr. Wilden wurde von Ethos v 91.0%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. oec.

Wilden auch nicht als

Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

Herr Dr. Weber wurde von Ethos nicht « 88.1%
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Weber

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Herr Dr. Wilden wurde von Ethos « 90.7%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Wilden

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

« 98.4%

+ 100.0%

Die Vergutung ist erheblich héherals « 97.4%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Ein nichtexekutives « 83.1%
Verwaltungsratsmitglied erhalt
regelmassige Beratungshonorare.

Die gelieferten Informationen sind « 96.4%
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Private Equity Holding

No.

3.1
3.1.1

3.1.4
3.2

3.2.1

3.2.2

3.23

3.3

3.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Baumgartner als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Martin
Eberhard

Wiederwahl von Frau Dr. Petra
Salesny

Wiederwahl von Herrn Fidelis Gotz

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Martin
Eberhard als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Petra
Salesny als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Fidelis
Gotz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KBT Treuhand AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Vergltung des Verwaltungsrates
Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.06.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Sie hat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

Frau Dr. Salesny wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Frau Dr. Salesny
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

293

98.8%

93.3%

98.4%

98.6%

99.0%

97.0%

96.3%

98.9%

99.7%

97.9%

99.8%

99.7%

96.4%

/ 435



Private Equity Holding

No.

Traktanden Board Ethos

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Delegierten des

Verwaltungsrats

ecthos

02.06.2022

oGV

Resultat

v 96.4%
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PSP Swiss Property

No.

52

5.3

54

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Luciano Gabiriel

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
jur. Peter Forstmoser

Wiederwahl von Herrn Henrik
Saxborn

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR @ DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
ZURUCK- ® DAGEGEN
GEZOGEN

DAFUR DAFUR

ecthos

31.03.2022 oGgv

Resultat
« 99.5%

Der Zusammenhang zwischen « 60.5%

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.
« 99.9%
v 99.2%
v 96.1%
« 99.5%
v 97.9%

PUNKT 5.4 wurde nicht zur -

Abstimmung gestellt, da das Mitglied

vor der Generalversammlung bekannt

gab, dass es sich nicht zur

Wiederwahl als

Verwaltungsratsmitglied stellen

werde. Ethos empfahl urspringlich,

aus folgenden Grinden GEGEN den

Antrag zu stimmen:

Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er présidiert den Prifungsausschuss,

ist nicht unabhangig und die

Unabhangigkeit des Ausschusses ist

ungeniligend.
« 99.1%

295 / 435



PSP Swiss Property

No.

5.6

5.7

5.8

7.1

7.2

Traktanden Board
Wiederwahl von Herrn Josef ZURUCK-
Stadler GEZOGEN
Wiederwahl von Herrn Aviram DAFUR
Wertheim

Neuwahl von Herrn Mark DAFUR
Abramson

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR
Luciano Gabriel als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ZURUCK-
iur. Peter Forstmoser als Mitglied GEZOGEN
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR

Dudle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

31.03.2022 oGV

Resultat

PUNKT 5.6 wurde nicht zur -
Abstimmung gestellt, da das Mitglied

vor der Generalversammlung bekannt

gab, dass es sich nicht zur

Wiederwahl als

Verwaltungsratsmitglied stellen

werde. Ethos empfahl urspringlich,

aus folgendem Grund GEGEN den

Antrag zu stimmen:

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

« 95.4%
v 97.7%

« 94.8%

PUNKT 7.1 wurde nicht zur -
Abstimmung gestellt, da das Mitglied

vor der Generalversammlung bekannt

gab, dass es sich nicht zur

Wiederwahl als

Verwaltungsratsmitglied stellen

werde. Ethos empfahl urspriinglich,

aus folgendem Grund GEGEN den

Antrag zu stimmen:

Herr Prof. Dr. iur. Forstmoser wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. iur. Forstmoser auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

v 985%
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PSP Swiss Property

No.

7.3

10

1

Traktanden Board
Wiederwahl von Herrn Josef ZURUCK-
Stadler als Mitglied des GEZOGEN

Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschéftsleitung
Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR

Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.03.2022

PUNKT 7.3 wurde nicht zur
Abstimmung gestellt, da das Mitglied
vor der Generalversammlung bekannt
gab, dass es sich nicht zur
Wiederwahl als
Verwaltungsratsmitglied stellen
werde. Ethos empfahl urspringlich,
aus folgendem Grund GEGEN den
Antrag zu stimmen:

Herr Stadler wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Stadler auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 90.3%

« 79.8%

v 99.9%

+ 100.0%
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Relief Therapeutics

No.

3.a
3.b

3.c

3.d

3.e

Traktanden Board

Neuwahl von Frau Michelle Lock  DAFUR

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
gesamte Vergltung des
Verwaltungsrats fur die
Amtsperiode 2021/2022

Statutenanderungen
Anderung des Artikels 2: Zweck ~ DAFUR
Anderung des Artikels 3a bis: DAFUR
Genehmigtes kapital

Anderung des Artikels 3b: DAFUR
Bedingtes kapital

Anderung des Artikels 15: DAFUR

Wichtige Beschlisse

Anderung anderer Artikel DAFUR

Ethos

DAFUR
e DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

28.01.2022 AGV
Resultat
v 97.4%
Die Vergutung ist erheblich hoherals « 86.3%
bei vergleichbaren Unternehmen.
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.
« 98.8%
« 952%
« 94.9%
Die Anderung hat einen negativen v 97.0%
Einfluss auf die Rechte und
Interessen der Minderheitsaktionare.
Mehrere Statutendnderungen werden « 97.9%

gebiindelt beantragt, wobei die
negative Auswirkung Uberwiegt.
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Relief Therapeutics

No.

5.1

52

53

6.1
6.1.a

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Erhdéhung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Raghuram Selvaraju

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Plitz

Wiederwahl von Frau Dr. Patrice
P. Jean

Wiederwahl von Herrn Paolo
Galfetti

Wiederwahl von Frau Michelle
Lock

Wiederwahl von Herrn Dr.
Raghuram Selvaraju als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

ecthos

31.05.2022

Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus (Prasident, Relief Europe).

oGV

Resultat

v 94.4%

v 94.4%

« 90.6%

v 86.7%

v 852%

v 88.4%

« 855%

v 941%

v 99.1%

v 98.9%

v 93.1%

v 98.9%

« 93.6%
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Relief Therapeutics

No.

6.3.a

6.3.b

6.4

6.5

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Raghuram Selvaraju als Mitglied
des Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Plitz als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR
Hua als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
Wiederwahl von Mazars als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.05.2022 oGV

Resultat

Er gehorte dem VerglUtungsausschuss « 90.4%
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

die Transparenz des

Vergutungsberichts ist sehr

unbefriedigend und das

Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehdrte dem Vergitungsausschuss « 96.8%
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und die Transparenz des

Vergltungsberichts ist sehr

unbefriedigend und das

Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.

v 99.2%

v 97.3%
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Richemont

No.

4.1

4.2

52

5.3

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10
511

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahl eines Vertreters der "A'-
Aktionére in den Verwaltungsrat

Aktionarsantrag: Wahl von Herrn
Francesco Trapani als Vertreter
der "A'-Aktionare

Gegenantrag des Verwaltungsrats:
Wahl von Frau Wendy Luhabe als
Vertreterin der "A"-Aktionare

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Johann
Rupert als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Josua
Malherbe

Wiederwahl von Herrn Nikesh
Arora

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish

Wiederwahl von Herrn Jean-Blaise
Eckert

Wiederwahl von Herrn Burkhart
Grund

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin

Wiederwahl von Herrn Jéréme
Lambert

Wiederwahl von Frau Wendy
Luhabe

Wiederwahl von Herrn Jeff Moss

Wiederwahl von Frau Dr. Vesna
Nevistic

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

07.09.2022

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhéangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CFO).

Ihre Ausserungen in einer Schweizer
Zeitung Uber
Menschenrechtsverletzungen in der
Region Xinjiang darften im
Widerspruch zu den Stellungnahmen
von Richemont zu den
Menschenrechten stehen.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

301

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.8%

v 91.9%

X 95%

v 84.0%

v 97.4%

« 83.1%

« 96.6%

v 97.0%

« 85.4%

v 97.0%

v 98.4%

v 97.3%

v 97.6%

v 99.5%
« 99.6%
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Richemont

No.

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

6.1

6.2

6.3

6.4

9.1

9.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet

Wiederwahl von Frau Maria
Ramos

Wiederwahl von Herrn Anton
Rupert

Wiederwahl von Herrn Patrick
Thomas

Wiederwahl von Frau Jasmine
Whitbread

Aktionadrsantrag: Wahl von Herrn
Francesco Trapani als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria
Ramos als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Etude Gampert,
Demierre, Moreno als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

07.09.2022

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Brendish wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Brendish
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Frau Dr. Jin wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Dr. Jin auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die feste Vergltung ist erheblich
hdéher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

oGV

Resultat

v

87.9%

98.6%

97.1%

96.1%

94.8%

10.4%

94.1%

95.5%

85.9%

95.7%

81.3%

99.6%

98.3%

97.3%
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Richemont
No. Traktanden
9.3 Verbindliche retrospektive

10

1

Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Aktionarsantrag: Mindestgrosse
des Verwaltungsrats und Recht
auf Vertretung

Aktionarsantrag: Vertretung der
Aktienklassen

Board

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

® DAGEGEN

e DAFUR

DAGEGEN

ecthos
07.09.2022 oGv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind « 745%
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.

Der Antrag erscheint angesichts der X 17.6%
doppelten Aktienstruktur und der

Grosse des Unternehmens und seines
Verwaltungsrats angemessen.

X 16.6%
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Rieter

No.

4.1

4.2

4.3

5.2

53

54

5.5
5.6

7.1

7.2

7.3

10

ecthos

07.04.2022

oGV

Traktanden Board Ethos Resultat

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter DAFUR DAFUR v
Schwald

Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAFUR v
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Roger DAFUR DAFUR v
Baillod

Wiederwahl von Herrn Bernhard DAFUR DAFUR v
Jucker

Wiederwahl von Herrn Carl Illi DAFUR DAFUR v

Neuwahl von Frau Sarah DAFUR DAFUR v
Kreienbuhl

Neuwahl von Herrn Daniel Grieder DAFUR DAFUR v

Wiederwahl von Herrn Bernhard ~ DAFUR DAFUR v
Jucker als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter DAFUR DAFUR v
Schwald als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernhard DAFUR DAFUR v
Jucker als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Sarah DAFUR DAFUR v
Kreienblhl als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich B. ~ DAFUR DAFUR v
Mayer als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 38 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR v
Kapitals

304

99.5%

98.7%

99.8%

77.5%

97.1%

97.1%

61.5%

59.4%

83.0%

61.6%

64.9%
66.8%

85.0%
61.5%

61.5%

61.5%

66.0%

99.8%

92.1%

83.7%
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Roche

No.

2.1

2.2

5.1

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber den

Jahresbonus der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber den
Jahresbonus des

Verwaltungsratprasidenten

Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat und
den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Christoph Franz als Mitglied und

Prasident des Verwaltungsrats

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.03.2022

Der Betrag, welcher im Marz 2022
effektiv ausbezahlt werden wird, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Der Betrag, welcher im Marz 2022
effektiv ausbezahlt werden wird, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 98.5%

v 985%

v 99.9%

« 99.9%

« 98.9%
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Roche

No.

52

5.3

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.12

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Julie Brown
als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg
Duschmalé als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Frost als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Richard P. Lifton als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Bernard
Poussot als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Severin
Schwan als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Verwaltungsrats

Neuwahl von Frau Dr. Jemilah
Mahmood als Mitglied des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.03.2022 oGgv
Resultat
Er erhalt eine Verglitung, die « 98.6%
unverhaltnismassig ist und nicht den
allgemein anerkannten Best-Practice-
Regeln genlgt.
Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.
Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.
« 99.1%
« 100.0%
v 99.7%
« 99.9%
« 100.0%
« 99.6%
« 100.0%
Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 99.8%
der Geschaftsleitung (CEO).
« 100.0%
« 99.9%
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Roche

No.

5.13

5.14

5.15

5.16

Traktanden

Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Richard P. Lifton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernard
Poussot als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Patrick
Frost als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

15.03.2022 oGV

Resultat

Er gehorte dem Vergltungsausschuss « 98.6%
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte in der Vergangenheit dem
Vergutungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Er gehdrte dem Vergitungsausschuss « 98.6%
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Er gehdrte dem Vergitungsausschuss « 99.7%
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

« 99.9%
Die Vergitung des « 98.6%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
Die feste Vergltung ist erheblich + 98.5%

hdéher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Roche

No.

Traktanden Board

Wiederwahl von Testaris AG als DAFUR
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.03.2022 oGv

Resultat

« 100.0%

v 99.7%
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Romande Energie

No.

1.1

1.2

1.3

4.2.1

4.2.2

423

4.3

4.4

4.5

4.6

4.6.1

4.6.2

46.3

4.7

4.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Nachhaltigkeitsbericht

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. Guy
Mustaki

Wiederwahl von Herrn Stéphane
Gard

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Fulpius

Wiederwahl von Herrn Alphonse-
Marie Veuthey

Wahl von Frau Anne Bobillier in
den Verwaltungsrat durch die
Waadtlander Kantonsregierung

Wiederahl von Frau Paola Ghillani
und Herrn Dr. Francois Vuille in
den Verwaltungsrat durch die
Waadtlander Kantonsregierung

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Guy Mustaki als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Anne
Bobillier als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Olivier
Gfeller als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alphonse-
Marie Veuthey als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Gabriel
Cottier als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.05.2022

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin
eines Grossaktionars), und dem
Ausschuss gehoren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

v 97.4%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 96.9%

« 98.5%

v 99.7%

v 96.8%

v 97.2%

v 92.1%

v 96.6%

v 96.2%

v 98.6%

v 99.8%
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Romande Energie

No.

5.1

5.2

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
24.05.2022 oGv

Resultat

v 98.0%

v 97.9%
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Santhera Pharmaceuticals

No.

2.a

2b

4.a

4.b

7.b

7.c

7.d

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Zuweisung von
Kapitaleinlagereserven in die
freien Reserven

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Entlastung der Mitglieder der
Geschéaftsleitung

Erhéhung und Erneuerung des
genehmigten Kapitals

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Elmar
Schnee

Wiederwahl von Herrn Philipp
Gutzwiller

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR

Meier

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Vink

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR e DAGEGEN
DAFUR @ DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
ZURUCK- ® DAGEGEN
GEZOGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR
DAFUR DAFUR

ecthos

30.06.2022

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Es besteht ein erheblicher Zweifel an
der Fahigkeit des Unternehmens zur
Fortfiihrung seiner Tatigkeit («Going

Concernn»).

Es besteht ein erheblicher Zweifel an
der Fahigkeit des Unternehmens zur
Fortfiihrung seiner Tatigkeit («Going

Concern»).

PUNKT 7.a wurde den Aktionaren
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da
Herr Schnee 3 Tage vor der
Generalversammlung bekannt gab,
dass er sich nicht zur Wiederwahl
stellen wirde. Ethos empfahl
urspriinglich, aus folgendem Grund
GEGEN den Antrag zu stimmen:

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger als

20% Frauen Einsitz

oGV

Resultat

v 97.6%

v 97.2%

« 96.5%

v 747%

v 846%

v 84.7%

« 86.5%

v 94.9%

v 843%

v 96.1%

v 87.3%
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Santhera Pharmaceuticals

No.

7.e

7.f

8.a

8.b

8.c

10.a

10.b

Traktanden Board
Wiederwahl von Herrn Elmar ZURUCK-
Schnee als GEZOGEN
Verwaltungsratsprasident

Nicht traktandierter Antrag des DAFUR
Verwaltungsrats: Neuwahl von

Herrn Dr. Thomas Meier als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Elmar ZURUCK-
Schnee als Mitglied des GEZOGEN

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hernn Dr. Patrick DAFUR
Vink als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Nicht traktandierter Antrag des DAFUR
Verwaltungsrats: Neuwahl von

Herrn Dr. Thomas Meier als

Mitglied des

Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

30.06.2022 oGV

Resultat

PUNKT 7.e wurde den Aktionadren -
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da

Herr Schnee 3 Tage vor der
Generalversammlung bekannt gab,

dass er sich nicht zur Wiederwahl

stellen wirde. Ethos empfahl

urspriinglich, aus folgendem Grund
GEGEN den Antrag zu stimmen:

Herr Schnee wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Schnee auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Dieser Antrag wurde 3 Tage vor der v 81.1%
Generalversammlung bekannt

gegeben, was fir eine informierte

Abstimmung der Aktionare nicht

ausreicht.

PUNKT 8.a wurde den Aktionaren -
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da

Herr Schnee 3 Tage vor der
Generalversammlung bekannt gab,

dass er sich nicht zur Wiederwahl

stellen wiirde. Ethos empfahl

urspriinglich, aus folgendem Grund
GEGEN den Antrag zu stimmen:

Herr Schnee wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Schnee auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

« 83.8%

Dieser Antrag wurde 3 Tage vor der « 785%
Generalversammlung bekannt

gegeben, was fir eine informierte

Abstimmung der Aktionare nicht

ausreicht.

Die Vergutung ist erheblich hoherals  « 78.1%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste Vergltung ist erheblich « 78.0%
hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind « 81.7%
ungendgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

312 / 435



Santhera Pharmaceuticals

No.

10.c

1M

12

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Balthasar Settelen als
unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

30.06.2022 oGgv
Resultat
Die gelieferten Informationen sind v 77.7%
ungenigend.
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
Die Mandatsdauer der externen « 95.8%
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
« 99.3%
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Santhera Pharmaceuticals

No.

Traktanden

Genehmigung einer ordentlichen
Kapitalerhéhung

Erhéhung und Erneuerung des
genehmigten Kapitals

Erhdhung des bedingten Kapitals
zur Ausgabe von Wandelanleihen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

29.11.2022 AGV

Resultat

v 86.1%

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung « 84.0%
flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

Die Verwasserung durch
Kapitalerhdhungen ohne
Bezugsrechte war wahrend der
letzten drei Jahre unverhéltnismassig.

Der verfolgte Zweck beinhaltet die
Maéglichkeit, die Aktien bei einem
strategischen Partner zu platzieren,
um einem feindlichen &ffentlichen
Ubernahmeangebot
entgegenzuwirken.

v 86.2%

Die gelieferten Informationen sind « 64.9%

ungenlgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
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Schaffner

No.

2.1

2.2

4.1
4.1.a

4.2

4.2.a

4.2Db

4.3

4.4

5.1

52

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam

Wiederwahl von Frau Andrea
Tranel

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jean-
Claude Cattin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.01.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Er Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

v 99.9%

« 938%

v 98.7%

v 99.1%

« 99.9%

« 98.4%

v 90.7%

+ 100.0%

v 99.9%

« 80.8%

v 99.0%

v 80.9%
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Schindler

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

52

5.3.1

532

533

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche Abstimmung Uber die
variable Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmung Uber die
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvio
Napoli als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Neuwahl von Frau Petra Winkler

Wiederwahl von Herrn Alfred N.
Schindler

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Pius Baschera

Wiederwahl von Herrn Erich
Ammann

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

22.03.2022

Die Vergltung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche

nicht Mitglieder der Geschéftsleitung

sind) ist unverhaltnismassig.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Er ist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss.

Sie Ubt dauerhaft operative
Funktionen aus (General Counsel).

Er wird vom Unternehmen als
exekutiv betrachtet.

Der Verwaltungsrat setzt sich im

Vergleich zur gédngigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Er gehort dem Prifungsausschuss an.

Der Verwaltungsrat verfligt Gber zu

wenig unabhangige Mitglieder
(15.4%).

oGV

Resultat

v

v

99.0%

99.0%

97.1%

85.4%

93.0%

86.3%

97.1%

88.8%

92.7%

87.8%

92.3%

86.6%
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Schindler

No. Traktanden Board

5.3.4  Wiederwahl von Herrn Luc DAFUR
Bonnard

5.3.5  Wiederwahl von Herrn Patrice DAFUR
Bula

5.3.6  Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR
Monika Butler

5.3.7  Wiederwahl von Frau Orit Gadiesh DAFUR

5.3.8  Wiederwahl von Herrn Adam DAFUR
Keswick

5.3.9  Wiederwahl von Herrn Glnter DAFUR
Schauble

5.3.10 Wiederwahl von Herrn Tobias B.  DAFUR
Staehelin

5.3.11  Wiederwahl von Frau Carole DAFUR
Vischer

5.4 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

22.03.2022

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, Amtsdauer von

38 Jahren, Beratungsgeblhren), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(15.4%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Sie ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(15.4%).

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig
(Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (15.4%).

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gangigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt tUber zu
wenig unabhangige Mitglieder
(15.4%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

« 86.5%

v 98.1%

« 98.9%

v 92.9%

« 86.8%

« 90.4%

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 93.1%

der Geschaftsleitung (Head of Human

Resources).

v 87.0%

317 | 435



Schindler
No. Traktanden
5.4.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.

542

543

55

5.6

Pius Baschera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adam
Keswick als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
von Segesser als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.03.2022

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 17 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent

unabhangige Mitglieder an.

Herr Keswick wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Keswick
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

v

88.8%

94.7%

86.5%

99.0%

98.1%
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Schlatter

No. Traktanden Board Ethos

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.a Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR ® DAGEGEN
Hauser

41b  Wiederwahl von Herrn Ruedi DAFUR DAFUR
Huber

4.1.c  Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR ® DAGEGEN
Zumbhl

4.2 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR ® DAGEGEN
Zumbihl als
Verwaltungsratsprasident

4.3 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

4.3.a Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR ® DAGEGEN

Hauser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

ecthos

03.05.2022 oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.4%

Wesentliche Elemente einer guten v
Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes

Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

v 985%

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

« 98.6%

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

v 98.2%

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 15 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (33.3%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend

Herr Zumbihl wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Zumbuhl
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

v 98.2%

Herr Hauser wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Hauser auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

« 98.0%
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Schlatter
No. Traktanden
4.3.b  Wiederwahl von Herrn Paul

4.4

45

5.1

b.2.a

52b

Zumbdhl als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von KBT Treuhand AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.05.2022

Herr Zumbihl wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Zumbdhl
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 59 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 97.6%

« 98.2%

v 995%

v 98.0%

v 97.7%

v 97.8%
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ecthos

Schweiter Technologies 06.04.2022 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Begrlssung durch den OHNE OHNE
Prasidenten ABSTIM- ABSTIM-

MUNG MUNG

2 Berichterstattung Uber das OHNE OHNE

Geschaftsjahr 2021 ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG

3 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

4 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 80.9%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.8%
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

6 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
und Festsetzung der Dividende

7.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

7.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz ~ DAFUR DAFUR v 98.1%
0. Baumgartner

7.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel DAFUR DAFUR v 99.5%
Bossard

7.1.3  Wiederwahl von Frau Vanessa DAFUR DAFUR v 99.4%
Frey

7.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR v 99.5%
Jacques Sanche

7.1.5  Wiederwahl von Herrn Lars van ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
der Haegen

7.1.6  Wiederwahl von Herrn Stephan ~ DAFUR DAFUR v 100.0%
Widrig

7.1.7  Wiederwahl von Herrn Beat M. DAFUR DAFUR v 99.8%
Siegrist als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

7.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

7.2.1  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR v 875%
Jacques Sanche als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2.1  Wiederwahl von Frau Vanessa DAFUR DAFUR v 97.2%
Frey als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2.3  Neuwahl von Herrn Dr. Daniel DAFUR DAFUR v 99.5%
Bossard als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR DAFUR « 100.0%
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

7.4 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.9%
Revisionsstelle

8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.1%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
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Schweiter Technologies
No. Traktanden Board

8.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

ecthos

06.04.2022

oGV

Resultat

v 98.0%
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Sensirion Holding

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.2

4.2.1

422

423

4.3

4.4

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Moritz
Lechner als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Mayer als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Ricarda
Demarmels

Wiederwahl von Herrn Francgois
Gabella

Wiederwahl von Frau Dr. Anja
Konig

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Studer

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Moritz
Lechner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Mayer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Francois
Gabella als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.05.2022

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, Amtsdauer von
24 Jahren, verschiedene Griinde), und

dem Ausschuss gehoren nicht

mindestens 50 Prozent unabhangige

Mitglieder an.

Die Vergutung der Co-
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

oGV

Resultat

v

323

99.8%

78.3%

99.8%
99.6%

91.8%

90.9%

97.2%

96.1%

99.3%

86.5%

78.9%

74.5%

95.7%

96.5%

99.9%

93.4%
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Sensirion Holding

No.

52

5.3

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung on the short-term
remuneration der Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
16.05.2022 oGv

Resultat

v 98.7%
« 95.1%

v 80.4%
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SF Urban Properties

No.

6.1
6.1.a

6.1.e

6.2

6.2.a

6.2.b

6.3

6.4

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns

Dividende aus
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans-
Peter Bauer

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hammerli

Wiederwahl von Herrn Christian
Perschak

Wiederwahl von Frau Carolin
SchmUser

Wiederwahl von Herrn Alexander
Végele als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hammerli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Perschak als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Pablo
Blnger als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2022

Sie ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 15 Jahren und Mitarbeiterin bei

Swiss Finance & Property
Deutschland GmbH), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (40.0%).

oGV

Resultat

« 100.0%

« 100.0%
« 100.0%

v 99.3%

v 95.8%

v 99.2%

v 99.2%

« 96.1%

v 91.3%

v 98.0%

« 98.9%

v 96.0%

v 97.7%

+ 100.0%

« 98.6%

« 95.5%
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SF Urban Properties

No.

7.3

Traktanden Board Ethos

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung von Swiss Finance &

Property Funds AG als Asset

Manager

ecthos
12.04.2022 oGv

Resultat

v 98.9%
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ecthos

SFS Group 31.01.2022 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Schaffung genehmigtes Kapital DAFUR DAFUR v 99.2%
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SFS Group

No.

2.1

22

2.3

2.4

5.b

5.c

5d

5.e

5.f

5.9

6.a

6.b

6.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwabhl als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Frau Bettina
Stadler

Wiederwahl von Frau Manuela
Suter

Wiederwahl von Herrn Jérg
Wialther

Neuwahl von Herrn Dr. Peter
Bauschatz

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas
Oetterli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
27.04.2022 oGv

Resultat

« 100.0%
v 97.8%
« 99.5%
v 97.6%
v 86.4%
« 99.8%

+ 100.0%

v 99.6%
v 87.5%

v 99.6%

« 88.0%
v 99.3%
v 99.9%

v 99.7%

v 97.1%
v 87.7%

« 99.5%
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SFS Group
No. Traktanden
7 Wiederwahl von Blrki Bolt

Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.04.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR « 100.0%
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 94.8%

Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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SGS

No.

1.1

1.2

4.3

4.3.1

432

433

4.4

4.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

Wiederwahl von Herrn Dr. Sami
Atiya

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Tobias
Hartmann

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier

Wiederwahl von Frau Kory
Sorenson

Wiederwahl von Frau Janet S.
Vergis

Neuwahl von Frau Phyllis Ka Yan
Cheung

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Sami
Atiya als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Kory
Sorenson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Jeandin &
Defacqz als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.03.2022

oGV

Resultat

v

L A N N N N N N N

\}

v

330

99.4%

83.9%

97.9%

99.8%

98.7%

98.8%

94.8%

79.2%

99.0%

99.6%

94.0%

99.6%

99.8%

98.2%

99.4%

82.5%

96.0%

99.8%

100.0%
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SGS

No.

5.1

5.2

53

54

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.03.2022 oGv

Resultat

v 97.8%
v 96.1%

« 97.0%

v 96.9%
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ecthos

SHL Telemedicine 11.08.2022 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Statutenanderung (Art. 40) DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung hat einen negativen v
Prasident des Verwaltungsrats Einfluss auf die Interessen aller oder
eines Teils der Aktionarinnen und
Aktionare.
2 Anderung der Verglitungspolitk ~ DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Vergiitungen geniigt  +

den Richtlinien von Ethos nicht.

3 Genehmigung der DAFUR ® DAGEGEN Die Struktur der Vergltungen genligt
Anstellungsbedingungen des zum den Richtlinien von Ethos nicht.
Co-Prasidenten ernannten Herrn
Ehud Barak

4 Neue Auftragsbedingungen von DAFUR ® DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen v
Herrn Erez Nachtomy (CEO) sind ungentgend.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

5 Erteilung einer DAFUR DAFUR v
Befreiungserklarung fur die
Mitglieder der Geschéftsleitung
und des Verwaltungsrats
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ecthos

SHL Telemedicine 22.12.2022 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Prasentation des OHNE OHNE

Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM- ABSTIM-

MUNG MUNG

2 Wiederwahl von Kost, Forer, DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v

Gabbay & Kasierer (Mitglieder von Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was

Ernst & Young Global) als Ethos' Limite Ubersteigt.

Revisionsstelle
Wahrend des Berichtsjahres waren
die Honorare fir die Revisionsstelle
fr Dienstleistungen ausser der
Revision hdher als diejenigen fir die
Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

3 Wahlen in den Verwaltungsrat
3.1 Wiederwahl von Herrn Yariv Alroy DAFUR DAFUR v
3.2 Neuwahl von Herrn Ehud Barak DAFUR ® DAGEGEN  Erste Wahl in den Verwaltungsrat. v
Herr Barak ist 80 Jahre alt, was Ethos'
Limite Ubersteigt.
Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus.
33 Wiederwahl von Herrn David DAFUR DAFUR v
Salton
34 Wiederwahl von Herrn Dr. Amir ~ DAFUR DAFUR v
Lerman
35 Wiederwahl von Herrn Erez DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «
Nachtomy der Geschaftsleitung (CEO).
3.6 Wiederwahl von Herrn Erez Alroy  DAFUR DAFUR v
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Siegfried

No.

2.1

2.2

5.1

5.2.1

522

523

6.1
6.1.1

6.1.2
6.1.3

6.2.1

6.2.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Erhdhung und Erneuerung des
genehmigten Kapitals

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton

Wiederwahl von Herrn Colin Bond

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfram Carius

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casutt

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Schmid

Neuwahl von Frau Dr. Alexandra
Brand

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Beat R.
Walti

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casutt als
Verwaltungsratsprasident

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

13.04.2022

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kbnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

oGV

Resultat

v

334

99.9%

99.9%

99.9%

58.8%

96.4%

95.2%

98.7%

96.0%

86.1%

94.5%

95.0%
97.0%

96.3%

96.6%

99.6%

99.3%

95.9%

/ 435



Siegfried

No. Traktanden

6.4 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

6.4.1 Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4.2  Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4.3 Neuwahl von Herrn Dr. iur. Beat R.
Walti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Herrn Rolf
Freiermuth als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

13.04.2022

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 102 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 68.6%

v 70.7%

v 994%

« 99.9%

v 823%

335 / 435



SIG Group

No.

5.1

52

53

6.1.7

6.1.8

6.1.9
6.2

6.3

6.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn Wah-Hui
Chu

Wiederwahl von Frau Colleen A.
Goggins

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Abdallah Al
Obeikan

Wiederwahl von Frau Martine
Snels

Wiederwahl von Herrn Matthias
Wahren

Neuwahl von Herrn Laurens Last

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Wah-Hui
Chu als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ein nichtexekutives

Verwaltungsratsmitglied kann zu hohe
Beratungshonorare erhalten. Seine

erwartete Vergutung ist damit

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hdher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 942%

v 99.9%

v 99.9%

v 82.8%

« 87.7%

« 88.8%

v 97.9%

v 99.8%

« 99.8%

97.9%

98.8%

\}

98.4%

<

99.5%

AR

99.9%

99.3%
98.5%

AN

« 93.5%
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SIG Group
No. Traktanden
6.3.2  Wiederwahl von Frau Colleen A.

6.3.3

10

Goggins als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Statutenanderung: Firmenname

Statutenanderung: Genehmigtes
und bedingtes Kapital

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2022

oGV

Resultat

v 936%

v 94.4%

« 100.0%
v 82.2%

+ 100.0%

v 99.9%
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ecthos

Sika 25.01.2022 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Erhéhung des bedingtes Kapitals  DAFUR DAFUR < 96.8%

zur Ausgabe von Wandelanleihen
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Sika

No.

4.1-4.2
411

4.1.2
4.1.3

4.2.1

422

4.3

4.4

441

4.4.2

443

4.5

4.6

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg

Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell

Wiederwahl von Frau Monika
Ribar

Wiederwahl von Herrn Paul
Schuler

Wiederwahl von Herrn Thierry F.J.

Vanlancker

Neuwahl von Frau Lucrece
Foufopoulos-De Ridder

Neuwahl von Frau Gordana
Landen

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thierry F.J.

Vanlancker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Gordana
Landen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost
Windlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

v 99.4%

« 98.2%

v 96.1%
v 98.8%

v 98.7%

v 99.2%

v 96.4%

v 96.2%

« 99.5%

v 97.2%

v 97.6%

v 99.0%

« 99.3%

« 98.8%

« 99.8%

v 93.2%

« 99.4%
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Sika

No.

53

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

ecthos

12.04.2022

oGV

Resultat

v 98.0%
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SKAN Group

No.

411

51.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Gert
Thoenen als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Oliver
Baumann

Wiederwahl von Frau Cornelia
Gehrig

Wiederwahl von Herrn Thomas
Huber

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Lathi

Wiederwahl von Herrn Gregor
Plattner

Wiederwahl von Herrn Patrick
Schar

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
LGthi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Gert
Thoenen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Oliver
Baumann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

04.05.2022

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 15 Jahren, Beratungsgebthren),
und die Unabhéngigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(42.9%).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Herr Dr. Thoenen wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. iur.
Thoenen auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenigend.

Der Verwaltungsratsprasident erhalt
Beratungshonorare.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Der Verwaltungsratsprasident kann zu
hohe Beratungshonorare erhalten.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

« 100.0%

v

v

96.2%

97.9%

+ 100.0%

v

341

96.9%

99.7%

98.3%

98.3%

96.2%

96.2%

97.5%

97.1%

97.3%

97.3%

/ 435



10

SKAN Group
No. Traktanden Board
9 Wiederwahl von BDO als DAFUR

Revisionsstelle

Wiederwahl von v.FISCHER Recht DAFUR
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
04.05.2022 oGv

Resultat

v 98.4%

+ 100.0%

342 | 435



SoftwareOne Holding

No.

2.1

22

51.1

5.1.2

5.1.8
5.2

5.3

531

532

53.3

53.4

Traktanden

Begrissung und Eréffnung der
Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den

Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Daniel von Stockar

Wiederwahl von Herrn José
Alberto Duarte

Wiederwahl von Herrn Timo
lhamuotila

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Kurer

Wiederwahl von Frau Marie-Pierre

Rogers

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.

Isabelle Romy

Wiederwahl von Herrn Adam
Warby

Neuwahl von Herrn Jim Freeman

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Daniel von Stockar als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und

Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Marie-Pierre

Rogers als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Kurer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Daniel von Stockar als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adam
Warby als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.05.2022

oGV

Resultat

343

99.4%

93.5%

99.8%

92.7%

95.1%

95.4%

95.3%

92.4%

94.7%

90.6%

90.5%

94.5%
93.8%

90.6%

89.9%

89.0%

90.3%
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SoftwareOne Holding

No.

54

55

6.1

6.2

Traktanden Board

Wiederwahl von Anwaltskanzlei DAFUR
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.05.2022

Die Struktur der VergUtung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 98.8%

v 92.6%

« 89.5%
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Sonova

No.

1.1

1.2

5.1
511

5.1.2

513
51.4

515

51.6

51.7

52
53

5.3.1

532

533

54

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Grosse des
Verwaltungsrat

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Gregory
Behar

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Roland
Diggelmann

Wiederwahl von Herrn Ronald van
der Vis

Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong
Wang

Wiederwahl von Herrn Adrian
Widmer

Neuwahl von Frau Julie Tay

Wabhlen in den Nominierung- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roland
Diggelmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.06.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

345

100.0%

82.8%

99.9%

95.1%

95.5%

80.6%

95.2%

95.0%
85.0%

91.5%

95.1%

90.7%

95.2%

95.3%

95.0%

94.9%

89.1%

94.9%

99.9%

100.0%

/ 435



Sonova
No. Traktanden
6.1 Verbindliche prospektive

6.2

7.1

7.2

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Herabsetzung und Erneuerung
des genehmigten Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.06.2022 oGv
Ethos Resultat

DAFUR v 94.9%
® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitung genigt « 86.0%
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR « 99.9%

DAFUR « 95.0%
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ecthos

Spexis 26.04.2022 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des DAFUR DAFUR v
Bilanzergebnisses
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten v
Verwaltungsrats und der Corporate Governance sind nicht
Geschaftsleitung erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fir die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.
Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust.
4 Erhdhung des genehmigten DAFUR ® DAGEGEN Die bestehenden Ermachtigungen zur  «
Kapitals Kapitalerhéhung zu allgemeinen
Finanzierungszwecken ohne
Vorzugsbezugsrecht, die bereits Uber
die Grenzen von Ethos hinausgehen,
reichen aus, um den kurzfristigen
Kapitalbedarf der Gesellschaft zu
decken.
5 Erhéhung des bedingten Kapitals  DAFUR ® DAGEGEN Die bestehenden Erméachtigungen zur  «
fr Wandelanleihen Kapitalerhéhung zu allgemeinen
Finanzierungszwecken ohne
Vorzugsbezugsrecht, die bereits Uber
die Grenzen von Ethos hinausgehen,
reichen aus, um den kurzfristigen
Kapitalbedarf der Gesellschaft zu
decken.
6 Erhohung des bedingten Kapitals  DAFUR ® DAGEGEN Die Struktur des Beteiligungsplans, v
far Mitarbeiterbeteiligung der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.
7 Wahlen in den Verwaltungsrat
7.a Wiederwahl von Herrn Dr. Jeffrey DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig CEO, und die Dauer  «
D. Wager als Mitglied und der Amterkumulierung ist nicht eng
Prasident des Verwaltungsrats begrenzt.
7.b Wiederwahl von Herrn Dr. Dennis  DAFUR ® DAGEGEN  Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite  «
A. Ausiello Ubersteigt.
7.c Wiederwahl von Herrn Bernard DAFUR DAFUR v
Bollag
7.d Wiederwahl von Herrn Dr. Robert DAFUR DAFUR v
W. Clarke
7.e Wiederwahl von Herrn Dr. Dan DAFUR DAFUR v
Hartman
7f Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno ~ DAFUR DAFUR v
Sommer
8 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle
9 Wiederwahl von Herrn Marius DAFUR DAFUR v

Meier als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

347 |/ 435



Spexis

No.

10

10.a

10.b

10.c

1M1

11.a

1.c

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. Dennis A.
Ausiello als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Robert
W. Clarke als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die feste
Barvergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die Optionen
flr den Verwaltungsrat

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Barvergitung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die Optionen
flr die Geschéftsfihrung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

26.04.2022

Herr Dr. Ausiello wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Ausiello

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die nichtexekutiven

Verwaltungsratsmitglieder erhalten

Optionen.
Die beantragte Erhdhung der

Festvergltung ist im Vergleich zum
Vorjahr unverhéltnismassig und nicht

gerechtfertigt.

Die gelieferten Informationen sind
ungenilgend.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen des

Plans genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

v
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Spice Private Equity

No.

8.1
8.1.1

8.3

8.3.1

Traktanden

Wabhl des Vorsitzenden der
Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Beseitigung des Kapitalverlusts
und Verwendung des
Bilanzverlusts

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn
Christopher Bedford Brotchie

Wiederwahl von Herrn Fersen
Lamas Lambranho

Wiederwahl von Herrn David
Justinus Emery

Wiederwahl von Herrn
Christopher Wright

Wiederwahl von Herrn Alvaro
Lopes da Silva Neto

Neuwahl von Herrn David Justinus
Emery als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn
Christopher Bedford Brotchie als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

ecthos
25.05.2022 oGv

Resultat

Ethos ist der Meinung, dass dies nicht
den Best Practices.

« 100.0%
X 44%
Das Unternehmen beantragt die v

Vernichtung eigener Aktien, obwohl
es einen grossen Kapitalbedarf hat.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung «
fur allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Ethos ist nicht einverstanden mit den  «
Entscheidungen des Verwaltungsrats.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Das Unternehmen weist einen
Kapitalverlust.

« 99.3%

Erist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite v
Ubersteigt.

Erhat einen bedeutenden 4
Interessenkonflikt, der sich nicht mit

dem Verwaltungsratsmandat

vereinbaren lasst.

Herr Brotchie wurde von Ethos nicht 4
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Brotchie

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.
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Spice Private Equity

No.

8.3.2

8.3.3

8.4

8.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn David
Justinus Emery als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alvaro
Lopes da Silva Neto als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefan
Koller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.05.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v
DAFUR v
DAFUR v

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v

Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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St.Galler Kantonalbank

No.

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7
7.8

7.9

8.1

Traktanden

Erlduterungen zu Lagebericht,
Konzernrechnung und
Jahresrechnung

Kenntnisnahme von den Berichten
der Revisionsstelle zur
Jahresrechnung und zur
Konzernrechnung

Genehmigung des Lageberichts
und der Konzernrechnung

Genehmigung der Jahresrechnung
der St. Galler Kantonalbank AG

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat und
in den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Roland
Ledergerber als Mitglied des
Verwaltungsrats, und Neuwahl als
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Manuel Ammann

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Andrea Cornelius

Wiederwahl von Frau Claudia
Gietz Viehweger als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kurt Rlegg
als Mitglied des Verwaltungsrats,
und Neuwabhl als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
Riesch als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans Wey

Wiederwahl von Rohner Thurnherr
Wiget & Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.05.2022

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

oGV

Resultat

+ 100.0%

v

351

99.9%

99.9%

99.8%

97.0%

92.6%

99.7%

96.3%

96.9%

99.4%

99.0%
99.8%

96.6%

97.3%
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St.Galler Kantonalbank

No.

8.2

8.3

Traktanden Board Ethos

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die variable
Vergitung der Geschaftsleitung

ecthos
04.05.2022 oGv

Resultat

v 98.4%

« 95.2%
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Stadler Rail

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald

Wiederwahl von Frau Barbara
Egger-Jenzer

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Wojciech
Kostrzewa

Wiederwahl von Frau Doris
Leuthard

Wiederwahl von Herrn Kurt Rlegg

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. rer.
pol. Stefan Asenkerschbaumer

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Barbara
Egger-denzer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

05.05.2022

Er ist seit 33 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den Prifungsausschuss,

ist nicht unabhéangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend

Er Gbt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

Herr Schwald wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Schwald
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

353

99.9%

99.9%

99.5%

92.0%

88.9%

99.6%

99.4%

99.6%

99.1%

87.3%

99.7%

91.1%

99.0%

98.9%

88.3%

88.7%
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Stadler Rail

No. Traktanden

7 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

8 Wiederwahl von Herrn Ulrich B.
Mayer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

10.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

10.2 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.05.2022

oGV

Resultat

v

97.2%

99.9%

94.8%

96.7%

96.6%
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Starrag Group

No.

1.1

1.2

2.1

22

4.1

4.2

5.1
51.1

51.2

Traktanden Board Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN

Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR ® DAGEGEN
dem Bilanzgewinn

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR ® DAGEGEN
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Walter Fust DAFUR ® DAGEGEN
Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR DAFUR
Stdrm

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR ® DAGEGEN

Hauser

ecthos

23.04.2022 oGV

Resultat

« 100.0%

Die Transparenz des « 92.8%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die beantragte Verwendung des « 96.7%
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der langfristigen Interessen des

Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionare sowie seiner anderen

Anspruchsgruppen unangemessen.

Die beantragte Verwendung des v 96.7%
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der langfristigen Interessen des

Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionére sowie seiner anderen

Anspruchsgruppen unangemessen.

Wesentliche Elemente einer guten « 76.3%
Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes

Risiko flr die Gesellschaft und ihre

Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Die nichtexekutiven v 91.2%
Verwaltungsratsmitglieder erhalten

eine variable Vergutung.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben « 93.8%
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu

bestatigen.

Er ist seit 34 Jahren Mitglied des v 96.2%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Erist 81 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

« 98.2%

Er Ubt zu viele « 93.5%

Verwaltungsratsmandate aus.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz
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Starrag Group

No.

51.4

5.1.5
52

53

531

532

54

55

Traktanden

Neuwahl von Herrn Christian
Androschin

Neuwahl von Herrn Bernhard Iseli

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Walter
Fust als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Bernhard Iseli
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jirg Jakob
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

23.04.2022

Herr Hauser wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Hauser auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Fust wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Fust auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 41 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 97.9%

« 99.6%
« 93.3%

v 94.0%

v 98.8%

v 96.0%

v 99.9%
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Straumann

No.

1.1

1.2

6.1

6.2

6.3

7.2

7.3

7.4

7.5
7.6

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR

Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende
DAFUR

DAFUR

Statutenanderung (Aktiensplit)

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der

Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschéaftsleitung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR
Achermann als Mitglied und

Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR

Gadola

Wiederwahl von Herrn Juan-José  DAFUR

Gonzalez

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.  DAFUR

Luthi
Wiederwahl von Frau Petra Rumpf DAFUR

Wiederwahl von Herr Dr. Thomas DAFUR
Straumann

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

05.04.2022 oGV

Resultat

« 100.0%

v 96.1%
v 99.9%

v 99.9%
v 99.5%

Die Vergltung des « 95.9%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.
« 99.3%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 95.0%
ausbezahlt werden kdnnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.
« 98.7%
« 85.9%

Er Gbt zu viele v 64.7%

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, ehemaliges

Mitglied der Geschéaftsleitung), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenigend

(37.5%).
v 99.2%
« 88.4%
« 85.9%
« 86.9%
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Straumann

No.

7.7

7.8

8.1

8.2

8.3

8.4

10

Traktanden

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Lathi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Juan-José
Gonzalez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von NEOVIUS AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
05.04.2022 oGv

Resultat

v 99.0%

v 99.7%

v 87.1%
v 98.8%
v 99.1%
« 99.5%

+ 100.0%

v 99.5%
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Sulzer

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

521

522

523

524

525

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Suzanne
Thoma als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwabhl als
Verwaltungsratprasidentin

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Bichsel

Wiederwahl von Herrn Mikhail
Lifshitz

Wiederwahl von Herrn David
Metzger

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR @ DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
ZURUCK- e DAFUR
GEZOGEN

DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

ecthos

06.04.2022

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

PUNKT 5.2.3 wurde den Aktionaren
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da
Herr Lifshitz einen Tag vor der
Generalversammlung bekannt gab,
dass er sich nicht zur Wiederwahl
stellen wirde.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 89.0%

v 99.8%

« 99.0%

« 94.5%

v 9NT%

v 997%

« 99.0%

v 99.6%

« 99.3%

v 93.1%
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Sulzer

No.

5.3.1

53.2

6.1.1

6.2.1

6.2.2

Traktanden Board
Neuwahl von Frau Heike van de ~ ZURUCK-
Kerkhof GEZOGEN
Neuwahl von Herrn Markus DAFUR
Kammdiller

Wabhlen in den

Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Hanne DAFUR
Birgitte Breinbjerg Serensen als

Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Suzanne DAFUR
Thoma als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Heike van de ZURUCK-
Kerkhof als Mitglied des GEZOGEN
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Alexey V. DAFUR
Moskov als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR

Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2022

PUNKT 5.3.1 wurde den Aktionéren
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da
Frau van de Kerkhof einen Tag vor der
Generalversammlung bekannt gab,
dass sie sich nicht zur Neuwahl
stellen wirde. Ethos empfahl
urspriinglich, aus folgendem Grund
GEGEN den Antrag zu stimmen:

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie gehorte in der Vergangenheit dem
VergUtungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

PUNKT 6.2.1 wurde den Aktionaren
nicht zur Abstimmung vorgelegt, da
Frau van de Kerkhof einen Tag vor der
Generalversammlung bekannt gab,
dass sie sich nicht zur Neuwahl
stellen wirde. Ethos empfahl
urspriinglich, aus folgendem Grund
GEGEN den Antrag zu stimmen:

Frau van de Kerkhof wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Frau van de
Kerkhof auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.4%

v 94.6%

« 98.3%

v 93.1%

« 99.5%

v 99.9%
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Swatch Group

No.

411

4.2

4.3

4.4

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats
(fr nicht-exekutive Funktionen)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats
(fir exekutive Funktionen)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergttung fir die
exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

24.05.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Sie préasidiert den Prifungsausschuss,

ist nicht unabhéangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Sie Ubt dauerhaft operative
Funktionen aus (executive chairman).

Er ist seit 27 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 96.5%

v 821%

v 96.5%

« 90.2%

« 95.2%

v 932%

« 63.7%

v 69.2%

v 74.2%

« 78.2%
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Swatch Group

No.

53

54

55

5.6

57

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktanden

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann

Wiederwahl von Herrn Georges N.

Hayek Jr. (Nick)

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Claude Nicollier

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Georges N.

Hayek Jr. (Nick) als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Claude Nicollier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Lehmann als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.05.2022

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Frau Hayek wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Hayek auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Frau Hayek wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Hayek auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Herr Tanner wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Tanner auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Herr Hayek Jr. wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Hayek Jr.
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Prof. Dr. Nicollier wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. Nicollier auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Herr Dr. Roth wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Roth
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

362

72.1%

75.8%

78.2%

80.4%

73.6%

64.6%

73.7%

70.4%

64.4%

76.5%

76.5%

95.9%

82.5%
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Swiss Life

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

4.3

5.2

53

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.12

5.13

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf
Dérig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess

Wiederwahl von Frau Dr. Adrienne
Corboud Fumagalli

Wiederwahl von Herrn Ueli
Dietiker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Damir Filipovic

Wiederwahl von Herrn Dr. Frank
Keuper

Wiederwahl von Herrn Stefan
Loacker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Henry M. Peter

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschitscher

Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2022

oGV

Resultat

v

363

99.5%

93.3%

99.8%

98.1%

97.6%

97.9%

97.0%

93.7%

97.8%

98.2%

97.2%

97.9%

97.8%

97.9%

91.3%

96.8%

96.0%

94.2%

76.8%

96.3%
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Swiss Life
No. Traktanden
5.14 Wiederwahl von Frau Franziska

5.15

Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschitscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
ZUrcher als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

oGV

Resultat

v 938%

v 80.0%

v 99.8%

« 85.3%

« 99.3%
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ecthos

Swiss Prime Site 23.03.2022 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 89.2%
Vergltungsbericht

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.0%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR « 995%
Nennwertreduktion mit teilweiser
Rickzahlung an die Aktionare

5 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR < 99.9%
und Festsetzung der Dividende

6 Sitzverlegung DAFUR DAFUR v 98.9%

7 Statutenanderungen

7.1 Anderung des Artikels 9 Abs. 3 DAFUR DAFUR v 98.1%

und Abs. 4: Schwellenwerte zur
Einberufung einer
Generalversammlung und
Traktandierung von
Verhandlungsgegenstanden

7.2 Anderung der Artikel 8 Ziffer 4, 10 DAFUR DAFUR v 99.9%
Abs. 5 und 34: Grundlage fur die
Beschlussfassung Uber den
Bericht Uber nichtfinanzielle
Belange

7.3 Anderung des Artikels 3 Abs. 3,4 DAFUR DAFUR + 100.0%
und 5: Sacheinlagen und
Sachiibernahmen

7.4 Anderung des Artikels Art. 3 Abs. DAFUR DAFUR v 99.9%
2: Umwandlung von Namenaktien

8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.6%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

8.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 955%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

9.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

9.1.1  Wiederwahl von Herrn Ton DAFUR DAFUR v 84.9%
Blichner

9.1.2  Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR v 93.0%
Christopher M. Chambers

9.1.3  Wiederwahl von Frau Barbara A.  DAFUR DAFUR « 99.6%
Knoflach

9.1.4  Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle DAFUR DAFUR v 99.5%
Nater-Bass

9.1.5  Wiederwahl von Herrn Mario F. DAFUR DAFUR v 99.5%
Seris

9.1.6  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR « 98.6%
Studhalter

9.1.7  Neuwahl von Frau Brigitte Walter DAFUR DAFUR « 99.8%
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ecthos

Swiss Prime Site 23.03.2022 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
9.2 Wiederwahl von Herrn Ton DAFUR DAFUR v 76.4%
Blchner als
Verwaltungsratsprasident
9.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
9.3.1  Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR v 94.1%

Christopher M. Chambers als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

9.3.2  Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle DAFUR DAFUR v 99.4%
Nater-Bass als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

9.3.3  Neuwahl von Frau Barbara A. DAFUR DAFUR v 99.6%
Knoflach als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

9.4 Wiederwahl von Herrn Paul Wiesli DAFUR DAFUR + 100.0%

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9.5 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 93.1%
Revisionsstelle
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ecthos

Swiss Re 13.04.2022 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Konsultativabstimmung tiber den  DAFUR DAFUR v 91.1%
Vergltungsbericht
1.2 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.4%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.1%
und Festsetzung der Dividende
3 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN  Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 88.7%
Abstimmung Uber die kurzfristige ausbezahlt werden konnte, ist
variable Vergutung der erheblich hoher als der an der
Geschaftsleitung Generalversammlung beantragte
Betrag.
4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 97.9%
Verwaltungsrats
5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Sergio DAFUR DAFUR v 79.2%
Ermotti as chairman and board
member
5.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Renato DAFUR DAFUR v 94.7%
Fassbind
5.1.3  Wiederwahl von Frau Karen Gavan DAFUR DAFUR + 99.0%
5.1.4  Wiederwahl von Herrn Joachim  DAFUR DAFUR v 985%
Oechslin
515  Wiederwahl von Frau Deanna Ong DAFUR DAFUR v 98.9%
5.1.6  Wiederwahl von Herrn Jay Ralph ~ DAFUR DAFUR « 98.7%
5.1.7  Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg ~ DAFUR DAFUR v 97.2%
Reinhardt
5.1.8  Wiederwahl von Herrn Philip K. DAFUR DAFUR « 986%
Ryan
5.1.9  Wiederwahl von Herrn Sir Paul DAFUR DAFUR v 986%
Tucker
5.1.10 Wiederwahl von Herrn Jacques de DAFUR DAFUR v 97.7%
Vaucleroy
5.1.11  Wiederwahl von Frau Susan L. DAFUR ® DAGEGEN  Siehat einen bedeutenden v 91.2%
Wagner Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.
5.1.12 Wiederwahl von Herrn Larry DAFUR DAFUR v 98.3%
Zimpleman
5.2 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
5.2.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Renato  DAFUR DAFUR v 92.8%
Fassbind als Mitglied des
Vergltungsausschusses
5.2.2  Wiederwahl von Frau Karen Gavan DAFUR DAFUR + 95.9%
als Mitglied des
Vergutungsausschusses
5.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR DAFUR v 95.3%

Reinhardt als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Swiss Re
No. Traktanden Board
5.2.4  Wiederwahl von Herrn Jacques de DAFUR

525

53

54

6.1

6.2

7.2

Vaucleroy als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Deanna Ong als DAFUR
Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR

Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und

langfristige variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Statutenanderungen
Anderung des Artikels 14 Abs.3:  DAFUR
Mitglieder und Amtsdauer

Anderung des Artikels 17: DAFUR
Delegation von Befugnissen

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.04.2022

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Vergutung eines

Verwaltungsratsmitgliedes Ubersteigt,

ohne stichhaltige Begriindung, die
durchschnittliche Vergltung der
Mitglieder der Geschéftsleitung

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

oGV

Resultat

v 94.8%

v 98.0%

v 99.6%

v 99.4%

« 86.4%

« 87.8%

v 99.3%

« 98.7%
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Swiss Steel Holding

No.

5.1
5.1.a

5.1.c

5.1.9
5.1.h

52

52.a

52b

5.2.¢c

52d

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jens Alder
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Svein
Richard Brandtzeeg

Neuwahl von Herrn Barend
Fruithof

Wiederwahl von Herrn David
Metzger

Wiederwahl von Herrn Mario
Rossi

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Schwarzkopf

Neuwahl von Herrn Oliver Streuli

Wiederwahl von Frau Emese
Weissenbacher

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jens Alder
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Svein
Richard Brandtzaeg als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Oliver Streuli
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Schwarzkopf als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die finanzielle Situation des
Unternehmens wurde durch
wiederholter negativer
Jahresergebnisse erheblich
beeintrachtigt.

Er prasidiert den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger als

20% Frauen Einsitz.

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser ausreichend
im Verwaltungsrat vertreten sein wird.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Dr. Brandtzaeg wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr.

Brandtzaeg auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

v

v

369

99.8%

96.3%

99.9%

99.5%

99.7%

98.3%

99.1%

98.2%

99.8%

99.8%

99.7%
99.5%

98.8%

96.9%

99.6%

98.9%
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Swiss Steel Holding

No.

53

54

6.1

6.2

Traktanden Board

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Neuwahl von Adlegem DAFUR
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

26.04.2022

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

oGV

Resultat

v 99.6%

+ 100.0%

« 98.6%

v 98.4%
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Swisscom

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

45

4.6

4.7

4.8

4.9

5.1

52

53

54

55

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

Wiederwahl von Herrn Alain
Carrupt

Wiederwahl von Herrn Guus
Dekkers

Wiederwahl von Herrn Dr. Frank
Esser

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei-Spreiter

Wiederwahl von Frau Sandra
Lathion-Zweifel

Wiederwahl von Frau Anna
Mossberg

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Frank
Esser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei-Spreiter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Renzo
Simoni als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2022 oGv
Resultat

« 100.0%

« 95.6%

« 99.6%

v 99.9%

98.9%

\}

99.9%

99.9%

A A N

99.3%

98.7%

\}

97.3%

94.7%

A A N

99.1%

99.8%

\}

v 99.3%

v 99.7%

v 99.0%

« 99.6%

v 97.8%

v 99.4%
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Swisscom
No. Traktanden
6.2 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von Reber
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 97.7%
DAFUR + 100.0%
DAFUR v 98.7%

372 | 435



Swissquote

No.

1.1

1.2

4.1
4.1.a

4.1.e

4.1
4.1.9

4.2

4.2.a

4.2Db

4.2.c

4.3

4.4

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Dennler als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Dell'Anna

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Oberlin

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Pernollet

Wiederwahl von Herrn Michael
Ploog

Neuwahl von Herrn Paolo Buzzi

Neuwahl von Frau Demetra
Kalogerou

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Oberlin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Dell'Anna als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Demetra
Kalogerou als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Juan
Carlos Gil als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.05.2022 oGv

Resultat
+ 99.3%
« 89.2%

+ 100.0%

v 98.1%

v 98.2%

v 99.7%
v 97.3%
v 997%
v 97.1%

v 97.2%
v 99.7%

v 784%
v 96.6%

« 99.5%

Die Mandatsdauer der externen  86.9%
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

+ 100.0%

v 99.2%

v 99.0%
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Talenthouse
No. Traktanden Board

1 Neuwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

ecthos
08.07.2022 AGV

Resultat

« 100.0%
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ecthos

Tecan 12.04.2022 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

2a Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR v 99.5%
dem Bilanzgewinn

2.b Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 100.0%
Reserven aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 97.8%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

4 Neuwahl von Frau Myra Eskes DAFUR DAFUR v 99.8%

5.a Wiederwahl von Herrn Dr. sc. nat. DAFUR DAFUR v 99.8%
Lukas Braunschweiler

5.b Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. DAFUR DAFUR v 98.7%
Oliver Fetzer

5.c Wiederwahl von Herrn Heinrich DAFUR DAFUR v 82.1%
Fischer

5.d Wiederwahl von Frau Dr. Karen DAFUR DAFUR v 94.4%
Hubscher

5.e Wiederwahl von Frau Dr. Christa  DAFUR DAFUR v 97.5%
Kreuzburg

5.f Wiederwahl von Herr Dr. Daniel  DAFUR DAFUR « 99.8%
R. Marshak

6 Wiederwahl von Herrn Dr. sc. DAFUR DAFUR v 99.8%

nat.Lukas Braunschweiler als
Verwaltungsratsprasident

7 Wahlen in den
Vergutungsausschuss
7.a Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. DAFUR DAFUR v 97.7%

Oliver Fetzer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7b Wiederwahl von Frau Dr. Christa  DAFUR DAFUR v 94.9%
Kreuzburg als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.c Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel  DAFUR DAFUR v 98.4%
R. Marshak als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.d Neuwahl von Frau Myra Eskes als  DAFUR DAFUR v 99.6%
Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 99.9%
Revisionsstelle

9 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR DAFUR « 99.9%

Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter
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Tecan

No. Traktanden

10.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

10.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

10.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

11 Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

12.04.2022 oGV

Resultat

Die Transparenz des « 82.1%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

v 97.6%

Die gelieferten Informationen sind + 88.3%

ungendgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen und die
nach der
Leistungsbemessungsperiode
definitiv erworbenen Summen
erlauben es nicht, den
Zusammenhang zwischen Vergitung
und Leistung der betreffenden Pléane
zuU bestatigen.

X 533%
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Temenos

No.

4.1

4.2

51.1

51.2
5.2.1

522

523

524

525

526

527

528

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Frau Deborah
Forster

Neuwahl von Frau Cecilia Hultén

Wiederwahl von Herrn Andreas
Andreades als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thibault de
Tersant

Wiederwahl von Herrn lan
Cookson

Wiederwahl von Herrn Erik
Hansen

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser

Wiederwahl von Frau Dr. Homaira
Akbari

Wiederwahl von Herrn Maurizio
Carli

Wiederwahl von Herrn James
Benson

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

25.05.2022

Die Vergutung des exekutiven

Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung

ist) ist unverhaltnismassig.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

kénnten erheblich hohere

Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 95.9%

+ 100.0%

« 99.6%

« 83.1%

« 066.5%

v 99.6%

« 99.8%
v 94.3%

v 846%

v 857%

v 99.7%

v 99.0%

v 96.1%

v 98.8%

v 99.4%
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Temenos

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Homaira

Akbari als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Maurizio
Carli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn James
Benson als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Deborah
Forster als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Perréard de
Boccard SA als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
25.05.2022 oGv

Resultat

v 84.1%
v 82.9%
« 853%
« 8b5.3%
v 91.1%
v 97.7%

v 95.8%
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Tornos

No. Traktanden Board

1 Grlsse des Prasidenten OHNE
ABSTIM-
MUNG

2 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR

5.1

52

6.1

6.2

6.3

8.1

der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung
Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses
Kapitalherabsetzung durch DAFUR

Nennwertreduktion mit teilweiser
Rickzahlung an die Aktionare

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats

Entlastung der Geschaftsleitung DAFUR
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Francois DAFUR
Froté

Wiederwahl von Herrn Michel DAFUR
Rollier

Wiederwahl von Herrn Walter Fust DAFUR

Wiederwahl von Herrn Till Fust DAFUR

Wiederwahl von Herrn Francois DAFUR
Froté als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Francois DAFUR

Froté als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

13.04.2022

oGV

Resultat

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v
eines Grossaktionars, Amtsdauer von

20 Jahren), und die Unabhéngigkeit

des Verwaltungsrats ist ungenigend
(0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist 81 Jahre alt, was Ethos' Limite v
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (0.0%).

Herr Froté wurde von Ethos nicht in v
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Frété auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Herr Froté wurde von Ethos nicht in v
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Froté auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

379 / 435



Tornos
No. Traktanden
8.2 Wiederwahl von Herrn Michel

8.3

8.4

10

1M1

Rollier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter
Fust als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Till Fust als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roland
Schweizer als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

13.04.2022 oGV

Resultat
v
Herr Fust wurde von Ethos nicht in v
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Fust auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.
v
v
v
Die nichtexekutiven 4
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.
Mit dem maximalen Gesamtbetrag v

kénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.
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TX Group

No.

4.1
411

4.1.2

4.2

4.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Pietro
P. Supino-Coninx als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Martin Kall

Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer

Wiederwahl von Herrn Dr. Sverre
Munck

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Richter

Wiederwahl von Herrn Andreas
Schulthess

Wiederwahl von Herrn Christoph
Tonini

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Martin Kall
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

08.04.2022

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Er ist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliger
CEOQ), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(28.6%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Er ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), doch er hat einen
Interessenkonflikt (verschiedene
Grinde).

Er ist nicht unabhangig (ehemaliger
CEO), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(28.6%).

Herr Kall wurde von Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb kann
Ethos Herr Kall auch nicht als Mitglied
des Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

381

99.1%

99.5%

98.8%

91.9%

91.9%

92.1%

92.1%

91.7%

91.8%

91.3%

90.6%
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TX Group
No. Traktanden
4.2.2  Wiederwahl von Herrn Andreas

423

4.3

4.4

5.1

52

5.3

Schulthess als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Pascale
Bruderer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Wyss als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

08.04.2022 oGgv
Resultat
Er ist nicht unabhangig (Vertreter « 90.7%
eines Grossaktionars), und dem
Ausschuss gehoéren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder an.
Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.
v 92.0%
+« 100.0%
« 99.6%
Die Vergitung des v 97.9%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
« 98.7%
Die gelieferten Informationen sind « 89.6%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
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ecthos

U-blox 20.04.2022 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des DAFUR DAFUR v 99.8%
Bilanzergebnisses

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.4%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4.1 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR « 99.3%
Nennwertrickzahlung

4.2 Statutenanderung: Virtuelle DAFUR DAFUR v 66.2%
Generalversammlung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn André DAFUR DAFUR v 99.2%

Miiller als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Ulrich DAFUR DAFUR v 89.8%
Looser

5.3 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v 95.1%
Borchert

54 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 90.1%
Seiler der Geschéftsleitung (CEO).

55 Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 93.2%
Wyss der Geschaftsleitung (Head of

Production and Quality).

6 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

6.1 Neuwahl von Herrn Ulrich Looser DAFUR DAFUR v 89.4%

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

6.2 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v 76.3%
Borchert als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

7.1 Konsultative retrospektive DAFUR DAFUR v 97.9%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

7.2 Konsultative retrospektive DAFUR DAFUR v 92.3%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

8.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die beantragte Erhohung ist im v 91.7%
Abstimmung Uber die gesamte Vergleich zum Vorjahr
VergUtung des Verwaltungsrats unverhaltnismassig und nicht
gerechtfertigt.
8.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 942%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

9 Wiederwahl von KBT Treuhand AG DAFUR DAFUR « 98.3%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

10 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 955%
Revisionsstelle
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U-blox

No.

1.1

1.2

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Frau Karin
Sonnenmoser

Neuwahl von Frau Elke Eckstein

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
21.11.2022 AGV

Resultat

v 99.2%

« 99.6%
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UBS

No.

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Konsultativabstimmung zum UBS
Klima Aktionsplan

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jeremy
Anderson

Wiederwahl von Frau Claudia
Bockstiegel

Wiederwahl von Herrn William
Dudley

Wiederwahl von Herrn Patrick
Firmenich

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Fred Hu

Wiederwahl von Herrn Mark
Hughes

Wiederwahl von Frau Nathalie
Rachou

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong

Neuwahl von Herrn Lukas
Géahwiler

Neuwahl von Herrn Colm Kelleher
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht deckt nicht mindestens
90% der indirekten Scope 3
Emissionen.

Das Unternehmen hat keine
Reduktionsziele fur seine CO2e-
Emissionen festgelegt, die mit einer
Erwadrmung auf 1.5° vereinbar sind.

Die Reduktionsziele fir die CO2e-
Emissionen decken nicht sédmtliche
direkten und indirekten Emissionen
ab.

Der Fall Archegos gravierende Mangel
bei der Unternehmensfihrung bzw.
bei der Aufsicht durch den
Verwaltungsrat auf.

oGV

Resultat

v 99.3%

v 85.9%

v 77.7%

« 99.8%

v 932%

« 98.5%

98.7%

\}

99.1%

99.1%

A A N

95.8%

99.1%

\}

99.1%

\!

v 97.8%

v 98.6%

v 98.4%

v 96.9%

v 97.7%

386 / 435



UBS

No.

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

10.1

10.2

11

12

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer
Duss & Beilstein AG als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
06.04.2022 oGv

Resultat

v 943%
« 95.5%

v 952%

Die Vergutung ist erheblich hoherals « 92.6%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind « 86.1%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane gentigen den Richtlinien von

Ethos nicht.
Die feste VergUtung ist erheblich v 93.1%
héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

v 99.7%
Die Mandatsdauer der externen « 93.9%
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

« 99.6%

Der Betrag des Aktienriickkaufs ist « 95.0%
angesichts der finanziellen Situation
und Perspektiven des Unternehmens

unverhaltnismassig.

Die Fahigkeit der

Dividendenauszahlung wird durch den
Aktienrtckkauf erheblichmarkant

eingeschrankt.
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Valartis Group

No.

5.1

52

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Gegenantrag eines Aktionars:
Dividende von 0.5 CHF pro Aktie

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Gustav

Stenbolt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

17.05.2022 oGgv
Resultat
v
v
X
Wesentliche Elemente einer guten v
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.
Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.
Die Transparenz des v
Vergltungsberichts ist ungentgend.
Die bereitgestellten Informationen v
sind ungenligend.
Die Vergutung ist erheblich hoher als
bei vergleichbaren Unternehmen.
Die bereitgestellten Informationen v

sind ungenlgend.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die feste Vergltung des CEO ist v
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «
der Geschéaftsleitung (CEO).

Er prasidiert den Verwaltungsrat, und
die Generalversammlung kann nicht
getrennt zur Prasidentschaft Stellung
nehmen.

Der Verwaltungsrat verfligt tUber zu
wenig unabhangige Mitglieder
(33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigendund im Verwaltungsrat
haben ohne ausreichende
Begrindung weniger als 20% Frauen
Einsitz.

387 | 435



Valartis Group

No.

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Philipp
LeibundGut

Wiederwahl von Herrn Olivier
Brunisholz

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp
LeibundGut als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gustav
Stenbolt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Olivier
Brunisholz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Martin
Rechtsanwalte GmbH als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
17.05.2022 oGv

Resultat

Er Ubt exekutive Funktionen im v
Unternehmen aus.

Der Verwaltungsrat verfligt Gber zu
wenig unabhangige Mitglieder
(33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr LeibundGut wurde von Ethos v
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr LeibundGut

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Er Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

Herr Stenbolt wurde von Ethos nicht v
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Stenbolt

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Er Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus (CEO).

388 / 435



ecthos

Valiant 18.05.2022

oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v
Vergltungsbericht

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

5.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

6 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1  Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v
Gygax als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

6.1.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v
Christoph B. Buhler

6.1.3  Wiederwahl von Frau Barbara DAFUR DAFUR 4
Artmann

6.1.4  Wiederwahl von Frau Dr. Maya DAFUR DAFUR v
Bundt

6.1.5  Wiederwahl von Herrn Roger DAFUR DAFUR v
Harlacher

6.1.6  Wiederwahl von Herrn Ronald DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele v
Trachsel Verwaltungsratsmandate aus.

6.2.1  Neuwahl von Frau Marion Khiiny ~ DAFUR DAFUR v

6.2.2  Neuwahl von Herrn Dr. Roland DAFUR DAFUR v
Herrmann

7 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Frau Dr. Maya DAFUR DAFUR v
Bundt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v
Gygax als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Herrn Roger DAFUR DAFUR v
Harlacher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

389

99.3%

91.7%

98.4%

99.6%

92.8%

93.7%

90.1%

97.3%

98.3%

98.5%

98.2%

98.4%

86.8%

97.8%
98.1%

97.4%

95.9%

97.6%
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Valiant
No. Traktanden
8 Wiederwahl von

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Tschimperlin
Lotscher Schwarz AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
18.05.2022 oGv

Resultat

v 96.4%

« 99.5%
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Valora

No.

3.1

3.2

5.1

52

6.1
6.1.1

6.1.2
6.1.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und der Reserve aus
Kapitaleinlagen

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR

der Reserve aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Markus
Bernhard

Wiederwahl von Frau Insa Klasing

Wiederwahl von Herrn Michael
Kliger

Wiederwahl von Frau Dr. Karin
Schwab

Wiederwahl von Herrn Felix
Stinson

Wiederwahl von Herrn Sascha
Zahnd

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2022 oGV

Resultat
« 99.8%
Der Zusammenhang zwischen « 885%
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.
Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.9%
Die beantragte Verwendung des « 98.0%
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage des
Unternehmens unangemessen.
« 99.4%

Die Vergutung ist erheblich hoherals  « 88.0%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 91.0%
ungenligend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hohere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Er prasidiert den Prifungsausschuss, « 97.9%
ist nicht unabhangig und die

Unabhéangigkeit des Ausschusses ist

ungenigend

v 99.1%
« 99.3%

« 99.5%

« 99.0%

v 99.2%
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Valora

No.

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.4

6.5

Traktanden

Neuwahl von Herrn Sascha Zahnd
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Insa Klasing
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Kliger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Sascha
Zahnd als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Oscar
Olano als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
06.04.2022 oGv

Resultat

v 99.4%

v 97.1%

v 97.1%
« 96.9%

« 99.9%

« 99.4%

392 / 435



ecthos

Valora 14.10.2022 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat

Organisatorische Hinweise

1.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.1.1  Neuwahl von Herrn Daniel Alberto DAFUR DAFUR v 99.9%
Rodriguez Cofré

1.1.2  Neuwahl von Herrn Carlos Arenas DAFUR DAFUR « 99.9%
Cadena

1.1.3 Neuwahl von Herrn Francisco DAFUR DAFUR « 99.9%
Josue Camacho Beltran

1.1.4  Neuwahl von Herrn Salvador DAFUR DAFUR v 99.9%
Alfaro Herndndez

1.2 Neuwahl von Herrn Daniel Alberto  DAFUR DAFUR v 99.9%

Rodriguez Cofré als
Verwaltungsratsprasident

1.3 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
1.3.1  Neuwahl von Herrn Carlos Arenas DAFUR DAFUR v 99.9%

Cadena als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

1.3.2 Neuwahl von Herrn Francisco DAFUR DAFUR + 99.9%
Josue Camacho Beltran als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

1.3.3  Neuwahl von Herrn Salvador DAFUR DAFUR v 99.9%
Alfaro Hernandez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 100.0%
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung
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ecthos

Varia US Properties 29.04.2022 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende
3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v
Vergltungsbericht
4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1.a  Wiederwahl von Herrn Manuel DAFUR ® DAGEGEN  Der Verwaltungsrat hat keinen v
Leuthold Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz
5.1.b  Wiederwahl von Herrn Jaume DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «
Martos Sabater der Geschéaftsleitung (CEO Stoneweg
SA).
5.1.c  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «
Richard der Geschaftsleitung (CEO).
5.1.d  Wiederwahl von Herrn Taner DAFUR ® DAGEGEN  Erhat einen bedeutenden v
Alicehic Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.
Er hat in den letzten drei Jahren
exekutive Funktionen im
Unternehmen ausgelbt, und er
gehort dem Prifungsausschuss an.
5.1.e  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v
Buser
5.1.f Wiederwahl von Herrn Dany DAFUR DAFUR v
Roizman
5.1.g  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat ~ DAFUR DAFUR v
Schwab
5.1.h  Wiederwahl von Herrn Grégoire ~ DAFUR DAFUR v
Baudin
5.2 Wiederwahl von Herrn Manuel DAFUR ® DAGEGEN  Herr Leuthold wurde von Ethos nicht  «
Leuthold als in den Verwaltungsrat gewahlt.
Verwaltungsratsprasident Deshalb kann Ethos Herr Leuthold

auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.
5.3 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss
5.3.a  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v

Buser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

53b  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat ~ DAFUR DAFUR v
Schwab als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Varia US Properties

No.

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Buis Blrgi AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022

oGV

Resultat
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VAT Group

No.

2.1
2.2

4.1
411

4.1.7
4.2

4.2.1

422

423

4.2.4

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang

Wiederwahl von Herrn Daniel
Lippuner

Neuwahl von Frau Maria Heriz

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Urs
Leinhduser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Hermann
Gelinger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. Libo Zhang
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roger
Foéhn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
17.05.2022 oGv

Resultat

v 99.9%

+ 100.0%
+ 100.0%
v 99.8%

v 91.8%

v 94.3%
v 99.6%
v 99.6%
v 98.7%
v 99.5%

v 99.9%

v 73.4%
« 99.0%
« 99.5%

v 97.9%
+ 100.0%

Auf einer dreijahres Basis sind die « 87.4%
Honorare fir Dienstleistungen ausser

der Revision mehr als 50% der fir die

Revision bezahlten Honorare.

v 90.6%
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VAT Group
No. Traktanden
7.2 Verbindliche retrospektive

7.3

7.4

7.5

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
17.05.2022 oGv

Resultat

v 985%

v 99.4%

« 98.0%

« 98.9%
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Vaudoise Assurances

No.

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

9.1

9.2

9.3

Traktanden

Prasentation von Jahresbericht
und Rechnung

Berichte der Revisionstelle

Genehmigung von Jahresbericht
und Rechnung der Gesellschaft

Genehmigung der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philippe
Hebeisen

Wiederwahl von Frau Chantal
Balet Emery

Wiederwahl von Herrn Martin
Albers

Wiederwahl von Herrn Javier
Fernandez-Cid

Wiederwahl von Frau Eftychia
Fischer

Wiederwahl von Herrn Peter
Kofmel

Wiederwahl von Herrn Cédric
Moret

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

Wiederwahl von Herrn Philippe
Hebeisen als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Chantal
Balet Emery als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Cédric Moret
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

09.05.2022

Sie ist seit 22 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist seit 23 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Frau Balet Emery wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Frau Balet Emery

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

v

v

398

99.8%

99.7%

99.7%

99.8%

99.3%

99.3%

99.6%

99.7%

99.7%

99.9%

99.7%

99.6%

99.3%

99.3%

98.9%

99.6%
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Vaudoise Assurances

No.

10

10.1

10.2

1M

12

Traktanden

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von ACTA Notaires et
Associés als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.05.2022

oGV

Resultat

v 99.1%

« 99.5%

v 99.6%

« 99.4%
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Vetropack

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1
511

51.2

51.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmung Uber die
Erhohung der Gesamtvergltung
der Geschaftsleitung fir 2022

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Sonke
Bandixen

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Pascal
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rudolf W. Fischer

Wiederwahl von Herrn Richard
Fritschi

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

20.04.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Er ist seit 22 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 22 Jahren), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (37.5%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und die

Unabhéangigkeit des Ausschusses ist

ungenigend

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger als

20% Frauen Einsitz.

oGV

Resultat

v 99.9%

v

+ 100.0%

v 92.4%

« 99.5%

v 98.2%

« 98.2%

« 99.9%

« 93.6%

« 98.1%

v 90.7%

« 95.4%
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Vetropack

No. Traktanden Board

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR
Kaufmann

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Jean- DAFUR

52

521

522

523

53

54

Philippe Rochat

Neuwahl von Frau Dr. Diane DAFUR
Nicklas

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Claude R.  DAFUR
Cornaz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR
publ. Rudolf W. Fischer als

Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard DAFUR
Fritschi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Proxy Voting DAFUR
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

20.04.2022

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (37.5%).

Herr Dr. oec. publ. Fischer wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.

oec. publ. Fischer auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
17 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

91.5%

94.7%

98.1%

91.8%

89.9%

92.1%

+ 100.0%

v

94.6%
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Vifor Pharma

No.

5.1

52

6.1
6.1.a

6.1.e

6.1.f
6.1.9
6.2

6.2.a

6.2.b
6.2.c
6.2.d
6.2.e

6.2.f

6.3

6.3.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende
Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jacques
Theurillat als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo
Cerutti

Wiederwahl von Herrn Dr. Michel
Burnier

Wiederwahl von Herrn Dr.
Alexandre LeBeaut

Wiederwahl von Frau Dr. Sue
Mahony

Wiederwahl von Frau Asa Riisberg
Wiederwahl von Frau Kim Stratton

Bedingte Wahlen in den
Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Paul McKenzie
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Greg Boss
Neuwahl von Herrn John Levy
Neuwahl von Frau Joy Linton

Neuwahl von Herrn Markus
Stampfli

Neuwahl von Frau Elizabeth
Walker

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Sue
Mahony als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.04.2022 oGv

Resultat

v 96.5%
v 95.6%

v 99.5%

Der Vergltungsbericht genligt den « 89.8%
Richtlinien von Ethos nicht.

v 955%

« 93.0%

« 96.4%

« 96.4%

v 96.3%

v 96.3%

v 96.3%

96.3%
« 96.3%

\}

87.2%

\}

86.9%
87.6%
87.0%
87.6%

YA YAYAY

87.2%

\}

« 96.2%
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Vifor Pharma

No.

6.3.b

6.3.c

6.4

6.4.a

6.4.b

6.4.c

6.5

6.6

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Michel
Burnier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo
Cerutti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Bedingte Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Greg Boss als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Joy Linton als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Elizabeth

Walker als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Walder Wyss AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.04.2022 oGv

Resultat

v 96.2%

v 96.2%

v 86.9%
« 86.9%
v 87.1%
v 96.6%

v 91.9%
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Villars Holding

No.

2b

5b

5.c

5d

6.a

6.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Andreas Giesbrecht als Mitglied
und Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Rouge

Wiederwahl von Herrn Jacques
Stephan

Wiederwahl von Herrn Pascal
Blanquet

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Raemy

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Rouge als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Pascal
Blanquet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Passaplan als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

11.05.2022 oGgv
Resultat
Die dem Aktionariat zur Verfligung « 100.0%
gestellten Informationen sind
ungeniligend.
Der Verwaltungsrat weigert sich,
wichtige Informationen offenzulegen.
« 99.6%
« 99.1%
« 99.8%
« 99.8%
Der Verwaltungsrat hat keinen « 99.0%
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz
« 99.9%
« 99.4%
« 99.9%
« 99.9%
« 99.9%
« 99.9%
« 100.0%
Die vorgelegte Jahresrechnung und « 99.3%

das von der Revisionsstelle definierte
Prafverfahren werden gravierendem
Ausmass beanstandet.
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Von Roll

No.

3.1.1

3.1.2

3.1.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Peter Kalantzis als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Gerd
Amtstatter

Wiederwahl von Herrn Guido Egli

Wiederwahl von Herrn August
Francgois von Finck Jr.

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christian Hennerkes

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

04.05.2022

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
15 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentigend
(0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
15 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentigend
(0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenligend und im Verwaltungsrat
haben ohne ausreichende
Begriindung weniger als 20% Frauen
Einsitz.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
15 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentigend
(0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v

v

v

v
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Von Roll
No. Traktanden
3.2 Neuwahl von Herrn Gerhard

4.1

4.2

4.3

7.1

7.2

7.3

Bruckmeier

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Gerd
Amtstatter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guido Egli
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn August
Francois von Finck Jr. als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Walter
M. Mdller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

04.05.2022

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungentlgend (0.0%).
Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Amtstatter wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewabhlt.
Deshalb kann Ethos Herr Amtstatter

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Egli wurde von Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb kann
Ethos Herr Egli auch nicht als Mitglied

des Ausschusses bestatigen.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

oGV

Resultat

v

v

v

v
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Vontobel

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

4 Wahlen in den Verwaltungsrat und
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.1 Wiederwahl von Herrn Andreas
Utermann als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwahl als
Verwaltungsratprasident

4.2 Wiederwahl von Herrn Bruno
Basler als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.3 Wiederwahl von Frau Dr. Maja
Baumann als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.4 Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth
Bourqui als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.5 Wiederwahl von Herrn David Cole
als Mitglied des Verwaltungsrats

4.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Halbherr als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.7 Wiederwahl von Herrn Stefan
Loacker als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.8 Wiederwahl von Frau Clara C.
Streit als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.9 Wiederwahl von Herrn Bjorn
Wettergren als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5 Wiederwahl von Vischer AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6 Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

7.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
06.04.2022 oGv

Resultat

« 100.0%
v 99.9%

« 100.0%

« 99.5%

« 95.0%

« 99.5%
v 99.8%

« 99.9%

« 95.7%

v 99.9%

v 93.1%
« 95.1%

+ 100.0%

Die Mandatsdauer der externen « 94.5%
Revisionsstelle betragt 39 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Der Vergltungsbericht genligt den « 81.6%
Richtlinien von Ethos nicht.
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Vontobel
No. Traktanden
7.2 Verbindliche prospektive

7.3

7.4

7.5

7.6

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber einen
Mehrbetrag fir die 2018
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

06.04.2022

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

oGV

Resultat

« 95.3%

v 98.7%

« 95.3%

« 98.5%

v 81.9%
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VP Bank

No.

4.1.1
4.2.1

4.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats, der
Geschaftsleitung und der
Revisionstelle

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Ursula Lang

Neuwahl von Herrn Mauro
Pedrazzini

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022 oGv
Resultat

« 99.5%

v 99.6%

« 99.3%

v 97.8%
« 97.6%

v 99.7%

409 / 435



VZ Holding

No.

4.1
411

4.1.2
4.1.3

4.2

4.2.1

4.2.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Fred Kindle
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Roland Iff

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Albrecht Langhart

Wiederwahl von Herrn Roland
Ledergerber

Wiederwahl von Herrn Olivier de
Perregaux

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Fred Kindle
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roland
Ledergerber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2022 oGV

Resultat
« 99.6%
v 97.9%
« 100.0%

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des « 83.1%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer

von 20 Jahren, Lombardkredit in Hohe

von CHF 13.9 Millionen von der

Gesellschaft erhalten), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (40.0%).

Der Verwaltungsrat hat keinen

Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger als

20% Frauen Einsitz
« 90.5%

Er ist seit 22 Jahren Mitglied des « 86.9%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 22 Jahren,

Geschaftsbeziehungen), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (40.0%).
« 98.9%
« 98.9%

Herr Kindle wurde von Ethos nicht in « 83.1%

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Kindle auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.
v 97.5%
« 99.6%
« 99.4%
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VZ Holding
No. Traktanden
7 Verbindliche Abstimmungen Uber

7.1

7.2

7.3

die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 97.8%
DAFUR « 100.0%
DAFUR v 92.9%
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V-Zug Holding

No.

1.1

1.2

415
4.1.6

4.2

4.3

4.3.1

432

4.4

45

5.1

52

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Oliver
Riemenschneider

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annelies Hacki Buhofer

Wiederwahl von Frau Prisca
Hafner

Wiederwahl von Herrn Tobias
Knechtle

Wiederwahl von Frau Petra Rumpf

Wiederwahl von Herrn Dr. Jlrg
Werner

Wiederwahl von Herrn Oliver
Riemenschneider als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Prisca
Hafner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jirg
Werner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Blum & Partner
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2022

oGV

Resultat

v

A N SR

YA

v

99.9%

91.7%

99.9%

99.7%

99.9%

99.9%

99.9%

99.9%

99.9%
95.3%

99.9%

99.2%

93.7%

100.0%

99.8%

98.6%

98.6%

98.5%
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Warteck Invest

No.

4.2

4.3
4.4
4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

6.1

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel DAFUR DAFUR
Rohner als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Stephan A. DAFUR DAFUR

Mdller

Wiederwahl von Herrn Kurt Ritz DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

Neuwahl von Frau Tanja Temel

Neuwahl von Herrn Dr. Roland
Mdller

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel DAFUR DAFUR
Rohner als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stephan A.  DAFUR DAFUR
Mudller als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kurt Ritz ~ DAFUR DAFUR
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Tanja Temel als DAFUR
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Roland DAFUR
Madller als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

18.05.2022

Sie wird als neues Mitglied des
Vergltungsausschusses
vorgeschlagen, dem alle
Verwaltungsratsmitglieder angehoren
wUrden, was nicht der besten Praxis
entspricht.

Er wird als neues Mitglied des
Vergltungsausschusses
vorgeschlagen, dem alle
Verwaltungsratsmitglieder angehoren
wurden, was nicht der besten Praxis
entspricht.

oGV

Resultat

« 100.0%

« 100.0%

« 95.9%

v 99.9%

« 100.0%
« 99.6%
v 99.7%

v 96.0%

« 99.5%

v 995%

v 97.9%

v 97.7%

v 99.1%

v 96.1%
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Warteck Invest

No. Traktanden

6.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

7 Wiederwahl von SwissLegal Durr
+ Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.05.2022

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend, da das Unternehmen
den Grundsatz der
Periodenabgrenzung ("accrual
principle") nicht einhalt.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt mehr als 20
Jahre, was Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

v 94.2%

+ 100.0%

v 97.9%
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WISeKey

No. Traktanden Board

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses

4 Erhdhung und Erneuerung des DAFUR
genehmigten Kapitals
(Namenaktien B)

5 Erhéhung des bedingten Kapitals  DAFUR
(Namenaktien B)

6 Abnahme des bedingten Kapitals  DAFUR
(Namenaktien A)

7 Wahlen in den Verwaltungsrat

7.1.1 Wiederwahl von Herrn Carlos DAFUR
Creus Moreira

7.1.2  Wiederwahl von Herrn Peter Ward DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

24.06.2022

oGV

Resultat

v

Wesentliche Elemente einer guten v
Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes

Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

v

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung «
fur allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhéht werden kann.

Die Verwasserung durch
Kapitalerhéhungen ohne
Bezugsrechte war wahrend der
letzten drei Jahre unverhéltnismassig.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung «
flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhoht werden kann.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

Die potentielle Verwasserung ist
exzessiv.

v

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «
der Geschaftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (CFO).

98.5%

92.6%

98.0%

93.8%

93.8%

95.7%

96.0%

96.1%
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WISeKey

No.

7.2.1

7.2.2

9.2

10

11

12

13.1

Traktanden

Wiederwahl von Herrn David
Fergusson

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Ladisa

Wiederwahl von Herrn Eric
Pellaton

Neuwahl von Frau Maria Pia
Aqueveque Jabbaz

Neuwahl von Frau Cristina Dolan

Wiederwahl von Herrn Carlos
Creus Moreira als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David
Fergusson als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Eric
Pellaton als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Cristina Dolan
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

24.06.2022

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhéangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Herr Moreira wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Moreira auch nicht
als Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Er gehorte dem VerglUtungsausschuss
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

oGV

Resultat

v

v

98.1%

96.8%

98.2%

98.3%

98.3%
95.9%

95.9%

97.4%

98.3%

99.0%

98.7%

93.9%

93.5%
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WISeKey
No. Traktanden Board
13.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

ecthos

24.06.2022 oGV
Resultat
Die gelieferten Informationen sind « 94.8%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.
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Xlife Sciences

No.

5.2.1

522
523

7.1

7.2

7.3

10

10.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Bernhard Scholz

Wiederwahl von Herrn Mark S.
Mdller

Wiederwahl von Herrn Simon
Schoni

Wiederwahl von Herrn Oliver R.
Baumann

Neuwahl von Herrn Dr. Norbert
Windhab

Neuwahl von Frau Désirée Dosch

Neuwahl von Herrn David L. Deck

Wiederwahl von Herrn Dr.
Bernhard Scholz als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Mark S.
Madller als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Bernhard
Scholz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Simon
Schoni als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Urs Hanggli
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
(GV 2022 zur GV 2023)

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.06.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschaftsleitung (CEO).

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen

aus (Berater der Geschéaftsleitung).

oGV

Resultat

v

S ] & & 8

\!

v
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ecthos

Xlife Sciences 20.06.2022 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
10.2  Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

(zur GV 2022)

10.3 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v
Abstimmung Uber die gesamte ungenilgend.
Vergltung der Geschéftsleitung
(2023)

10.4 Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v
gesamte Vergltung der ungenigend.
Geschaftsleitung (2022)

11 Erhohung des bedingtes Kapitals  DAFUR DAFUR v
zur Ausgabe von Wandelanleihen

12 Erneuerung des genehmigten DAFUR ® DAGEGEN  Die Erméachtigung zur Kapitalerhéhung «
Kapitals flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.
13 Statutenanderung: Einberufung ~ DAFUR DAFUR v
und Traktandierung
14 Statutenanderung: Zusatzbetrag ~ DAFUR DAFUR v

fUr Veranderungen in der
Geschéaftsleitung
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Ypsomed

No.

4.b

4d

5.a
ha.l

5.a.2

5.a.3

5.a.4

5.ab

5b

53

5.c.1

5.c.2

5d

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Paul R.
Fonteyne

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Minchbach

Wiederwahl von Frau Betl
Susamis Unaran

Neuwahl von Herrn Simon Michel

Neuwahl von Herrn Gilbert
Achermann als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Paul R.
Fonteyne als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Stahli als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.06.2022

oGV

Resultat

v

v

v

Die nichtexekutiven 4

Verwaltungsratsmitglieder erhalten

eine variable Vergutung.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «
der Geschaftsleitung (CEO).

v

420

100.0%

100.0%

100.0%

99.3%

91.6%

99.8%

99.2%

98.8%

95.3%

100.0%

99.9%

96.0%

98.8%

97.3%

93.9%

100.0%

/ 435



Ypsomed
No. Traktanden Board
5.e Wiederwahl von DAFUR

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

ecthos
29.06.2022 oGv

Resultat

v 99.9%
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Zehnder Group

No.

4.1

4.2

4.3

5.2.1
53

53.1

532

53.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans-Peter Zehnder als Mitglied

und Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Urs
Buchmann

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Wiederwahl von Herrn Ivo
Wechsler

Wiederwahl von Frau Milva
Zehnder

Neuwahl von Frau Sandra Emme

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Milva
Zehnder als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Sandra Emme
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

ecthos

07.04.2022 oGv
Resultat

DAFUR  100.0%
DAFUR v 99.2%
DAFUR + 100.0%
DAGEGEN  Die Vergltung des « 98.1%

Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.
DAFUR v 97.9%
DAGEGEN  Die Transparenz des v 941%

Vergltungsberichts ist ungenigend.

Der Zusammenhang zwischen

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
DAFUR v 99.2%
DAFUR v 99.5%
DAFUR v 93.9%
DAFUR v 99.6%
DAFUR v 99.1%
DAFUR v 99.1%
DAFUR v 99.9%
DAFUR v 88.7%
DAFUR v 97.2%
DAFUR v 99.9%
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Zehnder Group

No.

54

55

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Werner DAFUR
Schib als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
07.04.2022 oGv

Resultat

« 100.0%

« 99.9%
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Zublin Immobilien

No.

1.1

1.2

5.1
51.1

5.1.2

51.3

52

5.3

5.3.1

53.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Wolfgang Zlrcher

Wiederwahl von Herrn Vladislav
Osipov

Wiederwahl von Herrn David C.
Scharli

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Wesnitzer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Wolfgang Zlrcher als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Wolfgang Zircher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Vladislav
Osipov als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

21.06.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Er prasidiert den Nominations- und
Vergltungsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend, im Besonderen weil
es im Verwaltungsrat keine Fraue
Einsitz ohne ausreichende
Begriindung hat.

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenilgend.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (25.0%).

Herr Dr. Zircher wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Zlrcher
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Dr. Zurcher wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Zircher
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Osipov wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewaéhlt. Deshalb
kann Ethos Herr Osipov auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

oGV

Resultat

v 99.4%

« 88.6%

v 99.6%

+ 100.0%

v 991%

v 96.0%

v 94.4%

« 96.7%

v 894%

v 94.7%

v 92.8%

v 92.5%
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Zublin Immobilien

No.

533

534

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn David C.
Scharli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Wesnitzer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Adtrexa AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von SWA Swiss Auditors
AG als Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

21.06.2022

Herr Dr. Wesnitzer wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr.
Wesnitzer auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

oGV

Resultat

v 95.9%

« 885%

« 95.0%

v 98.4%

v 89.4%

« 88.8%
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Zug Estates

No.

1.1

1.2

3.1

3.2

5.1

52
521

522

523

524

525

53

54

54.1

54.2

55

5.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Nomination von Herrn Armin
Meier als Vertreter der
Namenaktionare Serie B

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Schwab

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annelies Hacki Buhofer

Wiederwahl von Herrn Armin
Meier

Wiederwahl von Herrn Johannes
Stockli

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli
Wiederwahl von Herrn Dr. Beat

Schwab als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Armin
Meier als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Johannes
Stdckli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Blum &
Partner AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
12.04.2022 oGv

Resultat

v 98.8%

v 921%
+ 100.0%

« 96.8%
v 95.0%
+ 100.0%

v 96.1%

« 98.7%
v 96.1%
v 98.2%
v 96.1%
« 93.4%

v 98.8%

« 95.1%
v 97.1%

« 97.3%

v 98.7%
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Zuger Kantonalbank

No.

7.1

7.2

Traktanden Board Ethos
Genehmigung des Lageberichts ~ DAFUR DAFUR
und der Jahresrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwah von Herrn Dr. Urs DAFUR DAFUR
Riegsegger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR
Jacques Bossart als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn René Peyer DAFUR DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

ecthos

14.05.2022 oGV

Resultat
v 99.1%
« 98.9%
« 98.9%
v 96.2%
v 92.1%

Die gelieferten Informationen sind « 90.0%

ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist hoher

als der an der Generalversammlung

beantragte Betrag.
« 95.7%
« 96.9%
« 98.7%
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Zur Rose Group

No.

4.1

4.2

6.1

6.2

8.2

8.3

8.4

8.5

9.1

9.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Schaffung von genehmigtem
Kapital (Hauptantrag)

Schaffung von genehmigtem
Kapital (Alternativantrag fir den
Fall, dass PUNKT 4.1 abgelehnt
wird)

Erhohung des bedingten Kapitals
fir Mitarbeiterbeteiligung

Erhohung des bedingten Kapitals
zur Ausgabe von Wandelanleihen
(Hauptvorschlag)

Erhdhung des bedingten Kapitals
zur Ausgabe von Wandelanleihen
(Alternativvorschlag fir den Fall,
dass PUNKT 6.1 abgelehnt wird)

Statutenanderung: Beschrankung
der Anzahl der unter
Bezugsrechts- oder

Vorwegzeichnungsrechtsausschlu

ss begebbaren Aktien
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Walter
Oberhénsli als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwabhl als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Prof. Stefan
Feuerstein

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Andréa Belliger

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christian Mielsch

Wiederwahl von Herrn Florian
Seubert

Neuwahl von Frau Rongrong Hu

Wabhlen in den Nominierungs- und

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Florian
Seubert als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Walter
Oberhénsli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
ZURUCK-

GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e DAFUR

DAFUR

DAFUR

e DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
28.04.2022 oGv

Resultat

v 98.0%

v 97.8%

« 96.3%

v 91.5%

Da PUNKT 4.1 von den Aktionaren -
angenommen wurde, wurde PUNKT
4.2 nicht zur Abstimmung gestellt.

v 87.6%

v 852%

Da PUNKT 6.1 von den Aktionadren -
angenommen wurde, wurde PUNKT
6.2 nicht zur Abstimmung gestellt.

« 96.3%

« 85.9%

v 92.3%
v 97.9%
v 97.7%
v 97.5%

v 97.3%

v 94.3%

v 73.1%
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Zur Rose Group

No.

9.3

10

1M1

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

Traktanden Board
Neuwahl von Frau Rongrong Hu DAFUR
als Mitglied des Nominierungs-

und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Buis Birgi AG als DAFUR

unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR

Vergutungsbericht

Verbindliche Abstimmung iiber die DAFUR
gesamte Vergltung des
Verwaltungsrats flr 2022

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der

Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

28.04.2022

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

oGV

Resultat

v 96.8%

v 98.9%

« 87.7%

« 78.2%

v 93.1%

v 92.9%

v 80.8%

v 937%
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Zurich Insurance Group 06.04.2022 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.4%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen « 73.9%
Vergltungsbericht VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.8%
und Festsetzung der Dividende

2.2 Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 99.8%
der Kapitaleinlagereserve

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 97.7%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1.1  Wiederwahl von Herrn Michel M. DAFUR DAFUR « 99.5%

Liés als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFUR DAFUR v 995%

4.1.3  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR v 99.5%
Bessant

4.1.4  Wiederwahl von Frau Dame Alison DAFUR DAFUR v 98.1%
J. Carnwath

4.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR « 98.9%
Christoph Franz

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. Michael DAFUR DAFUR « 98.9%
Halbherr

4.1.7  Wiederwahl von Frau Dr. Sabine  DAFUR DAFUR v 99.1%
Keller-Busse

4.1.8  Wiederwahl von Frau Dr. Monica DAFUR DAFUR v 99.5%
Machler

4.1.9  Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR DAFUR v 96.1%
Mahbubani

4.1.10 Wiederwahl von Frau Jasmin DAFUR DAFUR « 99.2%
Staiblin

4.1.11  Wiederwahl von Herrn Barry DAFUR DAFUR v 99.6%
Stowe

4.1.12 Neuwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR DAFUR v 99.6%
Maurer

4.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

421  Wiederwahl von Herrn Michel M.  DAFUR DAFUR v 87.5%

Liés als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.2  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR v 87.4%
Bessant als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Zurich Insurance Group

No.

423

4.2.4

425

4.2.6

4.3

4.4

5.1

5.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Keller-Busse als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

oGV

Resultat

« 86.6%

v 87.3%

v 84.1%

v 87.2%

v 995%

« 99.6%

« 96.9%

v 846%

v 97.5%
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Zwahlen & Mayr

No.

3.a
3.b

3.d

4.a
4.a.1

4.a.2

4.a.3

4.b

4.b.1

Traktanden Board

Prasentation des OHNE
Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM-

MUNG
Prasentation der Berichte der OHNE
Revisionsstelle ABSTIM-
MUNG
Genehmigung des Jahresberichts DAFUR
Genehmigung des statutarischnen  DAFUR
Jahresabschlusses und der
Konzernrechnung
Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses
Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats
Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Yves DAFUR
Bosson als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats
Wiederwahl von Herrn Francesco DAFUR
Punzo
Wiederwahl von Herrn Roberto DAFUR
Raggiotto
Wahlen in den
Vergltungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Roberto DAFUR

Raggiotto als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

28.04.2022 oGv
Resultat
« 100.0%
« 100.0%
+« 100.0%
Wesentliche Elemente einer guten v

Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Er ist nicht unabhangig (verschiedene «
Grinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend

(0.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhéangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «
der Geschéaftsleitung (CEO).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (0.0%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenligend.

Herr Raggiotto wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Raggiotto

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.
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Zwahlen & Mayr

No.

4.b.2

4d

5.a.1

5.a.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Francesco
Punzo als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Mazars als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Laurent
Nicod als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
28.04.2022 oGv

Resultat

Herr Punzo wurde von Ethos nicht in v
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Punzo auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Er Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

+ 100.0%

« 100.0%

+ 100.0%

« 100.0%
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Zwahlen & Mayr

No.

1.1

1.2

Traktanden Board
Entlassung von Herrn Roberto DAFUR
Raggiotto aus dem Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Christian DAFUR

Charpin als Mitglied des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Christian DAFUR
Charpin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
17.11.2022 AGV

Resultat

« 100.0%

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus.

Herr Charpin wurde von Ethos nichtin =«
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Charpin auch nicht

als Mitglied des Ausschusses

bestatigen.
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® © Ethos 23.01.2023

Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Auslibung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung geméss Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschéaftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Ausklnfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung fir die Genauigkeit der
verdffentlichten Informationen ab.
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