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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 31 732 590 142 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 1 13 2 11 0
Total 32 745 592 153 0
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

I Ja 79.5%
B \ein 20.5%
Enthaltung 0.0%
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100
Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutendnderungen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage

Jahresbericht 32 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 32
Verwendung des Ergebnisses 32 97.0% 1 3.0% 0 0.0% 33
Vergutungsbericht (konsultativ) 14 53.8% 12 46.2% 0 0.0% 26
Betrag VR-Vergltungen 24 68.6% 11 31.4% 0 0.0% 35
Betrag GL-Vergltungen 28 59.6% 19 40.4% 0 0.0% 47
Entlastung 29 93.5% 2 6.5% 0 0.0% 31
VR-Wahlen 209 83.9% 40 16.1% 0 0.0% 249
Vergultungsausschuss-Wahlen 80 80.0% 20 20.0% 0 0.0% 100
Revisionsstelle 26 83.9% 5 16.1% 0 0.0% 31
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 31  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 31
Kapitalerhdhung 13 72.2% 5 27.8% 0 0.0% 18
Kapitalreduktion 4 80.0% 1 20.0% 0 0.0% B
Kapitalstruktur 1 33.3% 2 66.7% 0 0.0% 3
Statutenanderungen 69 66.3% 35 33.7% 0 0.0% 104
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ)

oGV
AGV

Unternehmen
ABB

Also
Autoneum
BB Biotech
Belimo

Bellevue Group

Bergbahnen Engelberg-

Tribsee-Titlis
CPH

Datwyler
DKSH

Forbo
Givaudan
Huber+Suhner

Hypothekarbank
Lenzburg

Implenia

Ina Invest Holding
Inficon

Intershop
Leonteq

Meier Tobler

Novartis

Novavest Real Estate

Datum
23.03.2023

17.03.2023
23.03.2023
23.03.2023
27.03.2023
21.03.2023
24.02.2023

14.03.2023
07.03.2023
16.03.2023
30.03.2023
23.03.2023
29.03.2023
18.03.2023

28.03.2023
29.03.2023
30.03.2023
30.03.2023
30.03.2023
13.03.2023
07.03.2023
22.03.2023

Typ
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

Ordentliche Generalversammlungen

COR QR0 /8 & [ (| &8 & [&]&]& ]88 |« Jahresbericht

YA YA YA YA AN AN AN AN AN AN AN AN AN YAYAYATAYANA

Verwendung des Ergebnisses

Ausserordentliche Generalversammlungen
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c
o c qé’
5 2 5 3
v o
v
v o
C
o
o
X
v o
X
v o
o
v
o
v o
v o
X o
v o
v C
v |V X

ecthos

4/ 74



Unternehmen

OC Oerlikon
Corporation

Roche
Schaffner
Schindler

SGS

Sika

Swiss Prime Site
Swisscom
Talenthouse

Zehnder Group

Datum
21.03.2023

14.03.2023
10.01.2023
28.03.2023
28.03.2023
28.03.2023
21.03.2023
28.03.2023
13.01.2023
23.03.2023

Typ

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
AGV
oGV

< € & & ¢« ¢« ¢« ¢« <« Jahresbericht

<
<

¢ € ¢« ¢ ¢« <« ¢« x VerwendungdesErgebnisses

AYRASRANA

¢ % x Vergitungsbericht (konsultativ)

€ ¢« ¢ ¢ @ ¢« x x BetragVR-Vergitungen
€ ¢ ¢ ¢« @ ¢« x x BetragGL-Vergutungen

€ & ¢« ¢ ¢« ¢ <« <« Entlastung
€ @ ¢ ¢ @ ¢ @ < < @ VRWahlen

<
<

¢ ¢« ¢« ¢« @ ¢« @ @ Vergitungsausschuss-Wahlen

€ ¢« ¢« ¢« ¢« ¢« <« <« Revisionsstelle

<
<
<

¢ & €« ¢ ¢ <« ¢ <« Unabhingiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

Kapitalerh6hung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

© X @ @ @ @ ¢ @ @ @ Statutendnderungen
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl
Antrage
Jahresbericht 32
Verwendung des Ergebnisses 33
Vergutungsbericht (konsultativ) 26
Betrag VR-Vergltungen 35
Betrag GL-VergUtungen 47
Entlastung 31
VR-Wahlen 249
Vergutungsausschuss-Wahlen 100
Revisionsstelle 31
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 31
Kapitalerhdhung 18
Kapitalreduktion 5
Kapitalstruktur 3
Statutenanderungen 104
Alle Themen 745

3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Leonteq 30.03.2023 3.1 Schaffung eines Kapitalbands
SGS 28.03.2023 6.2 Schaffung eines Kapitalbands
3.3 Zuruckgezogene Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum

13.01.2023 3.1.3
13.01.2023 3.1.1

Talenthouse

Talenthouse

Talenthouse 13.01.2023 3.1.2

Neuwahl von Herrn Peter Wild

Neuwahl von Herrn Dr. Marcel Reichart als Mitglied und

Prasident des Verwaltungsrats
Neuwahl von Herrn Jeremy Banks

ecthos

Verfugbare Durchschnittliche
Ergebnisse Zustimmung
32 99.7%
33 99.6%
26 88.2%
35 95.2%
47 94.0%
31 97.6%
246 95.0%
100 92.8%
31 98.1%
31 99.4%
18 86.6%
5 98.3%
3 81.2%
104 95.6%
742 95.1%
Ethos Resultat
DAGEGEN 51.8%
DAFUR 55.1%
Ethos
DAFUR
DAFUR
DAGEGEN
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3.4 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat

Swiss Prime Site 21.03.2023 5.4 Statutendnderung: Virtuelle DAGEGEN 59.1%
Generalversammlung

Forbo 30.03.2023 5.1 Konsultativabstimmung tber den DAGEGEN 60.3%
Vergltungsbericht

Givaudan 23.03.2023 6.1.6 Wiederwahl von Herrn Tom Knutzen DAGEGEN 67.2%

Huber+Suhner 29.03.2023 6 Konsultativabstimmung tber den DAFUR 67.9%
Vergltungsbericht

Talenthouse 13.01.2023 1.2.3 Statutenanderungen (bedingter DAGEGEN 70.2%
Beschluss): Bedingtes Kapital

Talenthouse 13.01.2023 1.2.2 Schaffung eines Kapitalbands (bedingter DAGEGEN 71.7%
Beschluss)

Talenthouse 13.01.2023 2.2.3 Statutenanderungen (bedingter DAGEGEN 71.7%
Beschluss): Bedingtes Kapital

Talenthouse 13.01.2023 2.2.2 Schaffung eines Kapitalbands (bedingter DAGEGEN 71.8%
Beschluss)

ABB 23.03.2023 3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR 71.8%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Talenthouse 13.01.2023 2.1 Herabsetzung des Nennwerts verbunden DAGEGEN 71.8%
mit ordentlicher Kapitalerhéhung
mindestens im Umfang des
Herabsetzungsbetrags
(Alternativvorschlag)
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4

ABB

No.

5.1

52
53

54

55

7.2

8.2
8.3
8.4

8.5
8.6

8.7

8.8

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung: Aktien und
Kapitalstruktur

Statutenanderung: Vinkulierung

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat
und Vergitung

Schaffung eines Kapitalbands

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gunnar
Brock

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado

Wiederwahl von Herrn Lars
Forberg

Neuwahl von Frau Denise Johnson

Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li

Wiederwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn David
Meline

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.03.2023

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGv

Resultat

v

v

v

98.8%

91.5%

71.8%

98.8%

98.8%

98.8%
98.8%

76.6%

98.2%

96.7%
97.9%

93.7%

94.8%

96.4%

98.6%

97.1%

95.6%
97.5%

98.7%

98.7%
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ABB

No.

8.9

8.10

9.1

9.2

9.3

10

1M

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Jacob
Wallenberg

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Zehnder Bolliger
& Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.03.2023

oGV

Resultat

v 96.0%

v 91.1%

v 96.0%

v 96.7%

« 97.3%

v 97.6%

« 98.6%
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Also

No.

6.1

6.2

6.3

7.1
7.1.a

7.1.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.

Droege

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

17.03.2023 oGV

Resultat

« 100.0%

Die Transparenz des « 76.8%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

+ 100.0%

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

« 90.9%

« 98.4%

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige und zu hohe
Beratungshonorare.

« 93.2%

v 96.5%

Die gelieferten Informationen sind v 771%

ungenigend.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Gber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und
der Verwaltung des Plans.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Er prasidiert den « 87.0%
Nominationsausschuss, und die

Erneuerung und die

Zusammensetzung des Rats sind

unbefriedigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.

« 87.6%
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Also

No.

7.1.c

7.3

7.3.a

7.3.b

7.3.c

7.4

7.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski

Wiederwahl von Herrn Dr. Ernest-
W. Droege

Wiederwahl von Herrn Thomas
Farer

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Ing. Gustavo Moller-Hergt

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Ing.Gustavo Moller-Hergt als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
von Segesser als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.03.2023

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
12 Jahren, Geschéftsbeziehungen),
und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenligend
(33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er Gbt dauerhaft operative Funktionen
aus (CEO).

Herr Prof. Dr. Ing. Mdller-Hergt
wurde von Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Prof. Dr. Ing. Méller-
Hergt auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Er ist gleichzeitig CEO, und die Dauer
der Amterkumulierung ist nicht eng
begrenzt.

Herr Prof. Dr. Athanas wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. Athanas auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Herr Tanski wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Tanski auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

oGV

Resultat

" 88.7%

« 96.2%

« 99.9%

« 86.8%

« 81.5%

v 78.6%

« 80.3%

« 78.3%

« 99.9%

+ 100.0%
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Autoneum

No.

4.2
4.3

4.4

4.5

4.6

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Einzelanweisung zu den
Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald

Wiederwahl von Frau Liane Hirner

Wiederwahl von Herrn Norbert
Indlekofer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Herrn Oliver
Streuli

Wiederwahl von Herrn Ferdinand
Stutz

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Norbert
Indlekofer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Oliver
Streuli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ferdinand

Stutz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Ulrich B.
Mayer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.03.2023

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 12 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (33.3%).

Herr Stutz wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Stutz auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Wahrend des Berichtsjahres waren
die Honorare flr die Revisionsstelle
fir Dienstleistungen ausser der
Revision hdher als diejenigen fiir die
Revision.

oGV

Resultat

v

v

v

v

99.7%

98.7%

98.4%

87.0%

96.5%
93.6%

95.1%

92.2%

87.6%

88.9%

82.9%

81.0%

82.8%

81.2%

91.3%

99.7%

85.6%

12/ 74



Autoneum
No. Traktanden Board
10 Verbindliche prospektive DAFUR

1M1

12

12.1
12.2
12.3

12.4
12.5

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Statutenanderungen
Statutenanderung: Nachhaltigkeit DAFUR
Schaffung eines Kapitalbandes DAFUR

Statutenanderung: DAFUR
Generalversammlungen

Statutenanderung: Aktionarsrechte DAFUR

Statutendnderung: Formale DAFUR
Anpassungen

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
e DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

23.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 96.8%

v 96.8%

« 99.0%

99.0%
« 92.0%

<

« 99.3%
v 99.4%
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BB Biotech

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

52

9.2

9.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Erich
Hunziker als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell

Wiederwahl von Frau Dr. Laura J.
Hamill

Wiederwahl von Frau Dr. Pearl S.
Huang

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Mads Krogsgaard Thomsen

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
von Planta

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Mads Krogsgaard Thomsen als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Walder Wyss AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Statutenanderung

Statutenanderung: Eigenkapital
und Aktien

Statutenanderung:
Aktionarsrechte,
Generalversammlung und
Bekanntmachungen

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

23.03.2023

Erist seit 19 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Dr. Meanwell wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr.
Meanwell auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 98.7%

« 98.6%

« 97.0%

v 97.4%

v 82.6%

« 89.4%

v 97.2%

v 97.8%

v 98.1%

+« 81.8%

v 96.8%

v 84.9%

" 98.7%

v 97.6%

« 98.2%

« 98.2%

« 80.6%
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BB Biotech
No. Traktanden Board
9.4 Statutenanderung: DAFUR
Verwaltungsrat, Vergitung und
Mandate

Ethos

DAFUR

ecthos

23.03.2023

oGV

Resultat

v 97.0%
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Belimo

No.

5.1

52

6.1-6.2
6.1.1

6.2.1
6.3.1

6.3.2

6.4

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Herrn Urban Linsi

Wiederwahl von Herrn Stefan
Ranstrand

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Zwyssig

Neuwahl von Frau Ines Pdschel

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Zwyssig als Vizeprasident des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urban Linsi
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Stefan
Ranstrand als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Ines Pdschel
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.03.2023

oGV

Resultat

v 99.7%

v 99.4%

« 94.9%

« 98.4%

« 98.5%

v 96.2%

« 99.3%

v 94.2%

95.4%

<

97.0%
98.2%

AR AN

98.5%

96.9%
95.8%

YA

« 98.7%

v 91.7%

v 96.4%

« 98.1%

« 94.3%
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Belimo
No. Traktanden Board
6.5 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR

Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.6 Neuwahl von Ernst & Young als ~ DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
27.03.2023 oGv

Resultat

v 99.7%

v 99.2%
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Bellevue Group

No.

53

531

532

533

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena

Wiederwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Urs Schenker

Neuwahl von Frau Barbara
Angehrn Pavik

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Barbara
Angehrn Pavik als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Grossenbacher
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

21.03.2023

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die nichtexekutiven

Verwaltungsratsmitglieder erhalten

eine variable Vergutung.

v

v

v

v

oGV

Resultat

99.9%

99.9%

86.8%

99.8%

98.5%

96.6%

98.8%

98.1%

96.9%

94.5%

95.3%

96.9%

99.9%

95.0%

93.0%

93.0%
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ecthos

Bellevue Group 21.03.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.8%

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

6.4 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Hohe der variablen Vergitung « 94.8%
Abstimmung Uber die kurzfristige erlaubt es nicht, den Zusammenhang
variable Vergltung der zwischen VergUtung und Leistung zu
Geschaftsleitung bestatigen.

7 Statutenanderung

7.1 Statutenanderung: Aktienkapital ~ DAFUR DAFUR v 99.8%

7.2 Statutenanderung: DAFUR ® DAGEGEN Die vorgeschlagene « 96.6%
Vergutungspolitik Konkurrenzverbotsklausel erhoht den

Betrag, der gezahlt werden kann, und
liegt daher nicht im Interesse der

Aktionére.
7.3 Statutenanderung: DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne « 87.9%
Aktionarsrechte und ausreichende Begrindung, die
Generalversammlungen Durchflihrung von rein virtuellen

Generalversammlungen, und
erschwert den Wechsel der externe
Revisionsstelle. Daher hat sie
negative Auswirkungen auf die
Rechte der Aktionare.

7.4 Statutenanderung: DAFUR DAFUR « 99.7%
Verwaltungsrat und redaktionelle
Anderungen
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Bergbahnen Engelberg-Tribsee-Titlis

No.

4.1
4.1.a

4.1.e
411

4.1.9

4.2

4.3

4.3a

43.b

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Christoph Baumgartner

Wiederwahl von Frau Dominique  DAFUR
Gisin

Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR
Odermatt

Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR
Thumiger

Wiederwahl von Herrn Hans Wicki DAFUR

Wiederwahl von Herrn Guido DAFUR
Zumbuhl

Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR
Zwyssig

Wiederwahl von Herrn Hans Wicki DAFUR
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR
Thumiger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans Wicki DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

24.02.2023

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Grinde), und die Unabhéngigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(42.9%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenilgend.

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (42.9%).

Er ist nicht unabhangig
(Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (42.9%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (42.9%).

Herr Thumiger wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Thumiger
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v 98.7%

v 96.9%

v 97.0%

v 91.2%

« 93.0%

« 86.6%

« 89.2%

+« 81.8%
+ 86.5%

« 93.3%

+ 81.8%

« 88.5%

« 81.9%
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Bergbahnen Engelberg-Tribsee-Titlis

No.

4.3.c

4.4

4.5

5.1

52

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Guido
Zumbdhl als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Brigitte
Scheuber als unabhdngigen
Stimmrechtsvertreterin

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.02.2023

Herr Zumbihl wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Zumbuhl
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v 88.2%

v 97.6%

« 97.9%

« 81.6%

v 81.1%
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CPH

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1
51.1

5.3

5.3.1

532

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
far 2024

Erhdhung die gesamte Vergltung
der Geschaftsleitung fir 2023

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Kaspar
Kelterborn

Wiederwahl von Frau Dr. Claudine
Mollenkopf

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub

Wiederwahl von Herrn Tim Talaat-
Schnorf

Wiederwahl von Herrn Manuel
Werder

Wiederwahl von Herrn Christian
Wipf

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Claudine
Mollenkopf als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.03.2023

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.

Herr Schaub wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Schaub
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Schaub wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Schaub
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

« 100.0%

v 93.4%

v 96.9%

« 95.4%

« 95.0%

« 98.8%
« 99.9%

v 94.6%

v 95.1%

« 97.6%
v 99.5%

« 95.8%

+ 99.1%

« 95.5%
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CPH

No.

533

53.4

54

55

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Tim Talaat-
Schnorf als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Wipf als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Adlegem
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderungen

Anpassungen an das neue
Gesellschaftsrecht und bewahrte
Verfahren

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Aktienregister
und Nominee-Regelungen

Statutenanderung: redaktionelle
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.03.2023

Herr Talaat-Schnorf wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Talaat-
Schnorf auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 52 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Mehrere Statutendnderungen
werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v

v

v

94.0%

98.2%

94.5%

99.6%

98.0%

94.0%

96.8%

97.2%

« 100.0%
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Datwyler

No.

1.1

1.2

411

4.1.2

4.2

4.3

4.4

4.5
4.6

4.7

4.7.1
4.7.2

4.7.3

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung flr
Inhaberaktionare

Herrn Jens Breu zum Vertreter der
Inhaberaktionare wiederernennen

Herrn Martin Hirzel zum Vertreter
der Inhaberaktionare
wiederernennen

Frau Dr. Judith van Walsum zum
Vertreterin der Inhaberaktionare
wiederernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Jirg Fedier

Wiederwahl von Frau Dr. Gabi
Huber

Wabhl des in der
Spezialversammlung (PUNKTE
411, 4.1.2 and 4.1.3) nominierten
Kandidaten

Wiederwahl von Herrn Jens Breu

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Wiederwahl von Frau Dr. Judith
van Walsum

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

07.03.2023

Erist seit 19 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Herr Dr. Fassler wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Fassler

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.1%

+ 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

v 96.7%

v 94.3%

« 97.6%

v 93.9%
v 92.2%

v 99.8%
+ 100.0%

+ 100.0%

« 90.7%
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Datwyler
No. Traktanden
5.2 Wiederwahl von Herrn Claude R.

53

8.1

8.2

Cornaz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jens Breu
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Remo
Baumann als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Anderungen der Statuten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

07.03.2023

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Mehrere Statutendnderungen

werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

oGV

Resultat

v 91.8%

v 99.5%

« 98.5%

+ 100.0%

« 99.9%

« 98.7%

v 941%
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DKSH

No.

4.1

4.2

4.3

4.4
4.5

4.6

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Schaffung eines bedingten
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Statutenanderung: Aktien and
Kapitalstruktur

Statutenanderung: Vinkulierung

Statutenanderung:
Aktionérsrechte,
Generalversammlung und
Bekanntmachungen

Statutenanderung:
Verwaltungsrat, Vergltungen und
externe Mandate

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Wolfgang Baier

Wiederwahl von Herrn Jack
Clemons

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller

Wiederwahl von Herrn Andreas
W. Keller

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annette G. Kéhler

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Christoph Tanner

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

16.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

v

\}

v

99.7%

99.9%

97.3%

99.9%

99.9%
87.8%

99.9%

96.0%

85.8%

99.3%

99.8%

87.5%

92.7%

95.9%

95.5%

97.1%
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DKSH

No. Traktanden

6.1.8  Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

6.1.9 Neuwahl von Herrn Gabriel
Baertschi

6.2 Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola als
Verwaltungsratsprasident

6.3 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

6.3a.1  Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.3a.2 Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.3b Neuwahl von Herrn Gabriel
Baertschi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

8 Wiederwahl von Herrn Ernst A.
Widmer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.03.2023

oGV

Resultat

v 95.8%

v 98.7%

« 87.6%

« 82.0%

v 86.2%

v 91.4%

v 98.1%

v 99.1%
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Forbo

No.

5.1

52

53

54

55

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Altorfer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Altorfer als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Frau Claudia

Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2023

Die Fahigkeit der
Dividendenauszahlung wird durch
den Aktienrlckkauf erheblichmarkant
eingeschrankt.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.4%

« 100.0%

v 94.1%

« 60.3%

v 90.0%

v 94.2%

v 941%

v 93.6%

v 82.8%

v 77.7%

« 80.7%

v 92.7%

v 97.8%

v 79.9%

v 77.7%

« 92.3%
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Forbo

No.

7.3

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR
Pieper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn René Peyer DAFUR
als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
30.03.2023 oGv

Resultat

v 74.3%

v 99.1%

« 99.9%
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Givaudan

No.

5.1
52

53

6.1.5

6.1.6

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung
Statutenanderung: Aktienkapital

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat

und Vergitung

Statutendnderung: Kapitalband
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Victor W.
Balli

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr. Olivier
A. Filliol

Wiederwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als Mitglied des
Verwaltungsrats and as chairman

Wiederwahl von Herrn Tom
Knutzen

Neuwahl von Herrn Roberto
Guidetti

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor W.
Balli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Olivier A.
Filliol als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel
Isler als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat einen negativen

Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionare.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v

v

99.8%

94.8%

99.9%

99.4%

99.8%
86.8%

95.1%

96.7%

95.4%

97.6%

99.6%

97.7%

91.8%

67.2%

78.9%

95.2%

95.0%

98.8%

98.4%
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Givaudan

No. Traktanden

6.5 Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

7.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

7.2.1 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

7.2.2  Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
23.03.2023 oGv

Resultat

v 99.7%

« 98.6%

« 96.3%

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 94.0%
konnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Huber+Suhner

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7
4.8

5.1

52

5.3

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kalin

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler

Wiederwahl von Herrn Rolf
Seiffert

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Studer

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Neuwahl von Frau Marina Bill
Neuwahl von Frau Kerstin GUnther

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kélin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Marina Bill als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Barvergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die
aktienbasierte Vergltung des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.03.2023

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

« 99.7%

v 97.9%

v 92.7%

« 87.8%

« 98.9%

v 98.6%

v 99.7%

v 99.8%
« 99.6%

« 80.3%

« 85.0%

« 99.6%

« 67.9%

v 95.1%

v 99.1%

v 99.0%
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Huber+Suhner
No. Traktanden
7.4 Verbindliche retrospektive

10
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle

Wiederwahl von Bratschi AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung in Bezug auf
bestimmte Artikel (geblndelte
Artikel)

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Nutzung von
elektronischen Maoglichkeiten

Statutenanderung in Bezug auf
andere verbleibende Artikel
(geblndelte Artikel)

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 93.7%

v 99.7%

« 99.8%

« 99.8%

v 99.0%

« 85.6%

v 97.7%

v 99.9%

33/ 74



Hypothekarbank Lenzburg

No.

6.1

6.2

6.3

7.1.5
7.1.6

7.1.7

Traktanden

Genehmigung des Lageberichts,
der Jahresrechnung und der
Berichte der Revisionsstelle

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Jahresrechnung nach den "True
and Fair View" Prinzipien

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verschiedene Statutendnderungen

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Doris Agotai Schmid

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Hanhart

Wiederwahl von Herrn Christoph
Képpeli

Wiederwahl von Herrn Marco
Killer

Wiederwahl von Herrn Josef Lingg

Wiederwahl von Herrn Christoph
Schwarz

Wiederwahl von Frau Therese
Suter

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas

Wietlisbach

Wiederwahl von Frau Susanne
Ziegler

Neuwahl von Frau Dr. Josianne
Magnin

Board

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

18.03.2023

Ethos

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist seit 26 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN Sie ist seit 16 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 98.6%

« 98.5%

v 96.0%

v 87.1%

v 79.2%

« 84.6%

« 87.8%

v 97.7%

v 94.7%

v 96.2%

« 96.0%

v 94.7%
v 94.4%

v 94.7%

« 95.3%

v 94.5%

« 95.9%
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ecthos

Hypothekarbank Lenzburg 18.03.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.3 Wiederwahl von Herrn Gerhard DAFUR ® DAGEGEN  Herr Hanhart wurde von Ethos nicht  « 96.0%
Hanhart als in den Verwaltungsrat gewahlt.
Verwaltungsratsprasident Deshalb kann Ethos Herr Hanhart

auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

7.4 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

7.4.1  Wiederwahl von Herrn Josef DAFUR DAFUR v 95.2%
Lingg als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

7.4.2  Wiederwahl von Frau Therese DAFUR ® DAGEGEN  Frau Suter wurde von Ethos nichtin =« 92.3%
Suter als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Nominierungs- und kann Ethos Frau Suter auch nicht als
Vergltungsausschusses Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

7.4.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR DAFUR v 93.7%

Wietlisbach als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

7.5 Neuwahl von Frau Daniela Mdller DAFUR DAFUR v 97.4%
als unabhangige
Stimmrechtsvertreterin

7.6 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 95.3%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

8 Verschiedenes OHNE OHNE

ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
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ecthos

Implenia 28.03.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen « 89.9%
Vergltungsbericht VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.7%
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.5%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 97.5%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 90.1%
Abstimmung Uber die gesamte ungenigend.
Vergltung der Geschaftsleitung
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Wiederwahl von Herrn Hans-Ulrich DAFUR DAFUR « 99.4%
Meister als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Henner DAFUR DAFUR v 99.5%
Mahlstedt

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Kyrre Olaf  DAFUR DAFUR « 95.8%
Johansen

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR « 98.9%
Martin A. Fischer

5.1.5  Wiederwahl von Frau Barbara DAFUR DAFUR v 99.6%
Lambert

5.1.6  Wiederwahl von Frau Judith DAFUR DAFUR v 99.7%
Bischof

5.1.7 Neuwahl von Herrn Raymond Cron DAFUR DAFUR « 99.3%

5.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.2.1  Wiederwahl von Herrn Kyrre Olaf  DAFUR DAFUR « 87.4%

Johansen als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Implenia
No. Traktanden
522 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.

523

53

54

6.2

6.3

Martin A. Fischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Raymond
Cron als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutenanderung

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Statutendnderung: obligatorische
Anpassungen

Statutenanderung: andere Artikel

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

28.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat negative
Auswirkungen auf die Corporate
Governance, und auf die Interessen
der Aktionarinnen und Aktionare.

oGV

Resultat

v 96.4%

v 99.2%

v 99.1%

« 98.2%

« 90.4%

v 99.4%

« 93.3%
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Ina Invest Holding

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1
5.1.a

5.1.c

5.1.e

52

52.a

52b

5.2.c

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Stefan
Machler als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Caviezel

Wiederwahl von Herrn Hans-Ulrich
Meister

Wiederwahl von Herrn André
Wyss

Wiederwahl von Prof. Marie-
Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Prof. Marie-
Noélle Venturi-Zen-Ruffinen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Caviezel als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn André
Wyss als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.03.2023

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungeniligend (40.0%).

Er présidiert den Prifungsausschuss,

ist nicht unabhangig und die

Unabhangigkeit des Ausschusses ist

ungeniligend.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 96.5%

« 99.7%
v 99.7%

v 96.7%

v 98.1%

v 97.1%

« 99.8%

v 94.5%

« 99.6%

« 98.7%

« 98.4%

v 99.5%

v 99.4%

« 99.9%
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Ina Invest Holding

No.

54

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutenanderung

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Schaffung
eines Kapitalbands

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutendnderung: obligatorische
Anpassungen

Statutenanderung: andere Artikel

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

29.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat negative
Auswirkungen auf die Corporate

Governance, und auf die Interessen

der Aktionarinnen und Aktionare.

oGV

Resultat

v 98.0%

« 95.8%

« 98.6%

v 99.7%

v 99.7%

v 97.1%
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Inficon

No.

4.2

4.3

4.4

45

5.1

52

53

10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat E. Lithi als Mitglied
und Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter

Neuwahl von Herrn Lukas Winkler

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Lukas Winkler
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Baur
Hurlimann als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2023

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(40.0%).

Herr Siegrist wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Siegrist
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Winkler wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Winkler
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

+ 100.0%

v 97.5%

v 845%

« 80.8%

« 99.7%

« 82.6%

v 77.5%

v 96.4%

« 78.6%

+ 100.0%

« 99.3%

« 91.3%

« 99.3%

« 95.0%
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ecthos

Inficon 30.03.2023 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

11 Statutendnderungen

11.1  Schaffung eines Kapitalbandes DAFUR DAFUR « 98.4%

11.2  Statutenanderung: Aktien DAFUR DAFUR « 99.9%

11.3  Statutenanderung: Aktionarsrechte DAFUR DAFUR v 99.9%

11.4  Statutenanderung: DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne v 93.8%
Generalversammlung ausreichende Begrindung, die

Durchflhrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.
115 Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR DAFUR 99.2%

99.4%

<

11.6  Statutenanderung: Weiteres DAFUR DAFUR

\}
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Intershop

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

3.a

3.b

4.1
4.1.a

4.1.b
4.1.c

4.2

4.3

43.a

4.3.b

4.3.c

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts
und der Konzernrechnung

Genehmigung der Jahresrechnung
der Intershop Holding AG

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ernst
Schaufelberger

Wiederwahl von Herrn Kurt Ritz

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Christoph Nater

Wiederwahl von Herrn Ernst
Schaufelberger als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Ernst
Schaufelberger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kurt Ritz
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Christoph Nater als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von BFMS
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2023

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenigend.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zdhlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 84.6%

« 93.7%

v 941%

« 86.9%

v 91.9%

v 95.5%
« 99.3%

« 90.8%

v 91.4%

v 95.1%

v 98.8%

+ 100.0%
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Intershop
No. Traktanden

4.5 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

ecthos

30.03.2023 oGgv
Ethos Resultat

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 89.7%
Revisionsstelle betragt 31 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Leonteq

No.

3.1

3.2

3.3

5.1
51.1

5.3

5.3.1

532

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: andere
Anderungen

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Frau Sylvie
Davidson

Wiederwahl von Frau Susana
Gomez Smith

Wiederwahl von Herrn Richard A.

Laxer

Wiederwahl von Herrn Philippe Le

Baquer

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas

R. Meier

Wiederwahl von Herrn Dominik

Scharer

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe

A. Weber

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Susana
Gomez Smith als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard A.

Laxer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2023

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begriindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.5%

v 99.1%

X 51.8%

v 94.2%

v 99.4%

+ 100.0%

v 99.9%

v 99.6%

« 99.3%

v 98.0%

v 99.0%

« 91.0%

« 88.0%

v 97.8%

v 99.7%

« 96.1%

« 93.0%
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Leonteq
No. Traktanden
5.3.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

A. Weber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

30.03.2023

Der Vergutungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die feste VergUtung ist erheblich
hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

oGV

Resultat

v 96.5%

v 99.0%

v 99.6%

« 95.0%

« 95.9%

v 97.5%

« 93.3%

v 94.0%
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Meier Tobler

No. Traktanden Board Ethos

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

2.2 Verwendung der DAFUR DAFUR
Kapitaleinlagereserven

3 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

4.1 Statutenanderung: Firma DAFUR DAFUR

4.2 Statutenanderung: DAFUR DAFUR
Gesellschaftszweck

4.3 Statutenanderung: virtuelle DAFUR ® DAGEGEN
Generalversammlung

4.4 Statutenanderung in Bezug auf DAFUR DAFUR
bestimmte Artikel (geblndelte
Artikel)

5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.a Wiederwahl von Herrn Silvan Gian- DAFUR ® DAGEGEN
Reto Meier

6.b Wiederwahl von Herrn Heinz Roth  DAFUR ® DAGEGEN

6.c Wiederwahl von Herrn Heinz DAFUR DAFUR
Wiedmer

6.d Wiederwahl von Herrn Alexander DAFUR DAFUR
Zschokke

7 Wiederwahl von Herr Silvan Gian- DAFUR ® DAGEGEN
Reto Meier als
Verwaltungsratsprasident

8 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

ecthos

13.03.2023 oGv

Resultat
+ 99.8%
« 99.8%
« 100.0%
 99.7%
« 99.6%
« 99.7%

Die Anderung erlaubt, ohne v 93.2%

ausreichende Begrindung, die

Durchfihrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.
« 99.4%
« 98.3%

Der Verwaltungsrat hat keinen « 96.2%

Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger

als 20% Frauen Einsitz

Er ist seit 18 Jahren Mitglied des « 90.3%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 18 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (25.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,

ist nicht unabhangig und die

Unabhéangigkeit des Ausschusses ist

ungenligend.
« 99.2%
« 99.2%

Herr Meier wurde von Ethos nichtin  « 92.3%

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Meier auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.
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ecthos

Meier Tobler 13.03.2023 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
8.a Wiederwahl von Herrn Silvan Gian- DAFUR ® DAGEGEN  Herr Meier wurde von Ethos nichtin =« 94.6%
Reto Meier als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Meier auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

8.b Wiederwahl von Herrn Heinz Roth  DAFUR ® DAGEGEN Herr Roth wurde von Ethos nicht in « 90.0%
als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Roth auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.
8.c Wiederwahl von Herrn Heinz DAFUR DAFUR v 98.0%

Wiedmer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.d Wiederwahl von Herrn Alexander DAFUR DAFUR v 98.0%
Zschokke als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9 Wiederwahl von Anwaltskanzlei ~ DAFUR DAFUR v 99.8%
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

10 Neuwahl von DAFUR DAFUR v 99.5%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

11 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 90.2%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungenigend.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

12.1  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.6%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

12.2  Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 92.1%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung
(FY 2022)

12.3  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.8%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
(FY 2024)
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Novartis

No.

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Statutendnderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung in Bezug auf
bestimmte Artikel (geblndelte
Artikel)

Statutenanderung in Bezug auf
andere verbleibende Artikel
(geblindelte Artikel)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg

Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.

Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula

Wiederwahl von Frau Elizabeth
Doherty

Wiederwahl von Frau Bridgette P.
Heller

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hochstrasser

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

07.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei

die negative Auswirkung tUberwiegt.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.2%

v 97.5%

v 99.6%

« 99.5%

« 98.2%

« 85.0%

v 98.0%

v 93.8%

v 97.4%

« 90.7%

« 80.6%

v 94.9%

v 99.2%

v 89.8%

v 92.9%

v 96.7%

v 96.6%

v 97.1%

« 98.6%
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Novartis

No. Traktanden

8.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney

8.10 Wiederwahl von Frau Ana de Pro
Gonzalo

8.11 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

8.12 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

8.13 Neuwahl von Herrn John D. Young

9 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

9.1 Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergutungsausschusses

9.2 Wiederwahl von Frau Bridgette P.
Heller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9.4 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

10 Wiederwahl von KPMG als

1

Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Peter
Andreas Zahn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.03.2023

oGV

Resultat

v 99.2%

« 99.4%

v 97.9%

v 96.7%

v 99.0%

v 92.1%

v 95.2%

« 96.6%

v 94.8%

« 99.5%

« 98.7%
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Novavest Real Estate

No.

5.3

5.3.a

53b

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gian Reto
Lazzarini

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Neff

Wiederwahl von Herrn Stefan
Hiestand

Wiederwahl von Herrn Daniel
Ménard

Wiederwahl von Frau Floriana
Scarlato

Wiederwahl von Herrn Gian Reto
Lazzarini als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Neff als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Daniel
Ménard als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Jermann Kinzli
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Aufhebung des bestehenden
genehmigten Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.03.2023

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hohere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 100.0%

v 98.8%

+ 100.0%

+ 100.0%

v 100.0%

v 99.2%

+ 100.0%

v 99.7%

v 100.0%

« 98.9%

v 97.8%

+ 100.0%

+ 100.0%

+ 98.4%

v 99.9%

« 85.9%

+ 100.0%

+ 100.0%
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Novavest Real Estate

No. Traktanden

9 Statutenanderung: Reform des
Obligationenrechts

10 Schaffung eines Kapitalbands

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
22.03.2023 oGv

Resultat

Die Anderung erlaubt, ohne « 85.4%
ausreichende Begriindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen. Mehrere
Statutenanderungen werden

gebiindelt beantragt, wobei die

negative Auswirkung Uberwiegt.

« 96.8%
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OC Oerlikon Corporation

No.

1.1

1.2

1.3
1.4

51.3
51.4

5.1.5

Traktanden Board

Statutenanderung: Kapitalstruktur DAFUR

Statutenanderung: DAFUR
Aktionarsrechte,

Generalversammlung,

Bekanntmachungen

Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR

Statutenanderung: Vergutung, DAFUR
Externe Mandate

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR

Michael Siss als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR
Adams

Wiederwahl von Herrn Jirg Fedier DAFUR
Wiederwahl von Frau Irina DAFUR
Matveeva

Wiederwahl von Herrn Alexey V.  DAFUR
Moskov

Wiederwahl von Herrn Gerhard DAFUR
Pegam

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.03.2023

Die Gesellschaft stellt nicht
genlgend Informationen zur
Verfligung, um die Auswirkungen der
Anderungen auf die Rechte der
Aktionarinnen und Aktionéare zu
beurteilen.

Mehrere Statutendnderungen
werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung lberwiegt.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte und
Interessen der Aktionarinnen und
Aktionare.

Mehrere Statutendnderungen
werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionare sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Er Gbt dauerhaft operative Funktionen
aus (Verwaltungsratsprasident mit
exekutiven Funktionen im
Unternehmen).

oGV

Resultat

v

v

v

v

YA

A}

97.0%

77.1%

99.1%
99.1%

99.6%

97.3%

98.2%

83.5%

95.0%

96.1%
95.6%

90.2%

88.4%
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OC Oerlikon Corporation

No.

5.1.7

52

6.1

6.1.1

6.2

10

1M

12

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Zhenguo
Yao

Neuwahl von Frau Inka Koljonen

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Paul
Adams als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Zhenguo
Yao als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Inka Koljonen
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

21.03.2023

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Frau Koljonen wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Frau Koljonen
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste Verglitung ist erheblich
hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 98.1%

« 96.0%

« 93.5%

v 88.7%

« 83.9%

v 97.2%

« 95.9%

v 99.7%

v 99.6%

v 725%

v 95.1%

« 95.2%

« 93.4%
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Roche

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

3.1 Verbindliche retrospektive

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschaftsleitung

3.2 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung des
Verwaltungsratprasidenten

4 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Severin

Schwan als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwahl als
Verwaltungsratprasident

6.2 Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann als Mitglied des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.03.2023 oGV

Resultat

« 100.0%

Die Transparenz des « 97.0%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 98.8%
ausbezahlt werden kdnnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 97.0%

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hdher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergultung.

v 99.9%

+ 100.0%

« 98.3%

v 99.0%
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Roche

No. Traktanden

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Joérg
Duschmalé als Mitglied des
Verwaltungsrats

6.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Frost als Mitglied des
Verwaltungsrats

6.5 Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Verwaltungsrats

6.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Richard P. Lifton als Mitglied des
Verwaltungsrats

6.7 Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Jemilah Mahmood

6.8 Wiederwahl von Herrn Bernard
Poussot als Mitglied des
Verwaltungsrats

6.9 Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Verwaltungsrats

6.10 Neuwahl von Frau Prof. Dr. Akiko
Iwasaki als Mitglied des
Verwaltungsrats

6.11 Neuwahl von Herrn Dr. Ulf Mark
Schneider als Mitglied des
Verwaltungsrats
Wahlen in den
Vergltungsausschuss

6.12 Wiederwahl von Herrn André

Hoffmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.13 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Richard P. Lifton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

14.03.2023 oGv

Resultat
« 99.5%
« 99.6%
« 100.0%
« 99.6%
« 100.0%
« 99.9%
« 99.9%
« 99.9%
« 99.8%

Er gehdrte dem v 97.3%

Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit dem

Vergltungsausschuss an, als dieser

Entscheidungen traf, die in

fundamentalem Gegensatz zu den

Best-Practice-Regeln standen.

Er gehdrte dem « 97.3%

Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.
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Roche

No. Traktanden Board

6.14 Wiederwahl von Herrn Bernard DAFUR
Poussot als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.15 Neuwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR
Duschmalé als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.16  Neuwahl von Frau Anita Hauser ~ DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.1 Statutenanderung: DAFUR

Gesellschaftszweck

7.2 Statutenanderung in Bezug auf die DAFUR
Generalversammlung

7.3 Statutenanderung: alle anderen DAFUR

Anderungen

8 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung des Verwaltungsrats

9 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Verglitung der

Geschaftsleitung

10 Wiederwahl von Testaris AG als DAFUR
unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

11 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.03.2023 oGV

Resultat

Er gehorte dem « 98.4%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

« 98.0%
« 99.9%

v 99.9%

Mehrere Statutendnderungen v 97.2%
werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tberwiegt.

v 99.1%

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Vergltung des « 99.0%
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die feste Vergltung des CEQO ist « 99.0%

erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

+ 100.0%

v 99.7%
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Schaffner

No.

2.1

2.2

4.1
4.1.a

4.3

4.3.a

43b

4.4

4.5

5.1

52

5.3

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam

Wiederwahl von Frau Andrea
Tranel

Neuwahl von Herrn Dr. Markus
Heusser

Neuwahl von Herrn Dr. Markus
Heusser als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Markus
Heusser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jean-
Claude Cattin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderungen

Statutenanderung: verpflichtende
Anderungen

Statutendnderung: editorische
Anderungen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

10.01.2023

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

v 99.5%

v 99.3%

v 99.9%

v 99.7%

v 99.6%

v 94.5%

v 97.7%

« 99.9%

v 99.7%

v 79.4%

v 99.2%

v 97.6%

+ 100.0%

« 99.9%

« 99.8%
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Schaffner

No. Traktanden

6.4 Statutenanderung: Aktienregister
und Nominee-Bestimmungen

6.5 Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

6.6 Statutenanderung: elektronische
Mittel

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

10.01.2023 oGV

Resultat

+ 99.8%
Die Anderung erlaubt, ohne v 744%
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

« 99.4%
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Schindler

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

521

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvio
Napoli als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Alfred N.
Schindler

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula

Wiederwahl von Herrn Erich
Ammann

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

28.03.2023

Die Vergutung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist unverhaltnismassig.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss.

Er ist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Er gehort dem Prifungsausschuss
an.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt tber zu
wenig unabhangige Mitglieder
(18.2%).

oGV

Resultat

v 99.6%

v 99.6%

v 98.2%

v 86.0%

v 86.0%

v 94.7%

v 97.6%

v 89.4%

v 88.4%

v 99.2%

« 86.6%
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Schindler

No. Traktanden

5.2.4  Wiederwahl von Herrn Luc
Bonnard

5.2.5  Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Monika Butler

5.2.6  Wiederwahl von Herrn Adam
Keswick

527 Wiederwahl von Herrn Giinter
Schauble

5.2.8  Wiederwahl von Herrn Tobias B.

Staehelin

5.2.9  Wiederwahl von Frau Carole
Vischer

5.2.10 Wiederwahl von Frau Petra

Winkler

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

5.3 Neuwahl von Frau Prof. Dr. oec.

Monika Butler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.4.1 Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2023 oGgv
Resultat

Er ist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

v 87.1%

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
39 Jahren, BeratungsgebUhren), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(18.2%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

v 97.7%

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

 85.7%

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (18.2%).

Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gangigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

« 852%

Der Verwaltungsrat verfligt tUber zu
wenig unabhangige Mitglieder
(18.2%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes v 92.4%
Mitglied der Geschéftsleitung (Head
of Human Resources).

« 88.6%
Sie Ubt dauerhaft operative v 93.2%
Funktionen aus (General Counsel).

« 98.0%

v 94.7%
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Schindler
No. Traktanden
5.4.2 Wiederwahl von Herrn Adam

55

5.6

6.1
6.2

Keswick als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.

Adrian von Segesser als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutenanderung: Zweck

Statutendnderung: Weitere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

28.03.2023

Herr Keswick wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Keswick

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

+ 85.4%

« 98.8%

v 98.0%

« 98.6%
« 98.6%
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SGS

No.

1.1

1.2

4.1.9
4.2.1

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

45

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

Wiederwahl von Herrn Dr. Sami
Atiya

Wiederwahl von Frau Phyllis Ka
Yan Cheung

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Tobias
Hartmann

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier

Wiederwahl von Frau Kory
Sorenson

Wiederwahl von Frau Janet S.
Vergis

Neuwahl von Herrn Dr. Jens Riedl|

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Sami
Atiya als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Kory
Sorenson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Neuwahl von Notaires a Carouge
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2023

oGV

Resultat

v 99.4%

v 95.4%

v 97.1%

v 99.9%

v 93.7%

« 99.0%

« 98.4%

v 772%

v 99.7%

« 98.5%

v 94.0%

« 99.5%

98.0%
v 925%

<

v 97.4%

« 78.0%

v 95.7%

v 98.0%

v 99.7%

" 98.1%
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SGS

No.

52

5.3

54

6.1
6.2
6.3

6.4

6.5
6.6

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Genehmigung des Aktiensplits
Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: General
Versammlung und
Vorstandssitzungen

Statutenanderung: Aktionarsrechte

Statutenanderung: Vergltung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

28.03.2023

Mehrere Statutenédnderungen
werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Reserve flr die neuen Mitglieder
der Geschéaftsleitung ist
unverhaltnismassig.

oGV

Resultat

v 95.3%

v 98.2%

v 96.1%

+ 99.8%
55.1%
v 99.7%

X

« 84.0%

v 99.7%
« 95.1%
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Sika

No.

4.1
411

4.1.2
413

4.2

4.3

4.3.1

4.3.2

433

4.4

45

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul
Halg

Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Frau Lucréce
Foufopoulos-De Ridder

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell

Wiederwahl von Frau Gordana
Landén

Wiederwahl von Frau Monika
Ribar

Wiederwahl von Herrn Paul
Schuler

Wiederwahl von Herrn Thierry F.
J. Vanlancker

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul
Halg als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Gordana
Landén als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thierry F.
J. Vanlancker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost
Windlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2023

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

v 99.2%

« 97.8%

v 96.2%
« 95.9%

« 95.5%

v 99.8%

« 83.5%

v 99.4%

« 98.9%

v 96.9%

v 92.6%

« 99.5%

« 98.8%

« 99.5%

v 99.6%

v 95.3%

« 98.5%
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Sika

No.

53

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Schaffung eines Kapitalbands und
eines bedingten Kapitals

Statutenanderung

Statutenanderung: obligatorische
Anderung

Statutenanderung: redaktionelle
Anderung

Statutenanderung: Registrierung
von "nominees"

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Statutendnderung: elektronische
Mittel

Statutenanderung: Anzahl von
Mandaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.0%

v 97.9%

v 99.7%

« 100.0%

« 99.8%

v 88.4%

v 99.8%

v 99.9%
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Swiss Prime Site

No.

5.2

53

54

55

6.2
6.3
7.1

7.2

8.1.1

8.1.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutendnderungen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Aktienkapital,
Aktien und anderes

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutendnderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat

und Vergltungen
Kapitalband

Aufhebung des bestehenden
genehmigten Kapitals

Schaffung eines Kapitalbandes
Ausschluss von Bezugsrechten

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Frau Barbara A.
Knoflach

Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle

Nater-Bass

Wiederwahl von Herrn Thomas
Studhalter

Wiederwahl von Frau Brigitte
Walter

Neuwahl von Herrn Reto Conrad

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

21.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begriindung, die

Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 80.8%

« 99.8%

+ 100.0%

v 99.8%

« 99.9%

v 99.9%

« 59.1%

« 99.6%

v 99.8%

v 91.8%
« 93.0%
v 99.1%

v 97.4%

v 84.9%

v 94.1%

« 99.6%

« 99.5%

v 99.1%

« 99.6%

v 99.7%
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ecthos

Swiss Prime Site 21.03.2023 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
8.2 Wiederwahl von Herrn Ton DAFUR DAFUR « 83.0%
Blchner als
Verwaltungsratsprasident
8.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
8.3.1  Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR v 91.7%

Christopher M. Chambers als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

8.3.2 Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle DAFUR DAFUR + 99.3%
Nater-Bass als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

8.3.3  Wiederwahl von Frau Barbara A.  DAFUR DAFUR v 99.5%
Knoflach als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

8.4 Wiederwahl von Herrn Paul Wiesli DAFUR DAFUR v 99.5%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8.5 Neuwahl von DAFUR DAFUR v 99.6%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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Swisscom

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

45

4.6

4.7

4.8

4.9

5.1

52

53

54

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Roland Abt

Neuwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Herrn Alain
Carrupt

Wiederwahl von Herrn Guus
Dekkers

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Frank Esser

Wiederwahl von Frau Sandra
Lathion-Zweifel

Wiederwahl von Frau Anna
Mossberg

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Roland Abt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Monique
Bourquin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Frank Esser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Erhdhung die gesamte Vergltung
der Geschéftsleitung fir 2023

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2023

oGV

Resultat

« 100.0%

v 96.1%

+ 100.0%

v 99.9%

99.4%

\}

99.6%

99.9%

A A N

99.3%

98.9%

\}

97.8%

99.3%

L A N

96.5%

97.0%

\}

« 99.6%

v 98.9%

v 99.1%

« 96.9%

v 99.4%

« 97.8%
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Swisscom
No. Traktanden
6.3 Verbindliche prospektive

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung
far 2024

Wiederwahl von Reber
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutenanderungen

Statutenanderung: Bestimmung
betreffend Nachhaltigkeit

Statutenanderung: Bestimmungen
betreffend Aktienkapital und
Aktien

Statutenanderung: Bestimmungen
betreffend Generalversammlung

Statutenanderung: Besondere
Beschlussquoren

Statutenanderung: Bestimmungen
betreffend Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Weitere
Statutenanderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2023

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tUberwiegt.

oGV

Resultat

v 97.8%

+ 100.0%

« 99.9%

« 99.8%

« 99.9%

v 93.3%

« 99.8%

v 99.0%

« 99.8%
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Talenthouse

No.

1.1

1.2.1

1.2.2

1.2.3

2.1

221

222

223

3.1.1

Traktanden

Herabsetzung des Nennwerts
verbunden mit ordentlicher
Kapitalerh6hung mindestens im
Umfang des
Herabsetzungsbetrags

Statutenanderungen (bedingter
Beschluss): Vertreter der
Aktiengattungen im
Verwaltungsrat

Schaffung eines Kapitalbands
(bedingter Beschluss)

Statutenanderungen (bedingter
Beschluss): Bedingtes Kapital

Herabsetzung des Nennwerts
verbunden mit ordentlicher
Kapitalerhhung mindestens im
Umfang des
Herabsetzungsbetrags
(Alternativvorschlag)

Statutenanderungen (bedingter
Beschluss): Vertreter der
Aktiengattungen

Schaffung eines Kapitalbands
(bedingter Beschluss)

Statutenanderungen (bedingter
Beschluss): Bedingtes Kapital

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. Marcel
Reichart als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

e DAFUR

ecthos

13.01.2023

Die Anderung lauft dem Grundsatz
des proportional der
Kapitalbeteiligung entsprechenden
Stimmenanteils zuwider.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte und
Interessen der Aktionarinnen und
Aktionare.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhohung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte und
Interessen der Aktionarinnen und
Aktionéare.

Die Anderung lauft dem Grundsatz
des proportional der
Kapitalbeteiligung entsprechenden
Stimmenanteils zuwider.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte und
Interessen der Aktionadrinnen und
Aktionare.

Die Ermachtigung ermaoglicht eine
Kapitalerh6hung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte und
Interessen der Aktionarinnen und
Aktionare.

PUNKT 3.1.1 wurde vom
Verwaltungsrat zuriickgezogen und
nicht zur Abstimmung gestellt.

AGV

Resultat

v

v

v

v

v

v

v

71.9%

72.0%

71.7%

70.2%

71.8%

71.9%

71.8%

71.7%
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Talenthouse

No.

3.1.3

3.2.1

3.2.2

Traktanden

Neuwahl von Herrn Jeremy Banks

Neuwahl von Herrn Peter Wild

Wahl von Herrn Roman Scharf als
Vertreter der Aktien mit einem
Nennwert von CHF 0.05, falls
Punkt 1.1 oder 2.1 angenommen
wird

Wabhl von Herrn Clare McKeeve
als Vertreter der Aktien mit einem
Nennwert von CHF 0.1, wenn
Punkt 1.1 oder 2.1 angenommen
wird

Board

ZURUCK-
GEZOGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

e DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
13.01.2023 AGV

Resultat

PUNKT 3.1.2 wurde vom -
Verwaltungsrat zurlickgezogen und

nicht zur Abstimmung gestellt. Ethos
empfahl urspriinglich, aus folgendem
Grund GEGEN den Antrag zu

stimmen:

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen
aus.

PUNKT 3.1.3 wurde vom -
Verwaltungsrat zuriickgezogen und
nicht zur Abstimmung gestellt.

Der Vorschlag steht im v 71.9%
Zusammenhang mit den PUNKTEN

1.1 und 1.2, die negative

Auswirkungen auf die Rechte und

Interessen der Aktionarinnen und

Aktionére haben.

Der Vorschlag steht im v 71.9%
Zusammenhang mit den PUNKTEN

1.1 und 1.2, die negative

Auswirkungen auf die Rechte und

Interessen der Aktionarinnen und

Aktionéare haben.
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Zehnder Group

No.

4.1

4.2

4.3

5.1
5.2

53

54

55

5.6

6.1
6.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Statutenanderungen
Statutenanderung: Zweck

Statutenanderung: Erforderliche
Anderungen

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Nutzung der
neuen elektronischen Mittel

Statutenanderung: Redaktionelle
Anpassungen und zuldssigen
Mandate ausserhalb des Konzerns

Statutenanderung: Gerichtsstand
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans-Peter Zehnder als Mitglied

und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Urs
Buchmann

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Frau Milva
Inderbitzin-Zehnder

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Wiederwahl von Herrn Ivo
Wechsler

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

23.03.2023

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.0%

v 99.9%

« 95.8%

« 99.5%

v 97.2%

« 99.9%
+ 100.0%

v 93.8%

v 99.9%

+ 100.0%

« 99.9%

« 99.5%

v 98.0%

v 97.3%

v 99.8%

v 97.7%

v 99.8%

v 99.9%
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Zehnder Group
No. Traktanden
6.2.1 Wiederwahl von Herrn Riet

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

Cadonau als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Milva
Inderbitzin-Zehnder als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Werner
Schib als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.03.2023

oGV

Resultat

« 90.7%

v 98.6%

« 95.9%

v 100.0%

v 99.9%
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® © Ethos 19.05.2023

Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Austbung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung gemass Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschaftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung flr die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.
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