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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 22 437 359 78 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 4 9 5 4 0
Total 26 446 364 82 0
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

I Ja 81.6 %
B \ein 18.4 %
Enthaltung 0.0 %
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion

Kapitalstruktur
Statutendnderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Aktionarsantrage

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage

Jahresbericht 22 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 22
Verwendung des Ergebnisses 23 95.8% 1 4.2% 0 0.0% 24
Vergutungsbericht (konsultativ) 6 42.9% 8 57.1% 0 0.0% 14
Betrag VR-Vergltungen 14 56.0% 11 44.0% 0 0.0% 25
Betrag GL-Vergltungen 20 60.6% 13 39.4% 0 0.0% 33
Entlastung 21 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 21
VR-Wahlen 161 88.5% 21 11.5% 0 0.0% 182
Vergultungsausschuss-Wahlen 45 72.6% 17 27.4% 0 0.0% 62
Revisionsstelle 13 61.9% 8 38.1% 0 0.0% 21
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 21 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 21
Kapitalerhdhung 2 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 2
Kapitalreduktion 3  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 3
Kapitalstruktur 3  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 3
Statutenanderungen 9 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 9
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 0 0.0% 1 100.0% 0 0.0% 1
Aktionarsantrage 1 33.3% 2 66.7 % 0 0.0% 3
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGV Ordentliche Generalversammlungen « Dafir

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen (® Teilweise dafir

X Dagegen
<x  Enthaltung
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Unternehmen Datum Tvp 8 2 2R & 5 2258 8¢ 5 2 <%
ABB 26032020 OGV v v X ¢« X v O O v v v
Also 24032020 OGV v v %X v O v O %X v ¢
AMS 24.01.2020 AGV v
Autoneum 25.03.2020 OGV ¢ ¥ « & & &V & & & &
BB Biotech 19.03.2020 OGV  « X v iviv X v
Belimo 30.032020 OGV v « & & & & & & & &
Bellevue Group 24.03.2020 OGV « « X QPlvivive | x v
Bergbahnen Engelberg- 27.03.2020 OGV
Tribsee-Titlis v\ v v 0o|0|v v v v
BFW Liegenschaften 10.01.2020 AGV v
CPH 17.03.2020 OGV « « v viv 00 I X v v v
Déatwyler 11.03.2020 OGV ¢ & X X & & & & &
Givaudan 26032020 OGV v v X v D v & & & &
Implenia 24032020 OGV v v X & X & & & & & v X
Leonteq 31.032020 OGV v v X X D ¢ ¢ &« &
MCH Group AG 29.01.2020 AGVY ()
Meier Tobler 25.03.2020 OGV « « X Xlv OO v
Mobimo 31.03.2020 OGV & v v v vivivivle
Newron 31.03.2020 OGV
Pharmaceuticals v x ®
Novartis 28.022020 OGV v v X ¢ X v O O %X v v
Perrot Duval 06.02.2020 AGV () X
Roche 17.03.2020 OGV  « X X v O X v v

4/ 53



ecthos

aBesjuesieuoIp|y

uabunuabejiop pun uauonisinbyy / uauoisng
uabunuapueusainieis

JnpjnJisjendey)

uoipinpaljelide)

Bunyoysajendey
|yepA-18181BASIyoaIwWS-18B16ueygeun
9||91SSUOISIADY
us|yepp-ssnyassnesbuninbiap

U3JyepA-HA

Bunisejjug

uabuninbiap-1o Besyag

uabuninbiap-YA Besleg

(Anze3 INSUOY) Wd1iaqsBuninbiap
sassiuqabig sep Bunpuamiap

youaqgsaiyer

o
>
T

Datum

Unternehmen

Schaffner

v v

v Vv |V VIV VNV

oGV

14.01.2020

oGV v «

19.03.2020

Schindler

v X

v Vv V|V VY

oGV

24.03.2020

SGS

X

oGV (viv v v v v

24.03.2020

Swiss Prime Site

v | Vv

v v X X

oGV

30.03.2020

Vontobel
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare
Antrage Ergebnisse
Jahresbericht 22 20
Verwendung des Ergebnisses 24 21
Vergutungsbericht (konsultativ) 14 13
Betrag VR-Vergltungen 25 23
Betrag GL-VergUtungen 33 30
Entlastung 21 20
VR-Wahlen 182 169
Vergutungsausschuss-Wahlen 62 59
Revisionsstelle 21 20
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 21 20
Kapitalerhdhung 2 2
Kapitalreduktion 3 3
Kapitalstruktur 3 3
Statutenanderungen 9 9
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 1
Aktionarsantrage 3 3
Alle Themen 446 416
3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum  No. Traktandum Ethos
Mobimo 31.03.2020 3.1 Erneuerung des genehmigten Kapitals DAFUR

ecthos

Durchschnittliche
Zustimmung

99.7 %
99.4 %
89.3 %
95.1 %
94.4 %
98.9 %
96.4 %
94.5 %
97.2 %
99.5 %
82.9 %
99.9 %
93.2 %
98.0 %
96.5 %
241 %
95.8 %

Resultat
66.2 %
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3.3 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum
SGS 24.03.2020 4.3.2 Wiederwahl von Herrn Shelby R. du

SGS

SGS
SGS

SGS

Schaffner

BB Biotech

Schaffner

Vontobel

Novartis

24.03.2020

24.03.2020
24.03.2020

24.03.2020

14.01.2020

19.03.2020

14.01.2020

30.03.2020

28.02.2020

4.3.1

4.1.3
411

4.2.b

7.1

6.9

Pasquier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn lan Gallienne als
Mitglied des Verglitungsausschusses
Wiederwahl von Herrn lan Gallienne

Wiederwahl von Herrn Paul Desmarais
Jr.

Wiederwahl von Herrn Shelby R. du
Pasquier

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergltung des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Urs Kaufmann als
Mitglied des Vergutungsausschusses

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Andreas
von Planta

Ethos
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN

DAFUR

ecthos

Resultat

68.2 %

69.5 %

73.6 %
76.1 %

77.5 %
77.6 %

79.3 %

79.9 %
82.0 %

82.0 %
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4

ABB

No.

6.2

7.2

7.3

7.4

7.5

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Matti
Alahuhta

Wiederwahl von Herrn Gunnar
Brock

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado

Wiederwahl von Herrn Lars
Forberg

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

26.03.2020

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGv

Resultat

« 99.5 %

v 846 %

v 987 %

« 99.8 %

« 99.8 %
« 98.9 %

« 93.6 %

« 92.0%

« 96.9 %

v 994 %

« 93.0 %

« 99.0 %
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ABB

No.

7.6
7.7

7.8

7.9
7.11

7.10

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden

Wiederwahl von Frau Jennifer Li

Wiederwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn David
Meline

Wiederwahl von Herrn Satish Pai

Wiederwahl von Herrn Jacob
Wallenberg

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jennifer Li
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Hans Zehnder als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.03.2020

oGV

Resultat

Herr Curado wurde von Ethos nichtin
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

99.5 %
99.7 %

99.7 %

99.6 %
92.4 %

97.6 %

99.0 %

93.9 %

99.2 %

99.0 %

99.8 %
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Also

No.

5.1

52

53

6.1
6.1.a

6.1.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.

Droege

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Rudolf Marty

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

24.03.2020 oGv

Resultat
v
Die Transparenz des v
Vergutungsberichts ist ungentigend.
Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.
v
v
v
v
Die gelieferten Informationen sind v
ungenudgend.
Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.
Der Verwaltungsrat verflgt Gber einen
zu grossen Ermessensspielraum bei
der Festsetzung der Vergttungen und
der Verwaltung des Plans.
Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
v
v
Er ist seit 27 Jahren Mitglied des v
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er vertritt einen bedeutenden v

Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

10 / 53



Also

No.

6.1.e

6.2

6.3

6.3.a

6.3.b

6.3.c

6.4
6.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Ernest-
W. Droege

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Prof. Peter
Athanas als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Neuwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

24.03.2020

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (CEO).

Herr Prof. Dr. Ing. Méller-Hergt wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und die Transparenz des
Vergutungsberichts ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
Vergutungsberichts ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
Vergltungsberichts ist sehr
unbefriedigend.

oGV

Resultat
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AMS 24.01.2020 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Ordentliche Kapitalerhéhung DAFUR DAFUR « 99.6 %
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Autoneum

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

6.1

6.2

6.3

10

11

Traktanden

Einzelanweisung zu den
Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald

Wiederwahl von Herrn Rainer
Schmiickle

Wiederwahl von Herrn Norbert
Indlekofer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Ferdinand
Stutz

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ferdinand
Stutz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Ulrich B.
Mayer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.03.2020

oGV

Resultat

v

99.7 %

99.2 %
97.4 %

97.7 %

98.8 %

99.0 %

95.5 %

93.5 %

94.3 %

97.9 %

97.1 %

90.8 %

94.6 %

95.8 %

99.6 %

99.8 %

89.2 %

91.9 %

91.8 %
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BB Biotech

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Erich
Hunziker als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
von Planta

Neuwahl von Herrn Prof. Mads
Krogsgaard Thomsen

Neuwahl von Frau Dr. Susan
Galbraith

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Thomas
von Planta als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.03.2020

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Verglitung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 99.8 %

« 99.8 %

« 98.8 %

v 971 %

« 90.0 %

« 905 %

« 98.7 %

« 992 %

« 90.5 %

« 904 %

« 793 %

« 983 %

« 86.4 %
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Belimo

No.

5.1

52

6.1.4
6.1.5

6.2

6.3.1

6.3.2

6.4

6.4.1

6.4.2

6.5

6.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Herrn Urban Linsi

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Martin Zwyssig

Neuwahl von Herrn Stefan
Ranstrand

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Martin Zwyssig als
Vizeprasidenten des
Verwaltungsrats

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2020

oGV

Resultat

v

99.8 %

+100.0 %

v

v

87.4 %

99.1 %

99.0 %

96.1 %

97.2 %

94.9 %

96.8 %

96.2 %
95.4 %

97.1 %

954 %

98.2 %

96.9 %

96.6 %

99.3 %

98.5 %
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Bellevue Group

No.

4.1
411

4.1.2

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

4.5

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
H. Sigg

Wiederwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter

Wiederwahl von Herrn Urs
Schenker

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Schenker als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

24.03.2020

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

oGV

Resultat

+100.0 %

« 99.8 %

« 999 %

« 969 %

« 96.7 %

« 98.1 %

977 %

975 %

978 %

« 98.0 %

v 97.8%

« 99.9 %

« 985 %

« 95.0 %
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Bellevue Group

No.

52

5.3

54

Traktanden Board

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die variable

VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergitung der

Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschéftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.03.2020 oGv

Resultat
Die Vergutung ist erheblich héherals  + 83.6 %
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

« 88.0%
Die gelieferten Informationen sind « 86.8%

ungenugend.
Mit dem geforderten Betrag kédnnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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Bergbahnen Engelberg-Tribsee-Titlis

No.

7.1
7.1.a

7.1.c

7.1.e
711

7.1.9

7.2

7.3

7.3.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des Aktiensplits
Anderung der Statuten zur

Berlcksichtigung des Aktiensplits
gemass Traktandum 4

Statutenanderung: Streichung von
Art. 29

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Christoph Baumgartner
Wiederwahl von Frau Dominique
Gisin

Wiederwahl von Herrn Martin
Odermatt

Wiederwahl von Herrn Markus
Thumiger

Wiederwahl von Herrn Hans Wicki

Wiederwahl von Herrn Guido
Zumbuhl

Wiederwahl von Herrn Patrick
Zwyssig

Wiederwahl von Herrn Hans Wicki
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Markus
Thumiger als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

27.03.2020

Er ist nicht unabhangig
(Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (42.9%).

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (42.9%).

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (42.9%).

Herr Thumiger wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

v

98.7 %

97.8 %

96.1 %

89.7 %
90.1 %

914 %

90.7 %

94.0 %

90.1 %

88.1 %

85.0 %
87.5 %

94.3 %

87.1 %

87.2 %
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ecthos

Bergbahnen Engelberg-Tribsee-Titlis 27.03.2020 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
7.3.b  Wiederwahl von Herrn Hans Wicki DAFUR DAFUR v 82.0%

als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7.3.c  Wiederwahl von Herrn Guido DAFUR ® DAGEGEN  Herr Zumbuhl wurde von Ethos nicht  « 85.4 %
Zumbuhl als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahlt.
VergUtungsausschusses Deshalb kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

7.4 Wiederwahl von BDO als DAFUR DAFUR v 99.0 %
Revisionsstelle

7.5 Wiederwahl von Brigitte Scheuber DAFUR DAFUR v 982 %

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 924 %
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

8.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 885 %
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

9 Kurzorientierung Uber den OHNE OHNE
aktuellen Geschéaftsverlauf; ABSTIM- ABSTIM-
Ausblick in die Zukunft MUNG MUNG
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BFW Liegenschaften

No.

Traktanden Board
Statutendnderung: DAFUR
Gesellschaftszweck (Art. 3)

Partielle Statutenrevision DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
10.01.2020 AGV

Resultat

« 978 %

v 972 %
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CPH

No.

5.2

6.1
6.1.1

6.1.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Verwendung des Bilanzgewinns

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.nat.
Mauro Gabella

Wiederwahl von Herrn Kaspar
Kelterborn

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub

Wiederwahl von Herrn Tim Talaat-
Schnorf

Wiederwahl von Herrn Manuel
Werder

Wiederwahl von Herrn Christian
Wipf

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.nat.
Mauro Gabella als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Tim Talaat-
Schnorf als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Wipf als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.03.2020

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Schaub wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

+ 100.0 %

+100.0 %
v 99.9 %

« 93.0%

v 921 %

+100.0 %

« 913 %

« 99.0 %

« 99.2 %

« 99.0 %

v 912 %

« 92.0 %

« 92.0 %

« 92.0 %
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CPH

No.

6.3.4

6.4

6.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Blrger & Mdller
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.03.2020

Herr Schaub wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 49 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 91.2%

« 994 %

+100.0 %

« 99.9 %
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Datwyler

No.

1.1

1.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.8.1
4.8.2

5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung far
Inhaberaktionare

Herrn Jirg Fedier zum Vertreter
der Inhaberaktiondre ernennen

Herrn Jens Breu zum Vertreter der
Inhaberaktionare ernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Halg as member
and chairman of the board

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabi
Huber

Wiederwahl von Herrn Hanno
Ulmer

Wiederwahl von Herrn Zhigiang
Zhang

Wahl des in der
Spezialversammlung (PUNKTE
4.1.1 und 4.1.2) nominierten
Kandidaten

Wiederwahl von Herrn JUrg Fedier
Wiederwahl von Herrn Jans Breu

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Hanspeter Fassler als
Mitglied des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.03.2020

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

oGV

Resultat

+100.0 %

« 95.6 %

+100.0 %

v 974 %

+100.0 %

+ 100.0 %

« 95.6 %

« 96.4 %

948 %

« 958 %

« 948 %

« 96.6 %

« 99.8 %
« 99.8 %

« 955 %

« 948 %
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Datwyler
No. Traktanden
5.3 Neuwahl von Herrn Jens Breu als

8.1

8.2

Mitglied des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
11.03.2020 oGgv

Resultat

« 99.1 %

+100.0 %
« 99.9 %

Die Vergutung ist erheblich héherals  + 98.6 %
bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

« 989 %
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Givaudan

No.

5.1
5.1.1
5.1.2

51.7

5.2.1

522

5.3

54

5.4.1

54.2

543

55

5.6

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian
Fossum Biner

Wiederwahl von Herrn Michael
Carlos

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

Wiederwahl von Herrn Thomas
Rufer

Neuwahl von Herrn Dr. oec.
Olivier A. Filliol

Neuwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor Balli
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel
Isler als unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.03.2020

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

99.2 %

91.8 %

99.9 %

98.3 %

99.5 %
98.6 %

96.3 %

96.9 %

98.9 %

99.5 %

99.5 %

994 %

94.4 %

99.5 %

98.6 %

99.1 %

98.9 %

97.9 %

98.5 %

98.2 %
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Givaudan
No. Traktanden Board
6.2.1 Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung
6.2.2  Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.03.2020 oGv
Resultat
979 %
Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 934 %

kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Implenia

No.

1.1

1.2

5.1

5.2

6.1
6.1.1

6.1.3
6.1.4

6.1.5

6.1.7

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausserordentliche Ausschittung
einer Sachdividende zur geplanten
Durchfihrung des Spin-offs der
Ina Invest Holding

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-Ulrich
Meister als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Henner
Mahlstedt

Wiederwahl von Frau Ines Pdschel

Wiederwahl von Herrn Kyrre Olaf
Johansen

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Laurent Vulliet

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Martin A. Fischer

Wiederwahl von Frau Barbara
Lambert

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

24.03.2020

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die verfligbaren Informationen Gber
die Transaktion reichen nicht aus, um
eine Entscheidung zu treffen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

oGV

Resultat

« 99.8 %

« 927 %

« 995 %

« 96.5 %

« 98.6 %

« 90.3 %

« 93.6 %

« 984 %

« 995 %

« 98.1 %
« 98.2 %

« 99.1 %

« 995 %

« 99.2 %
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ecthos

Implenia 24.03.2020 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.2 Wahlen in den
VergUtungsausschuss

6.2.1  Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR v 975 %
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.2.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR v 985 %
Laurent Vulliet als Mitglied des
VergUtungsausschusses

6.2.3  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR v 988 %
Martin A. Fischer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Anwaltskanzlei ~ DAFUR DAFUR v 99.9 %
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.4 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 97.9%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

7 Statutenanderung: Sitzverlegung  DAFUR DAFUR v 995 %

28 / 53



Leonteq

No.

1.1

1.2

411

4.1.2

441

4.4.2

45

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Behrens

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Herrn Patrick de
Figueiredo

Wiederwahl von Frau Susana
Gomez Smith

Wiederwahl von Herrn Richard A.
Laxer

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
R. Meier

Wiederwahl von Herrn Dominik
Schérer

Neuwahl von Herrn Dr. Philippe A.
Weber

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Susana
Gomez Smith als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard A.
Laxer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Philippe A.
Weber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.03.2020

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

99.8 %

94.2 %

99.5 %

99.9 %

99.8 %

99.8 %

99.5 %

99.7 %

99.6 %

99.8 %

99.8 %

98.9 %

99.8 %

99.4 %

99.4 %

98.6 %

97.6 %

99.9 %
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Leonteq
No. Traktanden
7 Verbindliche Abstimmungen Uber

71

7.2

7.3

7.4

die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

31.03.2020

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

oGV

Resultat

« 973 %

v 964 %

« 89.1 %

« 96.2 %
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MCH Group AG

No.

Traktanden Board

Auskunftserteilung durch den OHNE

Verwaltungsrat ABSTIM-
MUNG

Antrag der Gruppe AMG: DAGEGEN

Offenlegung von

Geschaftsblichern

Antrag der Gruppe AMG: DAGEGEN

Einleitung einer Sonderprifung zur

Strategie

Antrag der Gruppe AMG: DAGEGEN

Statutenanderung

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

29.01.2020

Der Antrag ist klar formuliert und
ordnungsgemass begriindet.

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

AGV

Resultat

X 221 %

X 23.0%

X 274 %
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Meier Tobler

No.

2b

4.2

4.3

4.4

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Antrag des Verwaltungsrates:
keine Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvan Gian-
Reto Meier

Wiederwahl von Herrn Heinz Roth

Wiederwahl von Herrn Heinz
Wiedmer

Wiederwahl von Herrn Alexander
Zschokke

Wiederwahl von Herrn Silvan Gian-
Reto Meier als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Silvan Gian-
Reto Meier als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Heinz Roth
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Heinz
Wiedmer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexander
Zschokke als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.03.2020

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 15 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (25.0%).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung), und

dem Ausschuss gehoren nicht

mindestens 50 Prozent unabhangige

Mitglieder an.

Er erhalt eine Vergltung, die
unverhaltnismassig ist.

Herr Roth wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

« 99.8 %

« 99.7 %

« 993 %

« 963 %

« 985 %

« 98.7 %

« 96.1 %

« 96.4 %

« 95.7 %

« 98.0%

« 983 %

« 96.0 %

+ 100.0 %
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Meier Tobler
No. Traktanden
8 Wiederwahl der Revisionsstelle

9.1

9.2

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
25.03.2020 oGgv

Resultat

Die Mandatsdauer der externen « 992 %
Revisionsstelle betragt 41 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergltung des « 946 %
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer

Grésse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind 947 %
ungenigend.
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Mobimo

No.

1.1

1.2

52
53

7.1
7.1.a

7.1.9

7.2

7.2.a

7.2.b

7.2.c

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Aufhebung des bedingten Kapitals
Kapitalherabsetzung durch
Nennwertrickzahlung
Statutenanderung

Aufhebung
Statutenbestimmungen Uber

Sacheinlagen infolge Zeitablauf;
Neunummerierung

VergUtung Verwaltungsrat
Vergltungsausschuss

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Christoph Caviezel

Wiederwahl von Herrn Daniel
Crausaz

Wiederwahl von Herrn Brian
Fischer

Wiederwahl von Herrn Bernard
Michel Guillelmon

Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Neuwahl von Frau Dr. oec. Martha
Scheiber

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bernard
Michel Guillelmon als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Brian Fischer
als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wabhl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.03.2020

oGV

Resultat

+ 100.0 %

v

v
X

v
v

93.4 %

99.9 %
66.2 %

99.9 %
99.9 %

+100.0 %

A}

v

97.3 %
99.2 %
99.9 %

99.6 %

99.6 %

99.0 %

98.7 %

99.6 %

98.6 %

99.0 %

98.6 %

98.9 %

99.2 %

96.6 %
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Mobimo

No. Traktanden

7.4 Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

8.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

9.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

9.2 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
31.03.2020 oGgv

Resultat

+100.0 %

« 98.8 %
« 973 %

v 971 %
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Newron Pharmaceuticals

No.

2.2

2.3

2.4

25

2.6

2.7

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Ulrich
Kdstlin als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Stefan
Weber

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Langlois

Wiederwahl von Herrn Dr. Robert
Holland

Wiederwahl von Herrn Dr. Luca
Benatti

Wiederwahl von Herrn Dr. J.
Donald deBethizy

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die Vergltung
des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

31.03.2020

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 12 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend.

Die nichtexekutiven

Verwaltungsratsmitglieder erhalten

Optionen.

oGv
Resultat
v
v

v

v
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Novartis

No.

5.1

52

53

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.

Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar

Wiederwahl von Frau Elizabeth
Doherty

Wiederwahl von Frau Ann Marie
Fudge

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

28.02.2020

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

v

v

oGV

Resultat

99.6 %

98.3 %

99.8 %

99.7 %

96.8 %

91.8 %

922 %

96.2 %

99.6 %

98.2 %

91.9 %

86.5 %

98.8 %

97.8 %

98.6 %

82.0 %

98.4 %

97.7 %
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Novartis

No. Traktanden

6.12 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

6.13 Neuwahl von Frau Bridgette Heller

6.14 Neuwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney

7 Wabhlen in den
VergUtungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7.4 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7.5 Neuwahl von Frau Bridgette Heller
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

8 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

9 Wiederwahl von Peter Andreas

Zahn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos
28.02.2020 oGgv

Resultat

« 98.4 %

« 994 %
« 983 %

® DAGEGEN  Herr Bula wurde von Ethos nicht in « 92.0 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt

werden.
DAFUR v 874 %
DAFUR v 974 %
DAFUR v 981 %
DAFUR v 986 %

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 93.2%

Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
DAFUR v 997 %
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Perrot Duval

No.

Traktanden Board
Zufiihrung zur gesetzlichen DAFUR
Reserve

Zuweisung von Reserven aus DAFUR

Kapitaleinlagen und einbehaltenen
Gewinnen und Zahlung einer
ausserordentlichen Dividende

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

ecthos

06.02.2020 AGV

Ethos Resultat
DAFUR v
® DAGEGEN Die beantragte Verwendung des v

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionare sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.
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Roche

No.

21

2.2

5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die Jahresboni
der Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber den
Jahresbonus des
Verwaltungsratprasidenten

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat und
den VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

17.03.2020 oGv
Resultat
+ 100.0 %
Der Betrag, welcher im Marz 2020 « 99.7 %
effektiv ausbezahlt werden wird, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
Der Betrag, welcher im Marz 2020 « 99.0 %
effektiv ausbezahlt werden wird, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident erhélt eine
variable Vergltung.
+ 100.0 %
+ 100.0 %
« 995 %

Er erhalt eine Vergltung, die nichtden + 99.3 %
allgemein anerkannten Best-Practice-
Regeln gentgt.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte in der Vergangenheit dem
Vergutungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.
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Roche

No.

53

5.4

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.12

5.13

5.14

Traktanden

Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Julie Brown
als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke
als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Hans Clevers als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
P. Lifton als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Bernard
Poussot als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Severin
Schwan als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Dr. Jorg
Duschmalé als Mitglied des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Dr. Patrick
Frost als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

17.03.2020

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

« 99.7 %

+100.0 %

+100.0 %

+ 100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

+ 100.0 %

« 99.9 %

+100.0 %

+ 100.0 %

+100.0 %

Er gehorte dem VerglUtungsausschuss « 99.4 %

im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.
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Roche

No.

5.15

5.16

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard DAFUR
P. Lifton als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernard DAFUR
Poussot als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Verglitung der

Geschaftsleitung

Neuwahl von Testaris als DAFUR
unabhéangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.03.2020 oGv

Resultat

Er gehorte dem Vergltungsausschuss « 99.8 %
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte in der Vergangenheit dem
Vergutungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss «+ 99.8 %
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

« 99.7 %

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

« 997 %

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

+100.0 %

+ 100.0 %
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Schaffner

No.

2.1

2.2

4.1
4.1.a

4.2

4.2.a

4.2.b

4.3

4.4
5.1

52

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied und
Vorsitzender des Verwatungsrats

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam

Wiederwahl von Herrn Georg
Wechsler

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.01.2020

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Er Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 99.8 %

« 948 %

+100.0 %

« 99.9 %

« 832 %

« 985 %

« 99.2 %

« 99.2 %

« 98.9 %

« 79.9 %

« 99.9 %

« 99.8 %
776 %

« 98.1 %

« 97.6 %
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Schindler

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

5.3.1

53.2

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergutung des

Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR

variable VergUtung des
Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

VergUtung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvio DAFUR
Napoli als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Neuwahl von Frau Orit Gadiesh als DAFUR
Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Alfred N. DAFUR
Schindler (Chairman emeritus) als
Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR
Pius Baschera als Mitglied des
Verwaltungsrats

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
19.03.2020 oGgv

Resultat

« 993 %

« 993 %

« 97.8%

Die Vergltung der exekutiven « 90.5 %
Verwaltungsratsmitglieder (welche

nicht Mitglieder der Geschéftsleitung

sind) ist unverhaltnismassig.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen « 96.0 %
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.
« 96.7 %
v 971 %
v 932 %

Sie wird vom Unternehmen als « 95.1 %

exekutiv betrachtet.

Der Verwaltungsrat setzt sich im

Vergleich zur gédngigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt Gber zu

wenig unabhéngige Mitglieder

(18.2%).
« 928 %
« 941 %
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Schindler
No. Traktanden
5.3.3  Wiederwahl von Herrn Erich

5.3.4

53.5

536

5.3.7

5.3.8

53.9

54

5.4.1

54.2

543

Ammann als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Luc
Bonnard als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
W. Fischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Tobias B.
Staehelin als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Carole
Vischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Pius Baschera als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
W. Fischer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

19.03.2020 oGv
Resultat
Er war bis 2018 CFO des « 90.9 %
Unternehmens und préasidiert den
Prifungsausschuss.
Er wird vom Unternehmen als
exekutiv betrachtet.
Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gangigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.
Der Verwaltungsrat verfligt tber zu
wenig unabhangige Mitglieder
(18.2%).
« 923 %
« 982 %
« 991 %

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges « 924 %
Mitglied der Geschéftsleitung), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenligend

(18.2%).
« 956 %
« 945 %
v 91.7 %
« 96.2 %
Herr Dr. Fischer wurde von Ethos « 91.0%

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt
werden.
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Schindler
No. Traktanden Board
5.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian  DAFUR

5.6

von Segesser independent proxy

Neuwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
19.03.2020 oGv

Resultat

« 993 %

« 98.8 %
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ecthos

SGS 24.03.2020 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.4 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tber den  DAFUR DAFUR v 931 %
VergUtungsbericht
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 985 %

Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.8 %
und Festsetzung der Dividende

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

411  Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR v 76.1 %
Desmarais Jr.

4.1.2  Wiederwahl von Herrn August DAFUR DAFUR v 93.0%
Francgois von Finck Jr.

413  Wiederwahl von Herrn lan DAFUR DAFUR v 736 %
Gallienne

414  Wiederwahl von Herrn Calvin DAFUR DAFUR v 95.4 %
Grieder

415  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR v 977 %
Cornelius Grupp

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Gérard DAFUR ® DAGEGEN  Er vertritt einen bedeutenden « 934 %
Lamarche Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

4.1.7  Wiederwahl von Herrn Sheloy R.  DAFUR DAFUR v 775 %
du Pasquier

418  Wiederwahl von Frau Kory DAFUR DAFUR v 923 %
Sorenson

4.1.9  Neuwahl von Herrn Dr. Sami Atiya DAFUR DAFUR v 985 %

4110 Neuwahl von Herrn Tobias DAFUR DAFUR v 956 %
Hartmann

4.2.1 Neuwahl von Herrn Calvin Grieder DAFUR DAFUR « 954 %

als Verwaltungsratsprasident

4.3 Wahlen in den
VergUtungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Herrn lan DAFUR DAFUR v 69.5%
Gallienne als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Herrn Shelby R.  DAFUR DAFUR v 682 %
du Pasquier als Mitglied des
VergUtungsausschusses

4.3.3  Neuwahl von Frau Kory Sorenson DAFUR DAFUR v 974 %
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.4 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 946 %
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

47 | 53



SGS

No.

4.5

5.1

52

5.3

Traktanden

Wiederwahl von Jeandin &
Defacgz als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
24.03.2020 oGgv

Resultat

« 986 %
« 98.1 %
« 956 %

v 974 %
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Swiss Prime Site

No.

5.1

5.2

6.1
6.1.1

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Frau Dr. sc.
techn. Barbara Frei-Spreiter

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rudolf Huber

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Gabrielle Nater-Bass

Wiederwahl von Herrn Mario F.
Seris

Wiederwahl von Herrn Thomas
Studhalter

Neuwahl von Herrn Ton Blchner
als Mitglied des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Ton Blchner
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. sc.
techn. Barbara Frei-Spreiter als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Gabrielle Nater-Bass als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.03.2020

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Frau Dr. sc. techn. Frei-Spreiter wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann sie nicht als
Mitglied des Vergiitungsausschusses
gewahlt werden.

DAFUR

oGV

Resultat

+100.0 %

v

v

87.5 %

99.4 %

+100.0 %

v

v

97.7 %

97.7 %

98.7 %

90.1 %

87.3 %

99.1 %

93.7 %

99.1 %

99.1 %

99.0 %

98.6 %

90.3 %

99.1 %
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Swiss Prime Site

No.

6.4

6.5

Traktanden

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.03.2020 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v 997 %
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 89.0 %

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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ecthos

Vontobel 30.03.2020 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR +100.0 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.8 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 100.0 %
und Festsetzung der Dividende

4 Wahlen in den Verwaltungsrat and
the nomination and remuneration
committee
4.1 Wiederwahl von Herrn Herbert J.  DAFUR DAFUR v 99.1 %

Scheidt als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Herrn Bruno DAFUR DAFUR v 96.8 %
Basler als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

4.3 Wiederwahl von Frau Dr. Maja DAFUR DAFUR v 99.4 %
Baumann als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.4 Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth DAFUR DAFUR v 983%
Bourqui als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

4.5 Wiederwahl von Herrn David Cole DAFUR DAFUR +100.0 %
als Mitglied des Verwaltungsrats
4.6 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR +100.0 %

Loacker als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Frank  DAFUR DAFUR v 99.7 %
Schnewlin als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.8 Wiederwahl von Frau Clara C. DAFUR DAFUR v 979%
Streit als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

4.9 Wiederwahl von Herrn Bjérn DAFUR DAFUR v 977 %
Wettergren als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

5 Wiederwahl von Vischer AG als ~ DAFUR DAFUR +100.0 %
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
6 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 96.8 %
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 37 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Vontobel
No. Traktanden
7.1 Konsultativabstimmung Uber den

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber einen
Mehrbetrag fur die 2016

langfristige variable Vergttung der

Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2020

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

oGV

Resultat

« 82.0 %

« 93.7 %

« 95.0 %

925 %

« 96.2 %

« 831 %
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ecthos

® © Ethos 04-28-2020

Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Auslibung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung geméss Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschéftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskilinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprift wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung flir die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.

53 / 53



