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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 22 436 354 82 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 1 2 0 2 0
Total 23 438 354 84 0
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

I Ja 80.8 %
B \ein 19.2 %
Enthaltung 0.0 %
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100
Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion
Statutendnderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Aktionarsantrage

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage

Jahresbericht 22 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 22
Verwendung des Ergebnisses 26 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 26
Vergutungsbericht (konsultativ) 7 53.8% 6 46.2% 0 0.0% 13
Betrag VR-Vergltungen 13 54.2% 11 45.8% 0 0.0% 24
Betrag GL-Vergltungen 16 57.1% 12 42.9% 0 0.0% 28
Entlastung 21 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 21
VR-Wahlen 152 87.9% 21 12.1% 0 0.0% 173
Vergultungsausschuss-Wahlen 50 71.4% 20 28.6% 0 0.0% 70
Revisionsstelle 12 57.1% 9 42.9% 0 0.0% 21
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 21 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 21
Kapitalerhdhung 5 71.4% 2 28.6% 0 0.0% 7
Kapitalreduktion 3  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 3
Statutenanderungen 5 71.4% 2 28.6% 0 0.0% 7
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Aktionarsantrage 0 0.0% 1 100.0% 0 0.0% 1
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ)

oGV
AGV

Unternehmen
Also

Autoneum

BB Biotech
Bellevue Group
Cassiopea

Cl Com

CPH

Déatwyler
DKSH
Givaudan

Hypothekarbank
Lenzburg

Implenia

Inficon

Leonteq

Meier Tobler
Novartis

Roche
Schaffner
Schindler

SGS

Swiss Prime Site

Valora

Datum
29.03.2019

28.03.2019
21.03.2019
19.03.2019
18.03.2019
25.01.2019
19.03.2019
12.03.2019
21.03.2019
28.03.2019
16.03.2019

26.03.2019
28.03.2019
27.03.2019
27.03.2019
28.02.2019
05.03.2019
15.01.2019
26.03.2019
22.03.2019
26.03.2019
29.03.2019

Typ
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
AGY
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

Ordentliche Generalversammlungen
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 22 17 99.4 %
Verwendung des Ergebnisses 26 20 99.5 %
Vergutungsbericht (konsultativ) 13 10 88.7 %
Betrag VR-Vergltungen 24 19 94.5 %
Betrag GL-VergUtungen 28 21 92.4 %
Entlastung 21 16 98.9 %
VR-Wahlen 173 133 96.1 %
VergUtungsausschuss-Wahlen 70 53 94.9 %
Revisionsstelle 21 16 98.0 %
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 21 16 99.6 %
Kapitalerhdhung 7 4 97.0 %
Kapitalreduktion 3 2 99.0 %
Statutenanderungen 7 6 97.9 %
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 1 99.8 %
Aktionadrsantrage 1 1 1.8 %
Alle Themen 438 335 95.9 %

6/ b2



3.2 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

SGS 22.03.2019 4.1.6 Wiederwahl von Herrn Gérard Lamarche

SGS 22.03.2019 4.3.2 Wiederwahl von Herrn lan Gallienne als
Mitglied des Vergutungsausschusses

SGS 22.03.2019 4.1.3 Wiederwahl von Herrn lan Gallienne

SGS 22.03.2019 4.1.2 Wiederwahl von Herrn August Francgois
von Finck

SGS 22.03.2019 4.3.1 Neuwahl von Herrn August Francois von
Finck als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Inficon 28.03.2019 7 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Inficon 28.03.2019 9 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergltung der
Geschaftsleitung

SGS 22.03.2019 4.1.10 Neuwahl von Frau Kory Sorenson

DKSH 21.03.2019 5.1.ab Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Hans
Christoph Tanner

Inficon 28.03.2019 4.8 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Thomas

Staehelin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Ethos
DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

ecthos

Resultat
69.3 %
70.9 %

71.0 %
74.2 %

75.1 %

77.1 %

77.7 %

79.1 %
79.3 %

79.9 %
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4

Also

No.

6.1

6.2

6.3

7.1
7.1.a

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

29.03.2019

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
fir allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Gber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und der
Verwaltung des Plans.

Mit dem geforderten Betrag kédnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

oGv
Resultat
v
v
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Also

No.

7.1.c

7.1.e

7.2

7.3

7.3.a

7.3.b

7.3.c

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Rudolf Marty

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski

Wiederwahl von Herrn Dr. Ernest-
W. Droege

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

29.03.2019

Erist seit 26 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist gleichzeitig CEQ.

Herr Prof. Dr. Mdller-Hergt wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

Er ist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
Vergutungsberichts wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
Vergutungsberichts wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Herr Tanski wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Transparenz des
VergUtungsberichts wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

oGV

Resultat
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Also

No.

7.4

7.5

Traktanden

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

29.03.2019 oGv

Resultat
Auf einer dreijahres Basis sind die v
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

v
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Autoneum

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

6.1

6.2

6.3

10

11

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald

Wiederwahl von Herrn Rainer
Schmiickle

Wiederwahl von Herrn Norbert
Indlekofer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Ferdinand
Stutz

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ferdinand
Stutz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Ulrich B.
Mayer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2019

oGV

Resultat

v
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BB Biotech

No.

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Erich

Hunziker als Mitglied und
Vorsitzender des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.

Meanwell

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Klaus Strein

Neuwahl von Herrn Dr. Thomas
von Planta

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.

Meanwell als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Klaus Strein als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Statutenanderung: Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.03.2019

Die Vergltung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 99.6 %

« 993 %

« 994 %

« 92.0%

« 89.8%

v 91.9%

« 986 %

« 91.3%

« 96.9 %

« 993 %

« 87.6 %

« 994 %

« 90.9 %
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Bellevue Group

No.

5.3

5.3.1

53.2

53.3

5.4

55

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Dividendenausschiittung aus
Kapitaleinlagereserven

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
H. Sigg

Wiederwahl von Herrn Dr. Rupert
Hengster

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena

Neuwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter

Neuwahl von Herrn Urs Schenker

Neuwahl von Herrn Veit de
Maddalena als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Urs Schenker
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Veit de
Maddalena als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergultung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

19.03.2019

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

oGV

Resultat

« 989 %

« 98.7 %

+100.0 %

« 99.9 %

v 977 %

« 96.6 %

975 %

 97.8%

« 935 %
« 973 %

976 %

« 933 %

v 972 %

« 993 %

« 98.0 %

« 96.0 %
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Bellevue Group

No.

6.2

6.3

6.4

Traktanden Board

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die variable

VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergitung der

Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschéftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

19.03.2019 oGv

Resultat
Die Vergutung ist erheblich héherals  + 85.1 %
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

« 885 %
Die gelieferten Informationen sind « 874 %

ungenugend.
Mit dem geforderten Betrag kédnnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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Cassiopea

No.

Traktanden

Genehmigung des
Jahresabschlusses

Wahlen in den Verwaltungsrat und

damit verbundene Antrage

Erneuerung des genehmigten
Kapitals for employee options

Schaffung von genehmigtem
Kapital fur allgemeine
Finanzierungszwecke

Board Ethos
DAFUR DAFUR
KEINE ® DAGEGEN
EMPFEHLU

NG

DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR

ecthos

18.03.2019 oGv

Resultat

+100.0 %

Die Identitat der Kandidaten wird nicht « 99.6 %
rechtzeitig bekanntgegeben.

Die nichtexekutiven « 99.6 %
Verwaltungsratsmitglieder kdnnen
Optionen erhatlen.

« 99.7 %
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Cl Com

No. Traktanden Board

1 Neuwahl von Frau Laurence DAFUR
Duménil

2 Neuwahl von Frau Valérie Gimond- DAFUR

Dumeénil als Mitglied des
Vergutungsausschusses

3 Verschiedenes OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos
25.01.2019 AGV

Resultat

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin v
eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (0.0%).

Sie vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

An der Generalversammlung 2018 v
wurde Frau Gimond-Duménil von

Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann sie nicht als
Mitglied des Vergltungsausschusses
gewahlt werden.
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CPH

No.

4.1

4.2

53

5.3.1

53.2

53.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.nat.
Mauro Gabella

Wiederwahl von Herrn Kaspar
Kelterborn

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub

Wiederwahl von Herrn Tim Talaat-
Schnorf

Wiederwahl von Herrn Manuel
Werder

Wiederwahl von Herrn Christian
Wipf
Wiederwahl von Herrn Peter

Schaub als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.nat.
Mauro Gabella als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Tim Talaat-
Schnorf als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Wipf als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.03.2019

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Schaub wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

99.3 %

99.3 %

99.3 %

98.7 %

98.5 %

98.3 %

99.2 %

98.7 %

98.8 %

98.9 %

98.9 %

98.7 %

98.6 %

98.6 %

98.7 %
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CPH

No.

53.4

5.4

55

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
19.03.2019 oGgv

Resultat

Herr Schaub wurde von Ethos nichtin « 98.8 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Die Mandatsdauer der externen « 98.9 %
Revisionsstelle betragt 48 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

« 99.1 %
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Datwyler

No.

1.1

1.2

4.1
411

41.1.a

41.1b

4.1.2

4.1.8.a
4.1.8.b
4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung far
Inhaberaktionare

Herrn Jirg Fedier zum Vertreter
der Inhaberaktionadre ernennen

Herrn Jens Breu zum Vertreter der
Inhaberaktionare ernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Paul J. Halg als Mitglied
und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabi
Huber

Wiederwahl von Herrn Hanno
Ulmer

Wiederwahl von Herrn Zhigiang
Zhang

Wahl des in der

Spezialversammlung (PUNKT
4.1.1) nominierten Kandidaten

Wiederwahl von HerrnJirg Fedier
Neuwahl von Herrndans Breu

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Hanspeter Fassler als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabi
Huber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.03.2019

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
15 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

« 96.6 %

+100.0 %

« 99.6 %

« 99.9 %

« 999 %

« 983 %

« 95.6 %

v 974 %

v 972 %

975 %

« 97.2%

v 992 %
+100.0 %

v 944 %

« 96.6 %

« 96.6 %
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Datwyler

No. Traktanden

4.3 Wahl der Revisionsstelle

4.4 Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

12.03.2019

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

oGV

Resultat

+ 100.0 %
v 100.0 %

« 99.0 %

« 96.9 %
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DKSH

No.

4.1

4.2

5.1
5.1.a.1

5.1.a.2

5.1.a.3

51.a4

5.1.a5b

5.1.a.6

5.1.b.1

5.1.b.2
5.1.c

5.2

53

5.3.a.1

5.3.a.2

53b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Frank Ch. Gulich

Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller

Wiederwahl von Herrn Andreas
W. Keller

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annette Kohler

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans Christoph Tanner

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Neuwahl von Herrn Dr. Wolfgang
Baier

Neuwahl von Herrn Jack Clemons

Neuwahl von Herrn Marco Gadola

Neuwahl von Herrn Adrian T.
Keller als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Frank Ch. Gulich als Mitglied des
VergUtungsausschusses
Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
VergUtungsausschusses
Neuwahl von Herrn Andreas W.
Keller als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.03.2019

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 999 %

+100.0 %

« 99.9 %

v 821%

« 96.2 %

« 99.7 %

« 99.6 %

« 99.1 %

« 99.7 %

« 793 %

« 99.8 %

« 99.9 %

« 999 %
« 982 %

« 99.6 %

« 994 %

« 995 %

« 99.0 %

21/ 52



DKSH

No.

Traktanden

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

ecthos
21.03.2019 oGgv

Resultat

« 99.8 %
+ 100.0 %
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Givaudan

No.

5.1
5.1.1
5.1.2

53

5.3.1

53.2

53.2

5.4

55

6.1

6.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian
Fossum Biner

Wiederwahl von Herrn Michael
Carlos

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

Wiederwahl von Herrn Thomas
Rufer

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor Balli
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 99.0 %

« 90.5 %

« 99.9 %

« 985 %

« 98.8 %
« 98.1 %

« 97.9%

« 963 %

« 991 %

« 984 %

« 994 %

« 994 %

« 986 %

« 993 %

« 99.1 %

« 99.9 %

« 993 %

« 98.1 %

« 97.8%

23 / 52



Givaudan
No. Traktanden Board Ethos
6.2.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

ecthos
28.03.2019 oGgv

Resultat

Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 921 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Hypothekarbank Lenzburg

No.

5.1

52

53

6.1.5

6.1.6
6.1.7

6.1.8

6.1.10

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Jahresrechnung nach den "True OHNE

and Fair View" Prinzipien ABSTIM-
MUNG

Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte

VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR

Abstimmung Uber die variable

VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die fixe

VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR

Doris Agotai Schmid

Wiederwahl von Herrn René DAFUR

Brilhart

Wiederwahl von Herrn Gerhard DAFUR

Hanhart

Wiederwahl von Herrn Kaspar DAFUR

Hemmeler

Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR

Killer

Wiederwahl von Herrn Josef Lingg DAFUR

Wiederwahl von Frau Ursula DAFUR

McCreight-Ernst

Wiederwahl von Herrn Christoph  DAFUR

Schwarz

Wiederwahl von Frau Therese DAFUR

Suter

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Wietlisbach

ecthos

16.03.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN  Erist seit 22 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Sie ist seit 21 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v
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ecthos

Hypothekarbank Lenzburg 16.03.2019 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.2 Wiederwahl von Herrn Gerhard DAFUR ® DAGEGEN  Herr Hanhart wurde von Ethos nichtin
Hanhart als den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Verwaltungsratsprasident kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.
6.3 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
6.3.1  Wiederwahl von Herrn Josef DAFUR DAFUR v

Lingg als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

6.3.2  Wiederwahl von Frau Therese DAFUR DAFUR v
Suter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

6.3.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR DAFUR v
Wietlisbach als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

6.4 Wiederwahl des unabhingigen DAFUR DAFUR v
Stimmrechtsvertreters
6.5 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v

Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Implenia

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1
5.1.1

513
51.4

515

51.7

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-Ulrich
Meister als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Henner
Mahlstedt

Wiederwahl von Frau Ines Pdschel

Wiederwahl von Herrn Kyrre Olaf
Johansen

Wiederwahl von Herrn Laurent
Vulliet

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Martin A. Fischer

Neuwahl von Frau Barbara
Lambert

Aktionarsantrag wahrend der
Generalversammlung: Neuwahl
von Herrn Daniel Lohr

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

ecthos

26.03.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Dieser Punkt war nicht auf der
Agenda.

oGV

Resultat

« 963 %

« 848 %

« 98.7 %

« 98.2 %

v 917 %

« 86.4 %

« 954 %

« 956 %

« 955 %
« 985 %

« 985 %

« 95.7 %

v 944 %

X 18%

27 | 52



ecthos

Implenia 26.03.2019 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.2.1  Wiederwahl von Frau Ines Pdschel DAFUR DAFUR « 89.4 %

als Mitglied des
VergUtungsausschusses

5.2.2  Wiederwahl von Herrn Laurent DAFUR DAFUR v 924 %
Vulliet als Mitglied des
VergUtungsausschusses

5.2.3  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v 90.8%
Martin A. Fischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

5.3 Neuwahl von Anwaltskanzlei DAFUR DAFUR v 992 %
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

5.4 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 96.7 %
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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Inficon

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat E. Luthi als Mitglied
und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. ing.
Richard Fischer

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Staehelin

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. ing.
Richard Fischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas Staehelin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2019

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 18 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (40.0%).

Herr Dr. iur. Staehelin wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des Vergltungsausschusses

gewahlt werden.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

v

v

99.6 %

99.9 %

97.2 %

85.3 %

86.9 %

96.0 %

84.9 %

82.0 %

91.2 %

79.9 %

99.9 %

99.7 %
77.1 %

99.1 %

77.7 %
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Leonteq

No.

1.1

1.2

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

51.4
5.1.5

5.1.6

5.2

53

5.4

5.4.1

5.4.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Verwendung der Reserven aus
Kapitaleinlagen

Statutenanderung: Erhdhung des
bedingten Kapitals flr
Mitarbeiterbeteiligungen

Statutenanderung: Erhdhung des
genehmigten Kapitals

Statutenanderung: Grundsatze der
VergUtung, Arbeitsvertrdge und

Abstimmungsmodalitaten Uber die
Vergutungen der Geschaftsleitung

Statutenanderung: Sacheinlagen
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Joérg
Behrens

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Herrn Patrick de
Figueiredo

Wiederwahl von Herrn Hans Isler

Wiederwahl von Herrn Richard A.
Laxer

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
R. Meier

Neuwahl von Frau Susana Gomez
Smith

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Richard A.
Laxer als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans Isler
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.03.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

97.9 %

88.2 %

98.9 %

97.1 %

97.2 %

97.3 %

91.3 %

95.7 %

975 %

97.4 %

96.5 %

97.3 %

97.2 %
97.6 %

98.1 %

97.2 %

96.4 %

97.3 %

97.2 %
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Leonteq
No. Traktanden
5.5 Neuwahl von Frau Susana Gomez

8.1

8.2

8.3

Smith als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
27.03.2019 oGgv

Resultat

« 97.0 %

979 %

« 994 %

Die Vergutung ist erheblich héherals  « 90.0 %
bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitat.

Die feste Vergltung ist erheblich « 87.8%
hoher als bei anderen Unternehmen

von vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.

944 %
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Meier Tobler

No.

41.¢c

4.2

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvan G.-R. DAFUR
Meier

Wiederwahl von Herrn Heinz Roth  DAFUR

Wiederwahl von Herrn Heinz DAFUR
Wiedmer

Neuwahl von Herrn Alexander DAFUR
Zschokke

Wiederwahl von Herrn Meier als ~ DAFUR
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wahl von Herrn Silvan G.-R. Meier DAFUR
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
27.03.2019 oGgv

Resultat

v

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v
von 14 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (25.0%).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v
eines Grossaktionars, ehemaliges

Mitglied der Geschéftsleitung), und

dem Ausschuss gehoren nicht
mindestens 50 Prozent unabhangige
Mitglieder an.

Er is nicht unabhéngig (Vertreter eines
Grossaktionéars, ehemaliges Mitglied
der Geschéftsleitung) und der
Ausschuss besteht aus allen
Verwaltungsratsmitgliedern.
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Meier Tobler

No. Traktanden Board

6.b Wahl von Herrn Heinz Roth als DAFUR
Mitglied des
VergUtungsausschusses

6.c Wahl von Herrn Heinz Wiedmer DAFUR
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

6.d Neuwahl von Herrn Alexander DAFUR
Zschokke als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7. Wiederwahl des unabhangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

8. Wahl der Revisionsstelle DAFUR

9.1 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

9.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

27.03.2019

oGV

Resultat

Herr Roth wurde von Ethos nicht in v
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 14 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Er is nicht unabhangig (Amtsdauer von
14 Jahren) und der Ausschuss
besteht aus allen
Verwaltungsratsmitgliedern.

Die Mandatsdauer der externen v
Revisionsstelle betragt 40 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

Die Vergltung ist erheblich hdherals
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind v
ungenlgend.

Die Struktur der Vergiitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Novartis

No.

71

7.2

7.3

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Ausserordentliche Ausschittung
einer Sachdividende zur
Durchfiihrung des Spin-off von
Alcon Inc.

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg

Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.

Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar

Wiederwahl von Frau Elizabeth
Doherty

Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

28.02.2019

Die gelieferten Informationen sind

ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 99.6 %

« 94.9 %

« 99.8 %

« 99.8 %

« 98.2 %

« 99.8 %

« 969 %

« 935 %

« 946 %

« 96.5 %

« 989 %

« 98.6 %

« 91.0%

« 98.7 %

« 98.2 %

« 985 %

915 %

« 983 %

v 97.8%
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Novartis

No. Traktanden

8.11 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

8.12 Neuwahl von Herrn Patrice Bula

9 Wabhlen in den
VergUtungsausschuss

9.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar als Mitglied des
Vergutungsausschusses

9.2 Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge als Mitglied des
VergUtungsausschusses

9.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni als Mitglied des
Vergutungsausschusses

9.4 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
VergUtungsausschusses

9.5 Neuwahl von Herrn Patrice Bula
als Mitglied des
Vergultungsausschusses

10 Wahl der Revisionsstelle

1

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

28.02.2019

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Bula wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 98.4 %

« 93.6 %

 91.8%

« 97.6 %

v 971 %

« 98.0 %

« 93.8 %

« 949 %

« 99.8 %
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Roche

No.

21

2.2

5.1

5.2

53

5.4

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die Jahresboni

der Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber den
Jahresbonus des

Verwaltungsratprasidenten

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR

Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat und
den VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR
Christoph Franz als Mitglied und

Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR ® DAGEGEN
Christoph Franz als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn André DAFUR DAFUR
Hoffmann als Mitglied des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Sir John Bellals  DAFUR DAFUR

Mitglied des Verwaltungsrats

ecthos

05.03.2019 oGv
Resultat
+ 100.0 %
Der Betrag, welcher im April 2019 « 99.6 %
effektiv ausbezahlt werden wird, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
Der Betrag, welcher im April 2019 « 995 %
effektiv ausbezahlt werden wird, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.
« 99.9 %
+ 100.0 %
« 99.9 %

Er erhalt eine Vergltung, die nicht den + 99.6 %
allgemein anerkannten Best-Practice-
Regeln gentgt.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,
als der Ausschuss Entscheidungen in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln traf und das
Vergltungssystem wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

+ 100.0 %

« 99.9 %
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Roche

No.

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.12

5.13

514

5.15

5.16

5.17

Traktanden

Wiederwahl von Frau Julie Brown
als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke
als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
P. Lifton als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Oeri als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Bernard
Poussot als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Severin
Schwan als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser als Mitglied des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. Hans
Clevers als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
P. Lifton als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernard
Poussot als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

05.03.2019

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
als der Ausschuss Entscheidungen in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln traf und das
Vergltungssystem wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
als der Ausschuss Entscheidungen in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln traf und das
Vergutungssystem wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
als der Ausschuss Entscheidungen in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln traf und das
Vergutungssystem wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

+ 100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

« 99.8 %

+ 100.0 %

+100.0 %

« 99.9 %

« 997 %

« 99.8 %

« 99.8 %
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Roche

No.

5.18

10

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Peter R. DAFUR
Voser als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Statutenanderung: Grundsitze der DAFUR
Vergltung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Wiederwahl von BDO als DAFUR
unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.03.2019

oGV

Resultat

Er gehorte dem VerglUtungsausschuss « 99.7 %

im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
als der Ausschuss Entscheidungen in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln traf und das
Vergltungssystem wird als sehr
unbefriedigend beurteilt.

Der Vergltungsausschuss verfligt
Uber einen zu grossen
Ermessensspielraum bei der
Umsetzung des Plans.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

« 99.6 %

« 99.6 %

« 99.6 %

« 995 %

+ 100.0 %
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Schaffner

No.

2.1
2.2

41
4.1.a

4.1.e

4.2

42a

4.2.b

4.2.c

4.3

4.4
5.1

5.2

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied und
Vorsitzender des Verwatungsrats

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam

Wiederwahl von Frau Dr. Suzanne
Thoma

Wiederwahl von Herrn Georg
Wechsler

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Suzanne
Thoma als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Statutenanderung: Abschaffung
des bedingten Aktienkapitals

Statutenanderung: VergUtung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung lber den
Vergutungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.01.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Er Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder kénnen
andere Vergltungen als eine feste

Vergltung in Bar oder Aktien erhatlen.

DAFUR

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %
« 99.9 %

« 999 %

« 994 %

« 99.7 %

« 99.8 %

« 99.1 %

« 994 %

« 99.2 %

« 96.3 %

« 98.6 %

« 99.9 %

« 99.6 %
« 99.1 %

« 963 %

« 86.5%
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Schaffner
No. Traktanden Board
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

6.3 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.01.2019 oGgv

Resultat

« 99.0 %

« 98.8 %
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Schindler

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2.1

522

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmung Uber die
variable VergUtung des
Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmung Uber die
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvio
Napoli als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Alfred N.
Schindler (Chairman emeritus) als
Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Pius Baschera als Mitglied des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.03.2019 oGgv

Resultat

« 99.6 %

« 99.6 %

« 98.9 %

978 %
« 933 %

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  + 89.0 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Vergutung von Herrn Napoli and
Herrn Prof. Dr. Hofstetter (exekutive
Verwaltungsratsmitglieder, die nicht

Mitglieder der Geschéftsleitung sind)
ist unverhaltnismassig.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen « 96.4 %
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

« 939 %
« 94.0%

948 %
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Schindler
No. Traktanden
5.2.3  Wiederwahl von Herrn Erich

5.2.4

525

5.2.6

5.2.7

528

529

5.2.10

5.3

5.3.1

Ammann als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Luc
Bonnard als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
W. Fischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Anthony
Nightingale als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Tobias B.
Staehelin als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Carole
Vischer als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Pius Baschera als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.03.2019 oGv

Resultat

Er war bis 2018 CFO des « 920 %

Unternehmens und wird den

Prifungsausschuss prasidieren.

Er wird vom Unternehmen als

exekutiv betrachtet.

Der Verwaltungsrat setzt sich im

Vergleich zur gangigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt tber zu

wenig unabhangige Mitglieder

(27.3%).
« 94.0%
« 98.8%
« 993 %

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges « 945 %
Mitglied der Geschéftsleitung), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenligend

(27.3%).

Er hat in den letzten drei Jahren
exekutive Funktionen im
Unternehmen ausgeubt, und der
Verwaltungsrat umfasst zu viele
exekutive Mitglieder.

« 924 %

« 96.3 %

« 948 %

« 922 %
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Schindler
No. Traktanden
5.3.2 Wiederwahl von Herrn Patrice

53.3

54

55

Bula als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
W. Fischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
von Segesser als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.03.2019 oGv

Resultat

« 96.2 %
Herr Dr. Fischer wurde von Ethos « 93.1 %
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

« 995 %
Die Mandatsdauer der externen « 984 %

Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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SGS

No.

1.1

1.2

4.1.7

4.1.9
4.1.10
4.2.1

4.3

4.3.1

43.2

433

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn August
Francgois von Finck

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Dr.
Cornelius Grupp

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Peter Kalantzis

Wiederwahl von Herrn Gérard
Lamarche

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier

Neuwahl von Herrn Luitpold von
Finck

Neuwahl von Herrn Calvin Grieder

Neuwahl von Frau Kory Sorenson

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Peter Kalantzis als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn August
Francois von Finck als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Calvin Grieder
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.03.2019

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (30.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

« 993 %

945 %

v 971 %

« 99.9 %

« 80.7 %

v 742 %

 71.0%

« 993 %

« 89.1 %

« 693 %

« 813 %

« 829 %

« 993 %
79.1 %

\}

« 90.4 %

v 751 %

« 70.9 %

975 %
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SGS

No.

4.3.4

4.4
4.5

5.1

52

5.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Annahme zweisprachiger Statuten DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.03.2019

oGV

Resultat

814 %

« 96.9 %
« 98.0%

« 98.1 %

« 803 %

« 97.2%
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Swiss Prime Site

No.

6.1

6.2

8.1
8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.3

8.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Verlangerung des genehmigten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech.

Barbara Frei-Spreiter

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rudolf Huber

Wiederwahl von Herrn Mario F.
Seris

Wiederwahl von Herrn Thomas
Studhalter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli

Neuwahl von Frau Dr. iur.
Gabrielle Nater-Bass

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. publ. Hans Peter Wehrli als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den
VergUtungsausschuss
Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.03.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v
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Swiss Prime Site

No.

8.3.2

8.3.3

8.4

8.5

Traktanden

Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech.

Barbara Frei-Spreiter als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. iur.
Gabrielle Nater-Bass als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.03.2019

Frau Dr. sc. tech. Frei wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann sie nicht als
Mitglied des Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

47 | 52



Valora

No.

3.1
3.2

5.1

5.2

6.1
6.1.1

6.1.2

6.2
6.3
6.4

6.4.1

6.4.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende as
den Kapitalreserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Franz Julen
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Markus
Fiechter

Wiederwahl von Herrn Ernst Peter
Ditsch

Wiederwahl von Herrn Michael
Kliger

Wiederwahl von Frau Cornelia Ritz
Bossicard

Neuwahl von Frau Insa Klasing
Neuwahl von Herrn Sascha Zahnd

Wahlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Markus
Fiechter als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Kliger als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.03.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

oGV

Resultat

v

v

99.9 %

83.4 %

99.9 %
99.9 %

99.5 %

90.2 %

88.2 %

97.8 %

99.6 %

99.8 %

99.7 %

99.5 %

994 %
99.2 %

99.1 %

99.0 %
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Valora

No.

6.4.3

6.5

6.6

Traktanden Board

Neuwahl von Frau Insa Klasing als  DAFUR
Mitglied des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.03.2019 oGgv

Resultat

« 99.0 %

« 99.9 %

« 97.6 %
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Zehnder Group

No.

4.1

4.2

4.3

5.1
5.1.1

5.2.1
522
53

5.3.1

53.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans-Peter Zehnder

Wiederwahl von Herrn Thomas
Benz

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Urs
Buchmann

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Jérg
Walther

Wiederwahl von Frau Milva
Zehnder

Neuwahl von Herrn Daniel Frutig
Neuwahl von Herrn Ivo Wechsler
Wabhlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas
Benz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Urs
Buchmann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

28.03.2019

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentigend.

Er ist seit 26 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Benz wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

+100.0 %

v

v

99.8 %

99.9 %

98.0 %

90.1 %

90.4 %

98.6 %

96.2 %

99.4 %

92.1 %

90.6 %

99.9 %

99.9 %
98.5 %

94.3 %

97.5 %
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Zehnder Group

No.

533

54

55

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2019 oGv

Resultat
Er Ubt bereits zu viele  91.7 %
Verwaltungsratsmandate aus.

+ 100.0 %

« 99.9 %
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ecthos

® © Ethos 05-08-2019

Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Auslibung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung geméss Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschéftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskilinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprift wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung flir die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.
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