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Kommentar

Robert Mayer tiber das langst
aberfallige Ende von Daniel Vasellas
Doppelmandat bei Novartis.

Gerade noch
rechtzeitig
gesprungen

Natiirlich wird Daniel Vasella die Offent-
lichkeit jetzt glauben machen, er habe
den Zeitpunkt seines Abgangs aus der
Konzernleitung lange geplant und
sich dabei nur vom besten Interesse von
Novartis leiten lassen. Dass er sich zu
diesem {iberraschenden Schritt ge-
zwungen sah, weil die Opposition im
Aktionariat gegen Vasellas Doppel-
mandat wachsenden Zulauf bekom-
men hat, wiirde der Mann nie zugeben.
Das wire schlicht unter seiner Wiirde.
Tatsdchlich hiitte es an der nichsten
Generalversammlung fiir Vasella eng
werden kénnen. Schon beim letzten
Aktiondrstreffen von Novartis erzielte
die von der Anlagestiftung Ethos for-
mierte Opposition einen Achtungser-
folg: 31 Prozent der Aktioniire hatten aus

Die Meinung Dominique Biedermanns von der Stiftung Fthos

«Institutionelle Investoren sind heute
bei Vergiitungen viel aufmerksamer»

Mit Dominique Biedermann
sprach Robert Mayer

‘Wann und wie haben Sie vom Riick-
tritt Daniel Vasellas als Konzern-
chef erfahren?

Wir von Ethos haben keinen privilegier-
ten Informarionszugang. [ch habe die
Neuigkeiten heute Morgen am Radio
VErTLOMMEN.

Kam das fiir Sie villig fiberraschend,
oder gab es Anzeichen fiir ein Ein-
lenken bei Novartis?

Wir haben mit dem Verwaltungsrat von
Novartis einen regelmissigen Dialog
gefiihrt. Dabei haben wir gemerkt, dass

Dominique Biedermann
151 Diraktor der Anlagastiftung
Ethos und Lehrbeaufiragter
am Masterkurs Ethikund
Volkswirtschaft an der Uni-
varsitat Freiburg.

die Frage der Amtertrennung fiir den
Verwaltungsrat ein ziemlich heikles
Thema ist. Uber die Diskussionen
innerhalb des Verwaltungsrats sind wir
aber nicht informiert worden.

Haben Sie mit Vasella anch person-
lich einen Meinungsaustausch

iiber sein Doppelmandat gefithrt?
Wir geben nicht bekannt, mit welchen
Personen wir im Dialog stehen. Das
ist fiur die Vertrauensbildung zu den
Unternehmen absolut notwendig.
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«Institutionelle Investoren
sind viel aufmerksamer»

an Grosskonzernen gehort mittlerweile
institutionellen Investoren. Bei No-
vartis zum Beispiel sind drei Viertel
des Kapitals in ihrem Besitz. Diese
Investoren sind heute viel besser mitei-
nander vernetzt. Man kennt sich

und informiert sich gegenseitig, sobald
etwas am Laufen ist. Dadurch kon-

nen diese Investoren schneller reagie-
ren - sie werden zu einem Machtfak-
tor.

Kiinftig will Novartis die Aktionidre
auch iiber das Vergiitungsmodell
abstimmen lassen. Kénnen Sie sich
vorstellen, dass Ethos einem

System zustimmt, das Daniel Vasella
im letzten Jahrlaut Ihren Berech-

Als Verwaltungsratspriisident wird
Daniel Yasella auch in Zukunft

Thr Ansprechpartner sein. Wie
witrden Sie Thr Verhilinis zuo ihm
beschreiben?

Unser Kontakt ist immer sehr hoflich
gewesen, und ich hoffe, dass das so
bleiben wird. Mehr méchrte ich dazu
nicht sagen. Davon abgesehen, geht

es beij all diesen Fragen rund nm Novar-
tis nicht so sehr um mein Verhilinis

zu Herrn Vasella. Ethos ist ein lang-
fristig orientierter Aktiondr. Falls

dies notig ist, versuchen wir, unsere
Interessen auch mittels Aktiondrs-
antrigen zu wahren. Diese Antriige
geben nicht nur den Aktionfren,
sondern auch dem Verwaltungsrat von
Novartis die Gelegenheit, seine Mei-
nung zu dussern. Bei Novartis geht
manchmal vergessen, dass es nicht
nur Herrn Vasella, sondern auch einen
Verwaltungsrat gibt,

Hiitte Ethos an der nichsten General-
versammlung geniigend Stimmen
mobilisieren kénnen, om eine
mtertrennung bei Novartis auf
i Weg dur 2
Das vorauszusagen, ist usserst schwie-
rig. Tatsache aber ist: Mit jedem Tag
hat unser Anliegen mehr Unterstiit-
zung bei den Aktiondren gewonnen.
Dem Verwaltungsrat ist das sehr wohl
bewusst. Das Umfeld, in dem sich
Unternehmen wie Novartis heute be-
wegen, ist ein ganz anderes als vor
fiinf Jahren. Die Mehrheit des Kapitals
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nungen ein Gehalt von 42 Millionen
Franken zugewiesen hat?

Nein, dem heutigen System kénnen wir
nicht zustimmen. Es entspricht nicht
der «Best Practice», also den Standards,
wie sie heute in einschlégigen inter-
nationalen Kodizes als wegweisend be-
schrieben werden. Da besteht noch
ein erheblicher Diskussionsbedarf mit
dem Verwaltungsrat. Auch dastehen
wir nicht alleine: Die institutionellen
Investoren sind beim Thema Ver-
giitungen vielaufmerksamer geworden.
Aber wir sprechen hier von einem
zweiten Schritt. Jetzt geht es erst mal
darum, dass Novartis eine Statuten-
dnderung vorschligt mit dem Ziel, die
Aktiondre kiinftig prospektiv iiber
neue Vergiitungssysteme abstimmen zu
lassen, allerdings ohne bindenden
Charakter. Das entspricht einem alten
Anliegen von uns und hat daher un-
sere volle Unterstiitzung.

dem Stand heraus den Ethos-Antrag
iiber eine Konsultativabstimmung zu den
Managervergiitungen unterstiitzt.
Seither ist Ethos-Direktor Dominique
Biedermann bemiiht, weitere institu-
tionelle Aktionire im In- und Ausland
hinter sich zu scharen. Allem An-
schein nach vermag er dabei Fortschritte
zu verzeichnen. Was wohl niemanden
iiberraschen kann: Das eklatante Ver-
sagen der Bankmanager in der Krise,

die sich dessen ungeachtet wieder Millio-

nen-Boni zuschieben, hat die Sensi-

bilitiit fiir Fragen guter Unternehmens-

fithrung (Corporate Governance)

unter den Investoren weiter gescharft.
Und Novartis ist ein Beispiel schlechter

Corporate Governance - unabhingig

davon, wie man das 14-jihrige Wirken

Vasellas als Konzernchef beurteilt.
Die letzten elf Jahre war er als gleichzeiti-
ger Verwaltungsratsprisident sein
eigener Kontrolleur. Derart unangreifbar
geworden, hielt es der Kénig von No-
vartis zuletzt nicht mal mehr fiir notig,
den Aktionéren eine klare, stichhal-
tige und nachvollziehbare Begriindung
fiir sein Doppelmandat zu liefern.
Immerhin hat Vasella jetzt noch recht-
zeitig den Absprung von der opera-
tiven Kommandobriicke geschafft, bevor
er fiir seinen Pharmakonzern in der
Aussenwahrnehmung vollends zur Be-
lastung wird. Aufeinem anderen Blatt
steht, wie viel Manovrierraum der neue
Konzernchef Joe Jimenez vom nur
mehr «einfachen» Verwaltungsrats-
prisidenten eingerdumt bekommt.
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