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Ethos macht bei UBS sauber

Jetzt muss die UBS ihre Geschidiftspolitik offenlegen. Die Stiftung Ethos
will an der ausserordentlichen Generalversammlung detaillierte Aus-
kiinfte iiber die Wertberichtigungen erhalten. — Seite 13 KARIKATUR JALS
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Ethos verlangt Sonderpriifung

Die Anlagestiftung Ethos
fordert von der UBS Antwor-
ten zu den Milliardenab-
schreibern ein. Die Gross-
bank will einlenken.

VON ADRIAN KREBS

Es war bloss eine Frage der Zeit, bis
verdrgerte Anleger auf die Milliarden-
abschreiber der UBS und den drohen-
den Jahresverlust reagieren wiirden.
Den Anfang machte vor etwas mehr als
einer Woche der Amerikaner William
Wesner. Er reichte in New York Klage
gegen die UBS so-

trolle der Risiken bei den Geschiéften in
Verbindung mit der US-Hypothekarkri-
se sicherzustellen?», fragt die Anlage-
stiftung. In diesem Zusammenhang
stellt sie auch Fragen nach der Unab-
héngigkeit zwischen Bewirtschaftung
und Kontrolle der Risiken sowie der
Limite fiir Transaktionen.

Brisant ist indes der Fragekomplex
rund um die Entschadigungen: «Sollte
die Vergiitung 2006 der Fiihrungsin-
stanzen angesichts der Risiken, die
durch die US-Hypothekarkrise bekannt
wurden, neu angepasst werden?
Wenn ja, in welcher Hohe?» Ge-
spannt warten die Investoren auf
die Antwort aus der UBS-Konzern-

zentrale.

wie gegen ehemali-
ge Topmanager ein.

Nun wichst auch
der Druck im In-
land. Gestern depo-
nierte die Anlage-
stiftung Ethos bei
der UBS einen um-

«Wir miissen Gewahr dafiir
haben, dass die Ursachen
fiir die massiven Abschrei-
bungen erkannt wurden.»

DOMINIQUE BIEDERMANN,
ETHOS-GESCHAFTSFUHRER

Der Ethos-An-
trag findet pro-
minente Unter-
stiitzung. Ulrich

dende Prisident
des AHV-Fonds,
bezeichnete die

fassenden Frageka-
talog. Sie will an der ausserordentlichen
Generalversammlung von der Gross-
bank konkrete Antworten zu den «er-
heblichen Abschreibungen und Verlus-
ten», die im Zuge der US-Immobilien-
krise entstanden sind.

Lehren aus dem Vorfall ziehen

Damit verfolgt Ethos laut eigenen
Angaben zwei Ziele: Einerseits soll ab-
geklart werden, ob die geltenden ge-
setzlichen Bestimmungen eingehalten
wurden. Andererseits sollen allféllige
Maingel in der Risikobewirtschaftung
und Risikokontrolle ans Tageslicht ge-
bracht werden. Denn: «Als langfristig
denkender Aktiondr miissen wir Ge-
wihr dafiir haben, dass die Ursachen
fiir die massiven Abschreibungen in der
notwendigen Tiefe erkannt wurden»,
betont Ethos-Geschiftsfithrer Domini-
que Biedermann. Nur so sei es moglich,
Lehren aus dem Vorfall zu ziehen. Das
Auskunftsbegehren ist sowohl an den
Verwaltungsrat als auch an die Revisi-
onsstelle gerichtet.

Die UBS habe den Fragekatalog er-
halten, bestitigt Firmensprecher Serge
Steiner. «Wir haben Kenntnis von den
Fragen und werden diese sorgfiltig
beantworten.» Wann genau, steht noch
nicht fest, die ausserordentliche Aktio-
nédrsversammlung soll aber in der zwei-
ten Februar-Hilfte stattfinden.

Auch Fragen zu Chefgehiltern

Ethos will in erster Linie Antworten
zum Risikomanagement bei der UBS.
«Welche Massnahmen wurden ergrif-
fen, um die Bewirtschaftung und Kon-

KOMMENTAR

Fragen gegeniiber
der Nachrichtenagentur AP als richtig,
sinnvoll und sachgerecht: «Die UBS ist
gut beraten, sie so gut als moglich zu
beantworten.»

Mit ihren Fragen zielt die Anlagestif-
tung unmittelbar auf den Verwaltungs-
rat. Das Gremium ist geméss Organisa-
tionshandbuch «fiir die grundlegende
Risikopolitik, die Genehmigung der Ri-
sikogrundsitze von UBS und fiir die
Festlegung der Risikokapazitédt»
zustandig. Ethos behilt sich
vor, bei unbefriedigen-
den Antworten ei-
ne  Sonder-
prifung zu
verlangen.

Grete, der schei- -‘, 1

Damit steht eine ernst zu nehmende
Drohung im Raum: Seit der Aktien-
rechtsrevision (1992) kann grundsétz-
lich jeder Aktionér bestimmte Sachver-
halte durch eine Sonderpriifung abkla-
ren lassen. Dabei gibt es gemiss Obli-
gationenrecht keine Tabus zum Unter-
suchungsgegenstand. Der Aktionér
muss an der Generalversammlung
bloss einen

ie ausserordentliche
Generalversammlung
der UBS im Februar
verspricht spannend
zu werden. Einzelne Aktionére
haben bereits klargemacht,
dass sie die vom Verwaltungsrat
vorgesetzte Krote lieber nicht
schlucken wollen. Die geplante
Kapitalerhohung mit zwei aus-
landischen Grossinvestoren
bewirkt, dass der Anteil der Alt-
aktiondre an der UBS um etwa
10 Prozent schrumpfen wird.

Das Vorgehen der UBS ist un-
schon, aber verstandlich. Die
Bank wollte die Hiobsbotschaft
tiber ihren 11-Milliarden-Ab-
schreiber mit der gleichzeitigen
Nachricht zu einer dhnlich gros-
sen Kapitalzufuhr abfedern —
und dadurch den drohenden
Vertrauensverlust abwenden.
Auch der Arger der Altaktionire
ist verstandlich.

Aktiondre wollen die Krote nicht schlucken

Ein Nein zur Kapitalerh6hung
wiirde die UBS aber in ein neues
Vertrauensloch stiirzen. Und da-
mit allen Eigentiimern schaden.
Fiir die Aktiondre empfiehlt sich
daher: ausrufen an der General-
versammlung — und dann zdhne-
knirschend Ja stimmen.

Fiir Ziindstoff sorgen auch die
begriissenswerten Fragen der An-
lagestiftung Ethos zur Risikokon-
trolle der Bank. Mit der Keule des
Antrags zur «Sonderpriifung» in
der Hinterhand hofft Ethos auf
Erhellendes dariiber, welche Her-
ren woftr verantwortlich sind
und welche Lehren das Debakel
erzeugt hat.

Risikopolitik ist Sache des Ver-
waltungsrats: So steht es im
Handbuch der UBS. Die Uber-
wachung der Risikopolitik oblag
dabei vor allem den drei voll-
amtlichen Verwaltungsratsmit-

gliedern. Dies sind Marcel Os-
pel als Priasident sowie Marco
Suter und Stephan Haeringer
als Vizepriasidenten. Ospel steht
als Prasident und Ex-Konzern-
chef im Scheinwerferlicht und
sieht sich daher am stirksten
mit Riicktrittsforderungen kon-
frontiert. Formell lagen die
Kompetenzen zur Risikotiber-
wachung aber vor allem bei
Marco Suter, der seit diesem
Herbst als neuer Finanzchef in
einer noch stirker exponierten
Position sitzt.

Wie weit formelle und faktische
Kompetenzen tibereinstimmten,
ist eine andere Frage. Es ist eine
der vielen Fragen, iiber welche
die kommende Generalver-
sammlung Aufkldrung bringen
wird.

HANSUELI SCHOCHLI
wirtschaft@neue-lz.ch

EXPRESS

P Die Stiftung Ethos will
wissen, wie die UBS die
Risiken kontrolliert hat.

» Zudem soll offengelegt
werden, ob Gesetze
eingehalten wurden.

Antrag auf Einleitung einer Sonderprii-
fung stellen. Wird das Begehren abge-
lehnt, so konnen Aktiondre innerhalb
dreier Monate den Richter anrufen,
sofern sie mindestens 10 Prozent des
Aktienkapitals oder Aktien im Nenn-

wert von 2 Millionen Franken vertre-
ten — was bei der UBS einem
Kapitalanteil von einem Prozent
entspricht. Ethos hélt laut Ge-
schéftsbericht per Ende 2006 rund
1,1 Millionen UBS-Aktien.

Priifer muss Bericht vorlegen
Der Richter beschliesst nach Anho-
rung der Parteien tiber die Einsetzung
eines Sonderpriifers. Dieser muss dem
Richter einen Bericht vorlegen. Nach
der Bereinigung unterbreitet der
Verwaltungsrat das Dokument

der Generalversammlung.

Ethos-Geschaftsfiihrer
Dominique Biedermann
nimmt die UBS

ins Visier.

KEYSTONE

FINANZKRISE

Erster Verlust

Die Hypothekenkrise hat der US-
Investmentbank Bear Stearns im ver-
gangenen Vierteljahr den ersten Ver-
lust der Firmengeschichte einge-
brockt. Das Institut verbucht ein Mi-
nus von netto 854 Millionen Dollar
(990 Millionen Franken). Wegen der
Kreditkrise musste Bear Stearns in
dem am 30. November beendeten
Quartal Abschreibungen von 1,9 Mil-
liarden Dollar vornehmen. Das Top-
management verzichtet angesichts
des Misserfolgs in diesem Jahr auf
seine Bonuszahlungen.

«Das Schlimmste ist vorbei»

Trotz der Verluste von Bear Stearns
haben die New Yorker Borsen gestern
mit Kursgewinnen eréffnet. Handler
fUhrten zur Begriindung die Hoff-
nung an, dass nach Vorlage der
neuen Quartalszahlen fiir die Wall
Street die schlimmsten Folgen der
Hypothekenkrise Uberwunden seien.

Getrubt wurde die Stimmung von
neuen Arbeitsmarktdaten der US-Re-
gierung. Danach lagen die Erstantra-
ge fir Arbeitslosenhilfe in der Woche
bis zum 15. Dezember mit 346 000
Uber den erwarteten 335 000.  sda






