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Vorschlage von Ethos zur Aktiondrsdemokratie

|

Die Stiftung Ethos fordert, dass die Aktio-
nére tiber die Managerlohne mitreden
konnen. Zusammen mit acht grossen
Schweizer Pensionskassen hat sie bei
ABB, Credit Suisse, Nestlé, Novartis und
UBS je einen Antrag auf Statutenidnde-
rung gestellt. Demnach soll kiinftig jede
Generalversammlung konsultativ {iber
den Vergiitungsbericht abstimmen. Im
Friihjahr werden die Aktionédre der ge-
nannten Unternehmen {iber den Vor-
schlag «Say on Pay» befinden.

Die Diskussion tiber Lohne ldsst sich
langst nicht mehr auf «Neid» reduzieren.
Seit die UBS im April die Zusammenfas-
sung ihres Berichts an die Bankenkom-
mission veroffentlicht hat, wissen wir «of-
fiziell», dass ein falsches Anreizsystem zu
den wesentlichen Ursachen der Milliar-
denverluste gehorte. Ohne Riicksicht auf
Qualitdt und Nachhaltigkeit der Gewinne
wurden hohe Boni ans Topmanagement
und an die Handler ausbezahlt. Deshalb
wurden innerhalb der Bank unglaubliche
Risiken angehduft.

Hoch bezahlte Manager sind nicht
automatisch gut. Da das Vergiitungssys-
tem sowohl den Leistungsanreiz wie
auch das Risikoverhalten steuert, ist es
wichtig, dass die Aktiondre dariiber Be-
scheid wissen. Dabei zdhlen nicht nur
Millionen, sondern auch Details. Was

Zeit fiir «Say on Pay»

sind die genauen Leistungskriterien, wie
hoch ist der Zielbonus? Wie genau funk-
tioniert das Optionsprogramm? Seit dem
1. Januar 2007 miissen gemass OR die bor-
sennotierten Firmen iiber Vergiitungen
der Verwaltungsrite und Geschéftlei-
tungsmitglieder berichten. Fiir Transpa-
renz ist gesetzlich gesorgt. Die von Ethos
vorgelegte Analyse zeigt, dass weitere Ver-
besserungen wiinschbar sind.

Wie ist der Vorschlag von Ethos fiir Kon-
sultativabstimmungen zu beurteilen? Es
leuchtet nicht ganz ein, weshalb die Aktio-
nére gesondert {iber den Verglitungs-
bericht befinden sollen — und nicht im
Rahmen der Abstimmung iiber die Jahres-
rechnung. Das wiirde darauf hinauslau-
fen, dass die Aktiondre iiber das 30-Mio.-
Fr.-Paket fiir Daniel Vasella abstimmen,
sie aber nichts sagen kdnnen zur viel
wichtigeren Frage, ob Novartis 39 Mrd. $
fiir Alcon zahlen soll.

Trotz dieses logischen Fehlers ist der
Vorschlag von Ethos zu unterstiitzen. Es
ist jedenfalls sinnvoller, wenn die Aktio-
nére {iber den Vergiitungsbericht als Gan-
zes abstimmen als {iber die Léhne von
Verwaltungsrat und Geschéiftleitung im
Einzelnen, wie das die hingige Initiative
Minder verlangt. Die Entlohnung ist ein
zentrales Fiihrungsinstrument und soll in
den Hénden des Verwaltungsrats blei-
ben. Ethos trdgt dem Rechnung.

Gleichzeitig muss in der Frage der Ma-
nagerlohne gehandelt werden. Infolge
der Finanzkrise sprechen US-Politiker,
der britische Finanzminister und Schwei-
zer Bundesréte davon, die Manager (von
Finanzinstituten) an die Kandare zu neh-
men. Angesichts solcher Signale ist der
Vorschlag von Ethos verniinftig. Den
Unternehmen kommt er entgegen.
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